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CONVERTIMOS EL CASCO HISTORICO DE LOS BARRIOS EN UN CENTRO URBANO
INCLUSIVO, DIVERSO Y COHESIONADO.
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ALCALDIA

Los Barmios, noviembre de 2017.

La estrategia “Integra Los Barmos®, con la que nuestro Ayuntamiento se presenta a
la tercera convocatoria de elecciones de Estrategias de Desammollo Urbano Sostenible e
Integrado, se configura como un elemento de planificacion cuyo objetivo es senvir de
impulso al desamollo urbano del conjunto de nuestra localidad.

El desarrollo v ejecucion de la misma convertird a Los Bamios en un municipio
integrador, sostenible, inteligente v competitivo. Esta estrategia se centrard especialmente
en los colectivos mas desfavorecidos de nuestra ciudad, contribuyendo a su inclusion v a
s desamollo personal.

Siguiendo las directrices marcadas por la Union Europea, el documento que se
presenta establece medidas integradas gue hacen frente a retos econdmicos,
ambientales, climaticos, demograficos v sociales gue afectan a nuestras zonas urbanas,
reforzando de esta manera el papel que nuestra ciudad debe desempefiar en el contexto
de una politica de cohesion, que se implementard con el desarrolio de otras medidas que
contribuiran de forma integrada vy sinérgica a la consecucion de la estrategia.

La estrategia que presentamos se enmarca a su vez denfro de un proyecto
temporal mas amplio como es nuestro Plan Estratégico Integral de Ciudad “Los Barmios
Mejora Objetive 20317 en el que se gesta nuesiro modelo de ciudad, v donde la
participacion activa de la ciudadania, junto con la corporacion municipal v aquéllas
instituciones publicas v privadas que colaboren en el mismo, sean los impulsores de
nuestro disefio futuro de ciudad.

Todo ko anterormente expuesto, requiere de un esfuerzo econdmico  muy
importante, para lo que es necesario e imprescindible el apoyo europeo, al objeto de
contar con los medios econdmicos adecuados para poder abordar con total garantia el
desarrollo v ejecucion de todas las actuaciones que contempla la estrategia que les
presentamos.

En el deseo de gue nuestra estrategia “Integra Los Bamios™, sea seleccionada para
la concesion de las ayudas comespondientes del Programa Operativo de Crecimiento
Sostenible FEDER 2014-2020,

Atentamente,
El Alcalde-Presidente
Fdo.: Jorge Romero Salazar.
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1. Introduccion

1.1. Caracterizacion de Los Barrios

Situada al sur de Espafia y Europa, - — - e -
Los Barrios es una ciudad andaluza Mapa 1: Situacion geografica del municipio de Los Barrios
enclavada en la Comarca del («"\M)

Campo de Gibraltar a 100 R
kilbmetros de la capital provincial
(Cadiz). X o

Su término municipal, en | A N TN
comparacion con la media de § : T~ a\ x
municipios de la provincia (169 km?) J "L} \\.. ~—, \,
es de gran extensién, con 331,33 7 A i 7\ {
km2, destacando por su encuadre J é oS 3 8. ¢
territorial y su biodiversidad. 5, @

] 4 &
Diversas circunstancias hacen que AL ol B . M {
»\Q—(QE_MHOSK/—/ S

Los Barrios sea una ciudad atipica. ey SoETe \
Por un lado, su posicion privilegiada .- / /
la ha convertido en uno de los !

principales polos industriales del -

pais, con varias empresas del N

lbex35 como Acerinox o Eon.

Dentro de este polo Industrial se ha
desarrollado el mayor Parque
Empresarial de Andalucia, con
1.400.000 m2incluidos en el PGOU, S—.. .}
con una actividad tan diversa como

incipiente. En él se sitian empresas

de caracter industrial, grandes centros y areas comerciales, hospltales centros de ocio y el mayor centro de
negocios de la provincia, al que se ha unido recientemente un vivero de empresas (14 naves nido).

La localizacién de Los Barrios ha propiciado la instalacion de un area logistica de primer orden, por parte de la
Agencia Publica de Puertos de Andalucia con el desarrollo del Sector El Fresno de Los Barrios. Con 40 Has
dedicadas a los sectores del transporte y la logistica.

Por otro lado, Los Barrios es uno de los 13 municipios que conforman el Parque Natural de Los Alcornocales
que ocupa el 70% de las 331 Has de extension del Municipio. También es destacable el Parque Natural de las
“Marismas del Rio Palmones” humedal de vital importancia, gracias en gran parte a su estratégica situacion
geografica jugando un papel imprescindible en la migracién de aves a través del Estrecho de Gibraltar. La
ubicacion de este paraje hace posible que en invierno y durante la migracién se convierta en un estupendo
escenario ornitolégico.

El municipio de Los Barrios cuenta con una poblacion de 23.316 personas (11.660 hombres y 11.656 mujeres)
en 2016 y consta de un nucleo principal, Los Barrios, que alberga el 72% de la poblacién total, y otros cuatro
nucleos poblacionales de importancia: Palmones (con el 9% de la poblacion), Los Cortijillos (13%), Guadacorte
(5%) y Puente Romano (1%). La densidad de poblacion es bastante pequefia si la comparamos con el resto
de la provincia, llegando a los 69,39 hab./km2.
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1 Introduccion

Mapa 2: Localizacion de los nucleos poblacionales de Los Barrios

Fuente: Elaboracion propia a partir de Google Earth
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1.2. Nuestra gente

A continuacion, se presentan cuatro personas que simbolizan los perfiles mas representativos de la ciudad.
Estas personas presentan su ciudad y sus principales problemas y cuentan Los Barrios que quieren en el

futuro:
@dia Rosety Ocafia, 24 afios yh ﬁavid Chicén, 38 afios. Estudh
paro. Estudié Bachillerato de bachillerato y hasta 3° de electrénica de
Humanidades y soy Graduada en comunicaciéon. Trabajo a jornada
Educacién Primaria (Magisterio). completa y tengo un hijo.
Los Barrios no esta dando los beneficios Me gustaria que por parte de la
de una ciudad pequefia a su ciudadania, Delegacion de Turismo se fomentara
no hay una buena conexién entre zonas mas el municipio y se diera a conocer
y falta un comercio de calidad. Ademas, de todas las maneras posibles para
Los Barrios tiene niveles altos de atraer a los Vvisitantes, aunque
contaminacion. reconozco que se ha avanzado bastante
en ese ambito en los Ultimos afios.
A mi ciudad le exijo que se tenga en
cuenta a la ciudadania, que se tomen El Ayuntamiento deberia de poner mas
medidas para controlar la polucién, que medios para todo lo que son eventos
fomenten el comercio y asi la festivos y de esta manera atraer no solo
competencia. a los vecinos del municipio, también a
los de la comarcay provincia.
mparo Goémez Dofiate. 35 afios con 3 hijos\ / \
Francisco Gil, 59 afios. Estudié hasta 8°
La falta de civismo en la poblacién provoca De E.G.B. Estoy desempleado y tengo
calles muy sucias, papeles, envoltorios, 3 hijos.
chicles y el gran problema, las heces de las
mascotas que reducen el atractivo de la Me gustaria que Los Barrios fuera una
ciudad. ElI desempleo juvenil es otro ciudad que estuviera completamente
problemas causado por la falta de formacién adaptada para que las personas con
y la economia sumergida. Existe una discapacidad no tuvieran problemas de
necesidad de alternativas formativas y es movilidad y desplazamiento.
importante dotar de instalaciones culturales y
deportivas a la juventud barrefia. Es Los Barrios debe mejorar la limpieza de
imprescindible arreglar el acerado, asfaltado sus calles, la seguridad ciudadana y una
y alcantarillado para mejorar la accesibilidad mejora de la iluminacién de las calles.
de la ciudad. /
8
Aplicacion Cédigo CSV Fecha
Galatea Galatea-80e0-497b-03d1-1c14-d070-0ac7-ce99-3cf8 27/11/2017
Firma Electronica autorizada por DNI/NIE del interesado Cargo

O SALAZAR 31863927A
G

alatea-

80

e0-497b-03d1-1

Alcalde
70-0: 78

€14-d070-0ac7-ce99-3c

INTEGRALOS BARRIOS - ESTRATEGIA INTEGRADA DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE DE LOS BARRIOS


31863927A

Codigo seguro de Verificacion: 80e0497b03d11c14d0700ac7ce993cf8

1.3. Resumen y presentacion de la estrategia

Los Barrios es un municipio caracterizado por una fuerte bipolaridad social, econémica y geografica, que define
dos ambitos claramente diferenciados:

e Elcasco historico incluye el nicleo poblacional de Los Barrios con mas poblacién, el Ayuntamiento y el
comercio mas tradicional, muy degradado en los dltimos afios frente a las grandes superficies comerciales.
A esto se une un escaso desarrollo de infraestructuras de ocio y cultura, especialmente para las personas
mas jovenes que pone en riesgo la juventud del municipio y del casco, a pesar de que este cuenta con
importantes centros educativos de muy buena calidad. Ademas, el casco se encuentra cerca del Parque
de los Alcornocales, activo que ofrece importantes oportunidades de desarrollo econémico de la ciudad a
través del turismo rural y deportivo y de desarrollo energético, por las miltiples fuentes de energia
renovable que ofrece a través del aprovechamiento sostenible de la masa forestal. Asimismo, en el casco
histérico se encuentra el barrio mas marginal de la ciudad, conocido popularmente como las 472 viviendas.
En él, se concentran todos los problemas sociales de la ciudad, ya que existe una importante aglutinacion
de colectivos en riesgo de exclusion en un espacio muy degradado urbanisticamente. Por Gltimo, la presion
sobre el medio ambiente urbano se da principalmente en esta zona de la ciudad.

e Lazonaempresarial, formada por los nicleos de Palmones Cortijillos y Guadacorte, se ha desarrollado
como un area residencial, comercial e industrial. En este otro polo de la ciudad se encuentra Acerinox, una
de las empresas mas importantes de la provincia y la comunidad autonoma en cuanto a volumen de
facturacion y empleo. La presencia de esta empresa ha propiciado el desarrollo de empresas auxiliares
gue dan servicios a la industria del acero. En la zona empresarial se encuentra también el Parque
Empresarial de Palmones que concentra centros de negocios, empresas, hoteles y grandes superficies
dedicadas al ocio y al comercio que atraen a poblacién de toda la comarca de Campo de Gibraltar, Cadiz
y Gibraltar.

Esta bonanza econdmica de la que goza la zona empresarial no se ha visto reflejada en un desarrollo
econémico de las personas barrefias ya que la demanda de empleo de estas grandes empresas no se ve
cubierta por la oferta de trabajo de Los Barrios por una falta de formacion de las personas en desempleo.
Ademas, la dispersion del municipio unida a la asimetria en la dotacién de servicios de ocio y cultura ha
resultado en un uso masivo del vehiculo privado que tiene como consecuencia una degradacion del medio
ambiente urbano y de su paisaje ya que los coches ocupan miltiples espacios de la ciudad.

La estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado de Los Barrios “Integra Los Barrios” se centra en su
casco histérico, nucleo original de la ciudad y que concentra el 70% de su poblacién y muy especialmente en
el barrio de las 472 viviendas. La estrategia busca mejorar el atractivo del casco histérico de Los Barrios como
motor para el desarrollo de la ciudad, equilibrando la realidad social, econémica y ambiental de los dos polos
urbanos. La principal via para lograr esta mejora es la integracion de los diferentes barrios del casco histérico
como elemento vertebrador de la estrategia. La ciudad busca, a través de la regeneracion integral (social, fisica
y economica) de las 472 viviendas y su inclusion en el resto del casco, impulsar el desarrollo de las personas
gue habitan este barrio y el resto de la ciudad.

El casco histérico de Los Barrios se convertird en un espacio de calidad de vida alta en todos sus barrios, con
un medio ambiente urbano regenerado por zonas verdes rehabilitadas y un uso méas sostenible de la energia.
En el nlcleo se desarrolla una oferta cultural y de ocio rica y diversa para su ciudadania y el comercio pasa a
ser un elemento urbano atractivo que permite dinamizar las zonas urbanas a la vez que contribuye a mejorar
el empleo y el emprendimiento con iniciativas atractivas e innovadoras. Existen multitud de espacios a
disposicion de la ciudadania y en especial para sus jovenes, que desarrollan actividades creativas, deportivas
y de desarrollo social que mejoran la vida de sus barrios. Todas estas iniciativas estan conectadas e integradas
a través de itinerarios verdes y accesibles que favorecen los desplazamientos a pie y que permiten romper con
el aislamiento de algunas areas urbanas.

La integracion de Los Barrios es, por tanto, multidimensional ya que es digital y de participacion ciudadana,
peatonal, energética, cultural, ambiental y de regeneracion integral: comercial, social y fisica. Por Ultimo, la
estrategia contempla la mejora de la economia local fomentando la formacién en el empleo y mejorando la
competitividad de las empresas locales a través de otras vias de financiacion no DUSI.

A continuacion se presenta un cuadro que resume toda la estrategia “Integra Los Barrios”:

9
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OE

CIUDAD DE LOS BARRIOS

CASCOHISTORICO

INTEGRA LOS BARRIOS - ESTRATEGIA INTEGRADA DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE DE LOS BARRIOS

POCS Problema Activo Potencialidad DAFD Retos Eje Obijetivo Intermedio LA
. 1.1 Aw, Id llo de la ciudad
P1.Nideos POT 1.Ciudad que aprovecha sus activos RECO2 Desarrollar sewvicios piblicos cercanos y anzaren e. esarrollo de la ciudad como
urbanos A1.Grandes para crear espacios de oportunidad en todos personalizados Smart City, considerando esecialmente los
i i colectivos en riesgo de exclusidn
dispersos |nfraest.rucruras los nicleos de la cwgdad DAFO |R.AMB.1 Reducir el impacto sobre &l entorno ambiental de Eje1.TIC y g
2.33 . comerciales y POT 3.Ciudad que integra a los colectvos . . LA 1. Plan Smart People
P3. Colectivos en X . . . X OE 233 |la ciudad servicios
riesgo de empresariales mas desfavorecidos de la ciudad ofreciendo R.SOC2 Regenerar las dreas degradas de la ciudad 126 brecha digital y
wdusiG A2.Polo industrial  |oportunidades de formacitn yempleo y RSOC3 Impulsar | pilidad len dad iminar brecha digital, actuando
exclusion renaturalizando sus espacios comunes - -3 Impulsarla accesibilidad universal en la ciuda especialments en colectivos desfavorecidos
POT 1.Ciudad que aprovecha sus activos oA sar o d | e vl
i i i .1 Impulsar los desplazamientos a pie yla
P1.Niclsos para FTESTESDECIDSGE oportunidad en todos R.AMB.1 Reducir el impacto sobre el entorno ambiental de reduccién del uso de vehiculo privad
urbanos los ndcleos de la ciudad . . - privado
. AJ.Entorno natural R DAFO |la ciudad Eje 2. Movilidad .
4.5.1 |dispersos o POT 4.Ciudad que se mimetiza con su . - LA 2. Los Barrios a pie
- privilegiado . QE 451 |R.CLL1 Apostar por la movilidad blanda urbana sostenible
P4.Prasion sobre entomo yque craa para su ciudadania un R.S0C.3 Impulsar la accesibilidad universal en la ciudad
el entomo natural entomo de tanta calidad ambiental como la . - P 2.2 Mejorar la conexdn entre barrios
que le rodea
3.1 Impulsar la eficiencia yla gestion
., POT 4. Ciudad que se mimeliza con ,Su R.AMB.1 Reducir el impacto sobre el entorno ambiental de . . |ntehg.enlel’je.\aenergia en el equipamiento y
453 P4.Presidn sobre |AJ.Entorno natural |entorne yque crea para su ciudadania un DAFQ la civdad Eje 3.Energia senvicios publicos LA 3. Los Barrios GEI 0
o el entorno natural [privilegiado entomo de tanta calidad ambiental como la OE 453 | - . . sostenible :
que le rodea R.CLLZ Hacer un uso mas eficiente de la energia 3.2 Optimizar el gasto energético del
Awuntamiento
. Al.Grandes POTH. Ciudad que aprovecha sus activos 4.1 Desarrollar y promover activos culturales
P1.Nicleos . para crear espacios de oportunidad en todos
urbanos ?nﬁ;:rsctir:;;r:ras los nucleos de la ciudad DAFO |R.DEM.1 Desarrollar altemativas de ocio ycultura que Eje 4.Cultura ubanos ylomentarsu uso LA4. Programa de
6.34 |dispersos Y POT 2.Ciudad que favorece la formacidn de . i . ¥ i 18 2. v infraestructuras
empresariales . 634 |permitan retener ala poblacidn joven ocio
P2.Desajuste del sus personas desempleadas yjovenes para . . |culturales yde ocio
A3.Entorno natural 4.2 Promaover la participacion de la ciudadania
mercado laboral que puedan frabajar en las grandes
privilegiado empresas de la ciudad en la oferta de cultura
POT 4.Ciudad que se mimetiza con su o . .
P4.Presion sobre entomo yque crea para su ciudadania un R.AMB.1 Reducir el impacto sobre el entorno ambiental de S.Fbr?ehabllgadon yregeneraclondde espacios
el entomo natural A3.Entorno natural entomo de tanta calidad ambiental como la DAFO la ciudad publicos urbanos para zmnas verdes LAS. Plan de
6.5.2 |P1.Nicleos ri;ile iado que le rodea OF 652 R.AMB.2 Regenerar espacios urbanos para su uso Eje 5.MA urbano rehabilitacidn am biental
urbanos P g POT 1.Ciudad que aprovecha sus activos ‘com partido integrada
dispersos para crear espacios de oportunidad en todos R.50C.3 Impulsar la accesibilidad universal en la ciudad 52 Reverdecer las calles del casco histdrico
los ndcleos de la ciudad
R.ECO. 1 Dinamizar la economia local de manera 6.1 Dinamizar el tejido productivo ycomercial
equilibrada en toda la ciudad Eie 6 con especial énfasis en el empleo
POT 2. Ciudad que favarece la formacion de RDEM.1 Desarrollar alternativas de ocio ycultura que Rlege.neracio’n
sus personas desempleadas yidvenes para permitan retener a la poblacién joven . 6.2 Promaover la integracidn social ylaboral de
982 |p2. Desajuste del [A1.Grandes que guedanhabajare: Iasgrayrzjdes . R.SOC.1 Favorecer |a integracién sociolaboral de colectivos inegral de nas | 1 s enriesgo de exclusién LAG. Plan regenera 472
mercado laboral |infraestructuras enriesqo de exclusién urbanas
empresas de la ciudad DAFO 9 desfavorecidas  |6.3 Revitalizacién de espacios publicos
P3.Colectivos en |comerciales y i R.S0C2 Regenerar las dreas degradadas de la ciudad ) pa publicos y
: : POT 3.Ciudad que integra a los colectivos OE 982 | ™ 9 as fegrads . espacios comunes de vivienda social para uso
riesgo de empresariales 5 ; : : R.S0C.3 Impulsar la accesibilidad universal en la ciudad
- . . mas desfavorecidos de la ciudad ofreciendo 1 1
exclusion A2.Polo industrial N . socialy comercia
oT 3 oportunldadesdeformaclo.nyempleoy R.ECO3 Impulsar la creacian de empresa barmreiias que 71 Fomento del emprendimiento LA A.Reforma del centro
renaturalizando sus espacios comunes contribuyan al desarrollo de la ciudad Eje 7.Mejoradel | ’ ferial
. - empleo 7.2 Mejora de la formacidn de personas en LA B.Reforma de la
oT 8 R.50C. 4 Mejorar la formacidn para el empleo edad de trabajar Plaza Mariquiqui
Lineas de actuacion no financiadas por la EDUSI Retos econdmicos, ambientales, climaticos, . y sociales.
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1 Introduccién

1.4. Lista de comprobacion y admisibilidad de la Estrategia

CRITERIOS DE ADMISIBILIDAD Y VALORACION DE LA CONVOCATORIA

Justificacion

Lista de comprobacion de admisibilidad de la Estrategia DUSI (Anexo V de la convocatoria)

1.¢Aborda la Estrategia de manera clara los cinco retos urbanos (econdmicos, ambientales, 21
Lt : . . Si, ya que para la definicion de los problemas y de los retos de Los

g:gla;ﬁgz.l gzr:%gel[a)ﬁgcgg y sociales) a los que debe hacer frente de acuerdo con el articulo 7 del Barrios se han tenido en cuenta 1as cinco categorias 5.2
Si, el DAFO se ha elaborado como conclusion del analisis integrado
de la ciudad. Cada D, A, F y O estd referenciada segun la fuente que

2. A partir de los problemas identificados en estos cinco retos, ¢se ha realizado un andlisis (DAFO se ha utilizado (instrumento de planificacion, ambitos de analisis, 4

o similar) basado en datos e informacion contrastada que abarque dichos retos?

estrategias nacionales, autonomicas y regionales. ). Los problemas
estan ligados a objetivos especificos del POCS y hay un DAFO para
cada uno de ellos

3. El drea funcional, ;esta claramente definida y es conforme con los tipos de area funcional
definidos en Anexo 1?

Si, corresponde a la tipologia 1 "Areas urbanas constituidas por un
unico municipio con una poblacion mayor de 20.000 habitantes” y se 6
ha seleccionado un drea urbana inframunicipal para su implantacion

:,%L;I Es;ralegia ha sido aprobada por elllos 6rgano/s competente/s de la/s respectiva/s Entidad/es
ocal/es®

Si, Ia estrategia se aprobd en el Pleno el 13 de noviembre Anexos

5.¢Se han establecido mecanismos para asegurar que el compromiso de la autoridad urbana se
materialice a través de una gobernanza que asegure la coordinacion horizontal (entre sectores y
areas de la Entidad Local) y vertical con el resto de niveles de las Administraciones Publicas
territoriales?

Si, 1a coordinacion horizontal es un elemento central en la descripcion
de |a capacidad administrativa. Esta también contempla la relacién con
Ia AGE y el Ol de FEDER.

102

6.La Estrategia sincluye lineas de actuacion que se puedan englobar al menos en los objetivos
tematicos OT4 y OT9 del periodo 2014-2020?

Si, la estrategia incluye lineas en todos los objetivos temdticos
contemplados en el Eje urbano del POCS vy justifica el peso de cada
uno de ellos

84

7.¢La Estrategia incluye una adecuada planificacion financiera, que establezca con claridad las
diferentes fuentes de financiacion de las lineas de actuacion previstas, incluyendo una planificacion
temporal de la materializacion de las operaciones?

Si, ademas de la financiacion DUSI, la estrategia incluye lineas
financiadas por la ITI de Cadiz, la Diputacion o por el propio
Ayuntamiento

81
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Apartado
de

CRITERIOS DE ADMISIBILIDAD Y VALORACION DE LA CONVOCATORIA Justificacion referencia
enla
Estrategia

8.;Los resultados esperados de la Estrategia se han cuantificado a través de indicadores de Si, se han incluido los indicadores de resultado relacionados con los 53

resultado conforme al anexo III?

OE incluidos en esta estrategia

9.Para la implementacion de las Estrategias, ¢se ha acreditado el compromiso de disponer de un Si, ademas de la declaracion del drea funcional incluida como Anexo,
equipo técnico suficiente que sea conocedor y experto en normativa nacional y comunitaria se incluye un equipo interno del Ayuntamiento con experiencia en 10.2

relacionada con los fondos europeos, asi como en desarrollo urbano sostenible?

Fondos Europeos y desarrollo urbano

10. (La Estrategia se ha elaborado teniendo en cuenta la participacion ciudadana y de los a cabo los siguientes talleres sectoriales. comercio y turismo, social,
principales agentes econdmicos, sociales e institucionales del drea urbana?

Si, para la elaboracion de la estrategia se ha tenido en cuenta la
participacion ciudadana y de los agentes mas relevantes de la ciudad.
Para ello se han realizado encuestas online y offline a Ia ciudadania,
asi como asambleas ciudadanas vecinales. Por otro lado, se llevaron

pymes, discapacidad, sindicatos y bicicleta, y los siguientes talleres
transversales: juventud, 472 viviendas y Consejo Local de Medio
Ambiente que incluye a agentes de todos los sectores de la ciudad.
También se ha debatido y aprobado la Estrategia DUSI en el Consejo

Local del Plan EStl’atilCO Los Barrios 2031.

1.La Estrategia realiza una identificacion inicial de problemasi/retos urbanos, incluyendo los problemas o cuellos de botella, asi como los retos y los activos, recursos

existentes y potencialidades

11

La Estrategia identifica los desafios y problemas urbanos de forma coherente

La estrategia realiza una identificacion muy exhaustiva y
coherente, basada en dalos oficiales y/o propios e instrumentos de
planificacion de los problemas y desafios de la ciudad que se
enmarcan en los retos economicos, ambientales, climaticos,
demograficos y sociales. Los problemas se dividen en subproblemas

que se refiejan en el analisis integrado de Los Barrios.

2.1

1.2

La Estrategia esta basada en numerosas Estrategias y Planes
previos sectoriales realizados en el municipio, en concreto: PGOU,

La Estrategia utiliza los conocimientos disponibles y se basa en los resultados y en las  Agenda 21, PMUS, PAES, POE, Plan de Accesibilidad, Plan 122
practicas existentes )

Estratégico de Turismo y el Plan Estratégico para la mejora integral del
centro de servicios, comercio y ocio de la Bahia de Algeciras en el
municipio de Los Bamios (Cddiz)
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CRITERIOS DE ADMISIBILIDAD Y VALORACION DE LA CONVOCATORIA Justificacién

La Estrategia identifica los recursos del area local de forma justificada
partiendo de las experiencias anteriores, se describen como se han 22
utilizado los instrumentos de planificacion para definir los activos y

estos se utilizan para definir los retos.

13 La Estrategia identifica los activos y recursos existentes

La Estrategia define las potencialidades basandose en los activos y en 42
1.4  LaEstrategia identifica las potencialidades del drea urbana de forma coherente los problemas identificados anteriormente y define la base para 322
establecer los retos y objetivos de la entidad local. 52

2. La Estrategia incluye un analisis del conjunto del drea urbana desde una perspectiva integrada, por ejemplo: a) analisis fisico, b) anélisis medioambiental y de las
condiciones climaticas, c) analisis energético, d) andlisis economico, ) analisis demografico, f) analisis social, g) analisis del contexto territorial, h) analisis del marco
competencial, i) analisis de los instrumentos de planificacion existentes, (i) andlisis de riesgos

La Estrategia presenta un analisis del conjunto de drea urbana, muy
detallado e integrado

basado en datos oficiales y/o propios contrastables de:
a) Andlisis fisico
b) Andlisis medioambiental y de las condiciones climaticas,
) Andlisis energético

% d) Andlisis econémico

21 La Estrategia contempla y analiza de forma integrada los cinco retos senalados por el . 3 y riesgos
Reglamento de la UE e) Andlisis demografico en85

f) Analisis social
g) Andlisis del contexto territorial
h) Analisis del Marco Competencial

1) Andiisis de los Instrumentos de Planificacion existentes,
aprovechamiento de Planes existentes y su integracién para la
elaboracion de la estrategia

1) Andlisis de riesgos
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de

CRITERIOS DE ADMISIBILIDAD Y VALORACION DE LA CONVOCATORIA Justficacion referencia

La estrategia incluye el analisis TIC (para definir las necesidades
relacionadas con el OT2)

3. La Estrategia incluye un diagnéstico de la situacion del area urbana realizado a partir del andlisis del conjunto del drea urbana, mediante un andlisis DAFO o similar que
identificara claramente las necesidades y problemdticas del drea urbana, asi como sus activos y potencialidades. Asimismo, la Estrategia define a continuacion los
objeﬁvosesﬂaﬁgbosqueumﬁendenlownnluwphzo

22  LaEstrategia incluye algun otro ambito de andlisis relevante para el drea urbana

La Estrategia identifica mediante un andlisis DAFO las debilidades de
forma exhaustiva y detallada del drea urbana de forma coherente y

31 La Estrategia identifica de forma clara las debilidades del area urbana justificada basada en los andlisis previos de los retos urbanos: el 4
DAFO se hace por OE del POCS referenciando la fuente de cada
debilidad (andlisis, instrumento de planificacién o participacion)

La Estrategia identifica mediante un analisis DAFO las amenazas de
forma exhaustiva y detallada del area urbana de forma coherente y

32 La Estrategia identifica de forma clara las amenazas del drea urbana justificada basada en los andlisis previos de los retos urbanos: el 4
DAFO se hace por OE del POCS referenciando Ia fuente de cada
amenaza (andlisis, instrumento de planificacion o participacion).

La Estrategia identifica mediante un analisis DAFO las fortalezas de
forma exhaustiva y detallada del drea urbana de forma coherente y

33  LaEstrategia identifica de forma clara y coherente las fortalezas del drea urbana justificada basada en los andlisis previos de los retos urbanos: el 4
DAFO se hace por OE del POCS referenciando Ia fuente de cada
fortaleza (andlisis, instrumento de planificacion o participacion).

La Estrategia identifica mediante un analisis DAFO las oportunidades
de forma exhaustiva y detallada del area urbana de forma coherente y

34 La Estrategia identifica de forma clara y coherente [as oportunidades del drea urbana  justificada basada en los andlisis previos de 10s retos urbanos: el 4
DAFO se hace por OE del POCS referenciando la fuente de cada
oportunidad (andlisis, instrumento de planificacion o participacion).

La Estrategia define de forma coherente e integrada los objetivos
estratégicos a alcanzar por el municipio a largo plazo, basado en el
35 La Estrategia define de forma clara y coherente los objetivos estratégicos a alcanzar a  andlisis previo de debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades 52
’ largo plazo previos. Estos objetivos estratégicos de la ciudad a largo plazo 7
corresponden a los retos, y el ambito de actuacion tiene su propio
conjunto de objetivos estratégicos relacionado con el DAFO y los retos.
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CRITERIOS DE ADMISIBILIDAD Y VALORACION DE LA CONVOCATORIA

Apartado
de

Justificacion referencia

4. La Estrategia realiza una delimitacion clara del ambito de actuacion asi como de la poblacion afectada, de manera fundamentada en indicadores y variables de indole

social, demografica, y ambiental

41 La Estrategia justifica de forma adecuada que la Estrategia se desarrolla en alguno de
’ los grupos de dreas funcionales definidas en el Anexo |

Se define la poblacion del area funcional basada en datos oficiales y
presenta mapas de situacion geogréfica con limites de términos 6
municipales y regionales donde se puede comprobar de forma sencilla

1a definicion del drea funcional.

42 La Estrategia define de forma justificada el ambito de actuacion donde se va a
¥ desarrollar la Estrategia

Define la zona de implementacion de la Estrategia de forma motivada
y exhaustiva en base a los andlisis (social, demografico, econoémico y
ambiental) y diagnbsticos previos basados en datos oficiales Presenta
planos de la localidad donde se delimita la zona de implementacion de
la Estrategia, marcando los diferentes retos social, ambiental, etc., con
tramas identificativas o bien mediante planos sectoriales.

La Estrategia incluye indicadores y variables de indole social, econémica y ambiental

4.3 para la seleccion de la poblacion afectada

La Estrategia incluye indicadores y variables basados en datos
oficiales yl/o propios contrastables de forma exhaustiva vy
pormenorizada de indole social, economica, ambiental, demogréfica, 6
etc., que justifican la seleccidn de la poblacion afectada en el drea de
implementacion.

5. La Estrategia se concreta a través de un Plan de Implementacién que contiene al menos: a) la tipologia de lineas de actuacion a llevar a cabo para lograr los objetivos

estratégicos definidos, b) un cronograma, que incluye la planificacion temporal orientativa de las acciones a llevar a cabo a lo largo del periodo de
) un presupuesto, que incluye de forma indicativa las diferentes fuentes de financiacion que se contemplan para implementar

productividad conforme al anexo Vill

de la Estrategia,

la Estrategia dise , d) Indicadores de

La Estrategia desarrolla un plan de implementacion que incluye lineas de actuacion a

51 desarrollar coherentes con los objetivos tematicos definidos

La Estrategia desarrolia en el drea de Implementacion un Plan de
Implementacion justificado y detallado que incluye lineas de actuacion 82
en todos los objetivos tematicos definidos en el POCS.

52 La Estrategia incluye un cronograma para la implementacion de las lineas de

La Estrategia incluye un cronograma justificado y planificado
semestralmente para todas y cada una de las lineas de actuacion
planteadas. En el cronograma se incluye la justificacion de! plazo de

actuacion coherente cada una de las lineas, su relacion con los objetivos planteados en la 83
estrategia y los resultados y los riesgos que tiene su ejecucién con
medidas para mitigarlos
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CRITERIOS DE ADMISIBILIDAD Y VALORACION DE LA CONVOCATORIA Justificacion

La Estrategia incluye un presupuesto coherente con la Estrategia y
planificado temporalmente acorde al cronograma para todas y cada 81
una de las lineas de actuacion planteadas. Ademas, incluye un Plan

General Financiero que incluye la planificacion temporal de oftras 84
lineas relacionadas con el POCS.

5.3 La Estrategia incluye un presupuesto por linea de actuacion y el origen de la
. financiacion

La Estrategia incluye indicadores de productividad para cada una de
las lineas de actuacion a desarrollar, incluyendo valores actuales y a

La Estrategia incluye indicadores coherentes con el POCS para las lineas de actuacion 2021. En los indicadores relacionados con la eficiencia energética, se  Rdo: 5.3

5.4 2 QesarToHar compromete a obtener los valores actuales de cada indicador antes
del comienzo de ejecucion de la Estrategia. Ademds incluye Prod:82
indicadores de resultado para cada uno de los Objetivos Tematicos
contemplados en la Estrategia con valores a 2021
6. En qué se sentido y de qué forma la Estrategia se ha elaborado teniendo en cuenta la participacion ciudadana y de los principales agentes economicos, sociales e
institucionales

Para la realizacion de la Estrategia se ha realizado una consulta via

pagina web en la que ha podido participar toda la ciudadania de la que 911
se adjuntan pantallazos., efc. y resultados via graficas, tablas, etc.

Ademds, se detalla cOmo se ha tenido en cuenta en la elaboracion de 8.2
la estrategia

Para la realizacion de la Estrategia se han realizado talleres sectoniales
6.2 Para la elaboracidn de la Estrategia se han realizado talleres sectoriales con los con los sectores siguientes: economia, sociedad y medio ambiente y 9.2
. diferentes agentes implicados entorno urbano. Han podido participar todos los agentes interesados y 82
se adjuntan resultados, fotos, cartas de adherencia a la Estrategia.

6.1 Para considerar la par@icipacién ciudadana en la elaboracion de la Estrategia se han
. utilizado las redes y paginas web de las areas urbanas

Para la realizacion de la Estrategia se han realizado los siguientes
falleres transversales: un taller en el Consejo de Desarrollo Local de
Los Barrios, otro con asociaciones ciudadanas de Casco historico de
Los Barrios y un Gltimo transversal enfocado a las necesidades de
6.3 Para la elaboracion de |a Estrategia se han realizado talleres transversales donde han  Casco historico de Los Bamios con comerciantes, asociaciones 9.3
. participado lodos los agentes interesados del area urbana empresariales, representantes politicos y personal del Ayuntamiento 82
En ellos se ha contado con todos los sectores productivos, sociales,
etc., del municipio, y han podido participar todos los agentes
interesado. Se adjuntan el listado de asistentes, resultados del taller,
fotos y cartas de adhesion y/o apoyo a 1a Estrategia.
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Codigo seguro de Verificacion:

1 Introduccién

CRITERIOS DE ADMISIBILIDAD Y VALORACION DE LA CONVOCATORIA

Justificacion

La Estrategia recoge de forma coherente como se han incluido en el Plan de

64  implementacion de la misma todas las conclusiones de |a participacion ciudadana y de

los agentes interesados

La Estrategia tiene integrados los resultados de la Participacion
Publica, de tal forma que todas |as lineas de actuacion definidas en el

Plan de Implementacion gracias a I0s procesos de participacion 89
ciudadana. Ademds se han incorporado en la definicidn de problemas, 4
activos y cada linea de actuacion incluye una descripcion de los
procesos de participacion ciudadana que se han utilizado.

7. La Estrategia prevé una estructura y recursos adecuados a su alcance y dimension para su implantacion

7.1 ejecucion

La estrategia recoge todas las lineas de financiacion necesarias para su completa

La Estrategia recoge para cada una de las lineas de actuacion (DUSI
¥ no DUSI) un cronograma semestral, indicando la cantidad de cada 8.1
linea, los porcentajes de financiacién y el organismo que va a financiar.

7.2 La Estrategia contempla la necesidad de disponer de un equipo de técnicos
cualificados para el desarrollo y seguimiento de la misma

La Estrategia contempla la necesidad y ya cuenta con un equipo

experto en Fondos Europeos y en Desarrollo Urbano Sostenible e
Integrado y define detalladamente los perfiles que tienen que estos 10.2
expertos para realizar una comecta gestibn y seguimiento de la
Eslrategia.

8. La Estrategia contempla de forma adecuada los principios horizontales y objetivos transversales, en linea con lo dispuesto en el Reglamento (UE) n.° 1303/2013

8.1 La estrategia aporta una contribucidn positiva a los principios horizontales del POCS

La Estrategia presenta una contribucion positiva y expone con claridad
como se ha tenido en cuenta para la definicion de las lineas de
actuacion todos los principios horizontales del POCS como son;

a) lgualdad entre hombre y mujeres y no discriminacion.

b) Desarrollo Sostenible, teniendo en cuenta en todo caso la posible
afeccion medioambiental de las lineas de actuacion previstas. 82

¢) Accesibilidad, todas las lineas de actuacion previstas tienen que 1
considerar la accesibilidad.

Esta aportacién se describe a lo largo de toda la estrategia y en cada
linea de actuacion pero se sintetiza en el Gitimo apartado de la

estrategia.
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Codigo seguro de Verificacion:

1 Introduccién

CRITERIOS DE ADMISIBILIDAD Y VALORACION DE LA CONVOCATORIA Justficacion

La Estrategia presenta una contribucion positiva y expone con claridad
como se ha tenido en cuenta para la definicion de las lineas de
actuacion los objetivos transversales del POCS de forma coherente e
integrada como son:

a) Cambio demografico, considerando la piramide poblacional de la

localidad y analizando y teniendo en cuenta las nuevas necesidades. -
8.2  La estrategia aporta una contribucion positiva a los objetivos transversales del POCS  b) Mitigacion y adaptacion al cambio climatico, incluyendo campaias

de sensibilizacion ciudadana, fomento de la mejora de la eficiencia "

energética, etc.

Esta aportacion se describe a lo largo de toda la estrategia y en cada
linea de actuacion pero se sintetiza en el (ltimo apartado de la
estrategia.

La Estrategia presenta una coherencia e integracion en la definicion

de las Lineas de Actuacion con todos los principios horizontales y con

los objetivos transversales de forma detallada y justificada. Cada linea 8.2
de actuacion contribuye a todos los principios horizontales y objetivos
transversales y se describe detalladamente su aportacion

9. La Estrategia prevé preferiblemente lineas de actuacion en todos los objetivos temdticos contemplados en el anexo Vi

Incluye Lineas de Actuacion de los tres objetivos tematicos que
considera. Las Lineas de Actuacion estan justificadas en base a
diagnostico del Area Funcional y son plenamente coherentes e

9.1 La Estrategia incluye tres objetivos tematicos de forma coherente integrados en el conjunto de la estrategia. En cada linea de actuacion 84
se detalla su relacion con problemas, retos y objetivos estratégicos y
operativos de la estrategia. La asignacion presupuestara estd
justificada para los cuatro OT.

83 La Estrategia integra de forma coherente los principios horizontales con los objetivos
: transversales
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Codigo seguro de Verificacion:

1 Introduccién

CRITERIOS DE ADMISIBILIDAD Y VALORACION DE LA CONVOCATORIA Justificacion

Incluye Lineas de Actuacidn en los cuatro objetivos temdticos que
considera. Las Lineas de Actuacion estdn justificadas en base a
diagnostico del Area Funcional y son plenamente coherentes e
integrados en el conjunto de la estrategia En cada linea de actuacion 84
se detalla su relacion con problemas, retos y objetivos estratégicos y
operativos de la estrategia. La asignacidbn presupuestana esta
justificada para los cuatro OT.

La Estrategia considera los OT 3 y & de manera coherente con la
93 La estrategia incluye aparie de los cualro objetivos tematicos incluye otros objetivos de  estrategia y esta jusliﬁc_ado por las necesidades definidas en el DAFO 7.2
. forma coherente de la Estrategia. Ademas, se incluyen lineas de financiacion NO DUSI 8.4
para cumplir con esos objetivos tematicos.

92 La estrategia incluye 10s cuatro objetivos tematicos definidos por el POCS para el eje
i urbano de forma coherente

10. La estrategia urbana integrada recoge en su Plan de Implementacion lineas de actuacion en el ambito de los cuatro Objetivos Tematicos programados dentro del Eje
Urbano del POCS, y el peso relativo de los mismos esta dentro de las horquillas indicadas en el anexo VI de la presente convocatoria o incluye una justificacion razonada
de los pesos relativos resultantes basada en las caracteristicas de los problemas urbanos a los que la estrategia debe hacer frente

En la Estrategia se definen de forma coherente y exhaustiva las lineas

de actuacion para todos los OT, incluidos los que contemplan los 8.2
pesos relativos de los OT4 (20%-30%) y OT9 (35%-45%) programados .
en el POCS o justifican de forma coherente y exhaustiva las 83
necesidades porcentuales indicadas en la estrategia para los OT4 y a4
OT9. El peso de cada objetivo tematico se justifica de acuerdo a las X
necesidades de Casco histérico de Los Barrios.

La Estrategia define de forma coherente y exhaustiva lineas de 82
La Estrategia contempla de forma coherente el peso relativo del POCS en los cuatro actuacion que contemplan los pesos relativos de los cuatro Objetivos ’

101 La Estrategia contempla de forma coherente el peso relativo del POCS al menos en
' los OT4 y OT9 o justifica adecuadamente el peso asignado a 1os mismos

102  objetivos temdticos principales o justifica adecuadamente el peso asignado a los Tematicos programados en el POCS o justifican de forma coherente y 83
mismos exhaustiva las necesidades porcentuales indicadas en la estrategia 24
para los cuatro Objetivos Tematicos. =
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del documento se incorporan los siguientes simbolos:

Igualdad entre hombres y mujeres

©,

ﬂ TIC

Medio Ambiente

Eficiencia energética y energias renovables

) ()

Para facilitar la revisién tematica de la Estrategia DUSI “Integra Los Barrios” a lo largo
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2. ldentificacion inicial de problemas,
activos y potencialidades

Este apartado describe los principales problemas de la ciudad de Los Barrios que servira como base para la
elaboracion de su estrategia. A continuacion, se lleva a cabo un analisis de los activos de la ciudad destacando
aquellos mas significativos. Por ultimo, el cruce entre los problemas y los activos de la ciudad determina sus
potencialidades, que a su vez serviran de base para el enfoque de la estrategia DUSI.

2.1. Identificacién inicial de los problemas

En Los Barrios existen cuatro grandes problemas en los que llevan incidiendo durante mucho tiempo los
instrumentos de planificacion y los procesos de participacion ciudadana. Todos los problemas estan
relacionados con los retos en el articulo 7 de los fondos FEDER: econ6micos, ambientales, climaticos,
demogréficos y sociales y son los siguientes:

Problema 1: Nucleos urbanos Problema 2: Desajuste mercado
dispersos laboral
Problema 3: Colectivos en riesgo de Problema4: Presion sobre el
exclusion entorno natural

2.1.1. Problema 1: Nacleos urbanos dispersos

Relacion con los OE del POCS Retos Art 7 Instrumentos de planificacion
OE233 Econémicos PGOU
OE 451 Ambientales Plan de Movilidad Urbana
OE 6.3.4 Climaticos Sadtanible

PAES

Plan Estratégico de Desarrollo
Turistico de Los Barrios

La ciudad de Los Barrios esté dividida en cinco nucleos poblacionales: el casco histérico (que concentra el
72% de la poblacion total), Palmones (9%), Los Cortijillos (13%), Guadacorte (5%) y Puente Romano (1%).
Estos nucleos, que se muestras en el Mapa 3 estan claramente divididos en dos polos, el Casco Histérico
situado al oeste, y la zona empresarial, situada al este y que incluye los otros cuatro ndcleos, formada por
desarrollos urbanisticos mas recientes. Estos dos polos estan separados por 5km, aunque el recorrido por
carretera entre los centros de los dos polos es de 8km. Esta dualidad urbana se enmarca en la amplitud del
territorio municipal, que con 331 km? de extension, es el tercer municipio mas amplio de la comarca de Campo

de Gibraltar.
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2 ldentificacion inicial de problemas, activos y potencialidades

Mapa 3: Morfologia urbana de Los Barrios

Casco histérico

Puente Romano

&

CASCOHISTORICO™ ZONA EMPRESARIAL

Fuente: Elaboraciéon propia a partir del IECA y Google Earth

Existe una importante asimetria entre las dos partes de la ciudad. Mientras la zona empresarial con servicios,
comercios y alternativas de ocio modernos y atractivos ademas de un desarrollo urbano reciente, el casco
historico se ha ido quedando atras y ha sufrido una degradacién de su oferta comercial y cultural, asi como de
su infraestructura urbana.

La concentracion general de actividades por zonas, unido a la oferta deficiente de transporte publico, hace que
se fomente el uso masivo del coche. Esto queda reflejado en el Grafico 1 que ilustra las cifras del reparto modal.
Estas muestran que el 44,7% de los viajes realizados por las personas barrefias se realizan en coche como
conductor, mas otro 13,3% como acompafiante. La movilidad a pie estad en el 37,8% de todos los
desplazamientos, mientras que el autobUs solo cuenta por el 3,4% de todos los viajes. Por dltimo, el uso de la
bicicleta es meramente testimonial con un 0,4%.

Gréfico 1: Reparto modal de Los Barrios

Movilidad blanda

A pie 37,8%

Acompafiante
S e P

Fuente: PMUS

Sin embargo, cabe destacar que, segin el PMUS y tal y como se puede observar en el Gréfico 2, el 58% de
los desplazamientos se hacen en coche, ya sea como conductor o como acompafiante. Es llamativo el caso
de los desplazamientos para el trabajo que superan del 80% de los desplazamientos (70,2% como conductor
y 10,4% como acompafiante) asi como el 79,7% de los desplazamientos para acompafiamiento escolar, el
46,6% de los viajes por compras y el 31% de los viajes por ocio. Por Gltimo, cabe destacar que el 86,8% de los
desplazamientos para ir al médico se hacen en coche.
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Graéfico 2: Desplazamientos en coche por motivo de viaje

Total
Otros T Y7 N v W
Acompariamiento escolar
Médico 25 3% 61
Ocio
Compras
Estudios
Gestiones 39.2% 14.4%
Trabajo 70.2% 10.4%

0,0% 10,0 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

m Coche conductor ®Coche acompafiante

Fuente: PMUS

La dispersién que ocurre en Los Barrios no se ha visto paliada por un despliegue de tecnologia que pudiera
reducir el nimero de desplazamientos entre centros. Los Barrios es la segunda ciudad del Campo de Gibraltar
con menos porcentaje de hogares con conexién a Internet, con un 39% de hogares sin internet. El despliegue
de redes de conectividad, aunque ha sido significativo, es bajo en las lineas de mayor rendimiento como la
VDSL o la fibra 6ptica FTTH. Ademas, si bien el Ayuntamiento estad haciendo grandes esfuerzos para digitalizar
su administracién, todavia le quedan grandes esfuerzos, Actualmente sélo hay dos procedimientos en
produccion y se prevé cerrar el afio 2017 con 30 procedimientos telematizados.

Esta dispersiéon urbana es también el origen de muchos problemas de caracter social, econémico y
demogréfico. La prestacion de servicios se ha encarecido mucho al igual que el equipamiento necesario para
atender a la poblacion. Comienzan a observarse bolsas de exclusion social en zonas localizadas del municipio
y la dualidad fisica mencionada anteriormente, genera diferencias entre segmentos sociales.

Este problema incluye 8 subproblemas, que se analizaran en detalle en el apartado 3 3 Andlisis integrado de
Los Barrios:

PROBLEMA 1 NUCLEOS URBANOS DISPERSOS

+ P1.1: Brecha digital de las viviendas barrefias

» P1.2: Fragmentacién urbana y divisién de la ciudad en dos polos

+ P1.3: Excesiva utilizacidn del transporte privado dentro de la ciudad

+ P1.4: Falta de alternativas e infraestructuras de transporte publico y otros modos de
transporte no contaminantes

+ P1.5: Inexistencia de modos de conexién interurbana alternativos al transporte por
carretera

+ P1.6: Polaridad econdmica e industrial entre los dos polos de la ciudad.

= P1.7: Desigual desarrollo del sector turistico entre los dos polos de la ciudad

» P1.8: Reparto desequilibrado de la oferta cultural entre los dos polos de la ciudad

+ P1.9: Falta de introducciénde las TIC en el Ayuntamiento
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2.1.2. Problema 2: Desajuste mercado laboral

OE POCS ’ Retos Art 7 | Instrumentos de planificacion
OE9.8.2 Econdmicos PGOU
OE6.34 Demogréficos Plan Estratégico de Desarrollo

. Turistico de Los Barrios
Sociales

Plan Estratégico para la mejora
integral del centro de servicios,
comercio y ocio de la Bahia de
Algeciras en el municipio de los
barrios (Cadiz)

La actividad econémica en Los Barrios se ha caracterizado, tradicionalmente, por concentrarse en actividades
de escaso valor afiadido, como es el caso de actividades agropecuarias, la construccion o los servicios. Esto
es especialmente llamativo teniendo en cuenta que en Los Barrios se encuentra un importantisimo polo
industrial que incluye a la empresa Acerinox, tercera empresa méas importante de Andalucia en facturacion y
primera de la provincia. Los Barrios acoge también parte del Area Logistica de Bahia de Algeciras que esta
destinada a generar muchos puestos de trabajo especializado en la region. Prueba de todo esto es que, segun
el Informe Argos Local de Los Barrios de septiembre de 2017, 3 de los 5 empleos que mas se demandan en la
ciudad para los hombres estan relacionados con ambos sectores: mecanicos y ajustadores de maquinaria
agricola e industrial, soldadores y oxicortadores y montadores de estructuras metalicas.

La crisis econdmica ha tenido efectos devastadores sobre la economia local barrefia. Los expedientes de
regulacion de empleo de las grandes industrias, la crisis del ladrillo, unido a que los comercios tradicionales no
han resistido los efectos de la crisis econémica ni la competencia con las grandes superficies de la ciudad, ha
tenido como consecuencia un aumento del nimero de personas en situacion de desempleo del 98% entre
2006 y 2016, un 161% de los desempleados y un 70% de las desempleadas. Mas alla de la crisis, si bien se
ha reducido el nimero de personas desempleadas el ritmo de disminucion ha sido muy leve experimentando
una atenuacion del 20% en los Gltimos 3 afios, 15% en el caso de las mujeres y 26% en el caso de los hombres.

Pese aello, existe una falta de formacion generalizada entre la poblacion en situacién de desempleo que impide
gue se ajusten la demanda y la oferta de empleo. Mas del 90% de las personas en paro no tienen estudios
postsecundarios, lo que supone su exclusién de los empleos de calidad que si ofrecen las grandes empresas
de Los Barrios. Esto hace que el 67% de las personas en situacion de desempleo provengan del sector
servicios (el 76% de las desempleadas y el 52% de los desempleados).

El empleo medio de Los Barrios indica que la ciudad esté preparada para crear empleo, ya que es uno de los
dos municipios de Cadiz que alcanza una media de 6 a 8 empleados por establecimiento. Es decir, que tiene
una estructura empresarial que fomenta la creacion de empleo.

Este problema también se divide en 7 subproblemas, que se analizaran en detalle en el apartado 3 3 Andlisis
integrado de Los Barrios:

PROBLEMA 2: DESAJUSTE MERCADO LABORAL

* P2.1: Asimetriade la economia entre el casco historico y la zona empresarial

= P2.2: Desigual desarrollo del sector turistico y comercial entre los dos polos de la
ciudad

» P2.3: Reparto desequilibrado de la oferta cultural y de ocio entre los dos polos de la
ciudad

= P2.4: Alta proporcion de solicitudes de empleo de baja calidad especialimente por
parte de las mujeres(sector servicios)

= P2.5: Demanda de empleo industrial con dificultades para cubrirse

» P2.6: Alto % de hogares con algin miembro en paro

= P2.7: Nivel educativo bajo de la poblacion
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2.1.3. Problema 3: Colectivos en riesgo de exclusion

OE POCS Retos Art 7 Instrumentos de planificacion

OE982 Sociales PGOU
OE233 Demogréficos

El declive econémico de la ciudad de Los Barrios ha tenido como consecuencia un aumento de la vulnerabilidad
de las familias barrefias. En los ultimos afios se ha detectado un aumento del nimero de ayudas sociales y el
area de Servicios Sociales considera que unas 350 familias se encuentran en situacion de riesgo o exclusion
social.

Por otro lado, existen areas de la ciudad que sufren una profunda degradacion fisica, econémica y social como
es el caso de la Barriada Nuestra Sefiora de Fatima, surgida de tres promociones sucesivas de vivienda social
de la Junta de Andalucia. Estas 472 viviendas concentran los problemas sociales mas graves de la ciudad
como los altos niveles de paro, la inaccesibilidad de las viviendas y de las calles o los problemas de limpieza y
salubridad de espacios comunes. Ademas, estas viviendas sociales estan habitadas por grupos poblacionales
con altos niveles de vulnerabilidad y concentran cerca del 30% de las solicitudes de renta de insercion del
municipio. Ademas, segun el area de Servicios Sociales del Ayuntamiento, las 472 viviendas que concentran
el 8,5% de la poblacién de la ciudad, son destinatarias de una gran parte de las ayudas sociales destinadas a
la integracion en la ciudad, como por ejemplo el 40% de las ayudas para gastos deportivos a menores en
situacion de exclusion o el 31,25% de los programas de refuerzo de la alimentacion infantil. Existen también
colectivos con problemas histdricos de exclusion como es el caso del asentamiento de poblacion gitana que
vive en viviendas autoconstruidas en el barrio de Los Cortijillos.

En Los Barrios se detectan importantes diferencias entre los diferentes sexos. En el mercado laboral es donde
se dan estas diferencias con mayor intensidad. En Los Barrios, mas del 63% de las personas en paro son
mujeres, siendo una de las cifras mas altas de la provincia, mientras que solo un 37% de los contratos son
para ellas.

La exclusion de ciertos colectivos también puede apreciarse en el transporte. El servicio de autobus urbano
dentro del casco histérico de Los Barrios se suspendi6 por su elevado coste, estando actualmente en servicio
Unicamente una linea de autobus. Esto se debié a la baja demanda de este servicio que se estim6 en 8.900
personas pasajeras/mes de media en 2011 lo que diariamente suponia menos de 290 personas. En cualquier
caso, la supresion del servicio de autobus urbano afectd especialmente a colectivos como las personas de
edad avanzada y las de movilidad reducida que hacian uso de este servicio, ya que ahora dependen de otras
personas para poder desplazarse.

A este nivel de exclusion se unen los problemas de accesibilidad de la ciudad. En Los Barrios una gran parte
de los edificios publicos, el viario y las viviendas de Los Barrios no son accesibles. Un 79,4% de las viviendas
barrefias no son accesibles causando graves problemas aquellas personas con dificultades de movilidad o
discapacidades que tienen que vivir en ellas.
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Este problema se divide en 5 subproblemas, que se analizaran en detalle en el apartado 3 Andlisis integrado
de Los Barrios:

PROBLEMA 3: COLECTIVOS EN RIESGO DE EXCLUSION

* P3.1: Inaccesibilidad de calles, edificios publicos y viviendas en Los Barrios

* P3.2: Brecha de género en el mercado laboral: mas mujeres en paro y menos
contratos para ellas

* P3.3: Familiasen riesgo de exclusion social

* P3.4: Colectivos aislados por reduccion de transporte publico

+ P3.5: Ambitos de degradacion social concentrados en un solo barrio: Nuestra Sefiora

de Fatima
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2.1.4. Problema 4: Presion sobre el entorno natural

OE POCS | Retos Art 7 ‘ Instrumentos de planificacion
OE 6.5.2 Ambientales PGOU
OE 451 Climaticos Agenda 21
QOE 453 PAES
PMUS
POE

La actividad urbana de Los Barrios esta ejerciendo una fuerte presion sobre su entorno natural Gnico, que se
describira en detalle en el apartado de activos (Activo 3: Entorno natural privilegiado). Esta presion se da en
cinco aspectos fundamentales: la contaminacion atmosférica, la acustica, el modelo de produccién y consumo
de energia, la gestion de residuos y las zonas verdes urbanas.

La actividad industrial de la Bahia de Algeciras tiene un importantisimo impacto sobre la calidad del aire de la
region. En 2016 se detectaron los siguientes episodios causados por el didxido de azufre en estaciones
cercanas a Los Barrios: 107 dias de mala calidad del aire en la estacion de Puente Mayorga, 87 dias en la de
Economato y 63 dias en la de Guadarranque. En el propio municipio de Los Barrios, se detectaron mas dias
de calidad del aire mala en el casco histérico que en la zona empresarial con 102 dias de calidad del aire “mala”
entre 2013 y 2015. Ademas, los principales riesgos medioambientales de la ciudad estan causados por su
actividad industrial.

En cuanto a la energia, en Los Barrios hay una estacion térmica de carbon que, pese a los esfuerzos realizados
en los Ultimos afios, supone un importante riesgo para la calidad ambiental de la ciudad. Esto, unido a la
presencia meramente testimonial de las energias renovables en la ciudad, se une al importante consumo
energético debido a la actividad industrial de la ciudad, especialmente de electricidad, con un consumo de
930.118,07 MWh en 2016, superior a cinco de las ocho capitales de provincia andaluzas. Todo ello y la falta
de medidas para la eficiencia energética resultan en una importante aportacion de gases de efecto invernadero
a la atmosfera agravado por el uso masivo del transporte privado.

El tréfico tiene también importantes efectos sobre la ciudad en términos de contaminacion acustica. El hecho
de que la ciudad esté atravesada por una carretera autonémica resulta en problemas de ruido que afectan de
manera significativa a la zona empresarial de la ciudad. En cuanto al ruido puramente intraurbano, el trafico
también causa problemas de contaminacién acustica en el nacleo poblacional de Los Barrios.

Los RSU son otro de los focos de presion que sufre el medio ambiente urbano. Si bien la poblacion ha mejorado
sus ratios de reciclaje en los ultimos 10 afios multiplicando los kilos de envases recogidos por 1,7 entre 2006
y 2016, la produccién de RSU es un 18% mas alta que la media gaditana y un 23% mas alta que la media
andaluza. Ademas, Los Barrios acoge el Complejo Medio Ambiental Sur de Europa que incluye un vertedero
gue recibe todos los residuos de la comarca de Campo de Gibraltar, Ceuta y Gibraltar. Si bien este vertedero
no esta dentro del casco urbano, sus efectos, como la degradacion de carreteras por el paso de camiones o
los efectos sobre el suelo si afectan a la ciudad.

La ciudad se enfrenta a importantes déficits ambientales que ponen en riesgo el medio ambiente urbano y el
entorno natural que abarcan desde la presién ambiental de la actividad industrial (emisiones, vertidos...) y del
sistema de tratamiento de agua y residuos a problemas de ordenacion del territorio como la parcelacion ilegal
o los riesgos propios de los espacios naturales (incendios, sequia...).

Por dltimo, la ciudad tiene una ratio de 18,93 m? de zonas verdes por habitante que supera las
recomendaciones de la OMS y en general estas zonas verdes son de buena calidad. Pero esto no es asi en
todas las zonas de la ciudad ya que las zonas verdes no suponen un sistema de estructura urbana y existen
areas de la ciudad como las 472 viviendas que cuentan con zonas verdes muy degradadas.

Este problema tiene, a su vez, 20 subproblemas que se analizaran en detalle en el apartado 3 Andlisis integrado
de Los Barrios:
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PROBLEMA 4: PRESION SOBRE EL ENTORNO NATURAL

» P4.1: Degradacion de zonas verdes y falta de estructuracion urbana a traves de ellas

» P4.2: Importantes deéficits medioambientales que ponen en riesgo el medio ambiente
urbano

» P4.3: Contaminacion acustica causada por el trafico

* P4.4: Localizacion del vertedero que recibe todos los RSU de Campo de Gibraltar,
Ceutay Gibraltar

» P4.5: Emisionesde metano del vertedero que contribuyen al cambio climatico

» P4.6: Alto consumo de recursos naturales como el agua

» P4.7: Presion sobre el cambio climatico causada por el transporte

» P4.8: Problemas de limpieza urbana por excrementos de perro

» P4.9: Deficiente calidad del aire de la Bahia de Algeciras

» P4.10: Riesgos ambientales provocados por la actividad industrial

* P4.11. Riesgos naturales con poca probabilidad de ocurrir pero que tendrian un
fuerte impacto sobre l|a ciudad: fuertes vientos, precipitaciones intensas,
desprendimientos de laderas e incendios forestales

* P4.12: Elevadas emisiones de GEIl provenientes principalmente del transporte y
edificios

* P4.13: Mix energético fuertemente basado en energias fosiles, también en los
edificios municipales

* P4.14: Séptimo municipio en consumo eléctrico de Andalucia por el peso industrial

* P4.15: Baja eficiencia energética de edificios municipales

» P4.16: Instalaciones de alumbrado ineficientes y desactualizadas

* P4.17: Presenciaresidual de las energias renovables en el mix energético

» P4.18: Efectos del cambio climatico por la localizacion de la ciudad en la costa

* P4.19: Presencia de una central térmica en el municipio

» P4.20: Presion sobre el medio natural que puede poner en riesgo el atractivo turistico
en la ciudad
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Los 4 problemas mas importantes del municipio que son el origen del conjunto de debilidades y amenazas que
expondremos mas adelante son:

e Problema 1: Nucleos urbanos dispersos
Problema 2: Desajuste mercado laboral

e Problema 3: Colectivos en riesgo de exclusion
e Problema 4: Presion sobre el entorno natural

Los problemas estan generados por la propia estructura del territorio, por las dificultades econémicas y sociales
gue viene experimentando toda la provincia y en concreto la Bahia de Algeciras y la dinamica urbana generada
por una dualidad econémica y social que es preciso atacar para evitar que las diferencias no crezcan y se
conviertan en cronicas.

Estos 4 problemas tienen unas dimensiones econémicas, ambientales, climaticas, demogréficas y sociales que
son analizadas con exhaustividad y coherencia en el analisis integrado del conjunto de area urbana y finalmente
gueda resumido de forma coherente para cada uno de los retos urbanos por objetivo especifico en el andlisis

DAFO.
29
Aplicacion Cédigo CSV Fecha
Galatea Galatea-80e0-497b-03d1-1c14-d070-0ac7-ce99-3cf8 27/11/2017
Firma Electronica autorizada por DNI/NIE del interesado Cargo

cl4-

-0ac7-ce99-3c!

O SALAZAR 31863927A Alcalde
Galatea-800-497b-03d1-1¢14-d070 8

INTEGRALOS BARRIOS - ESTRATEGIA INTEGRADA DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE DE LOS BARRIOS


31863927A

Codigo seguro de Verificacion: 80e0497b03d11c14d0700ac7ce993cf8

2.2. ldentificacion de activos

Con la finalidad de presentar un planteamiento estratégico que se apalanque sobre los recursos existentes de
Los Barrios, se procede a presentar los principales activos de la ciudad que se han identificado. Son
coherentes, como exponemos con los instrumentos de planificacion existentes y han sido contrastados en los
procesos de participacion ciudadana.

3AcTIVOS
Grandes infraestructuras IndF:losl’?riaI Entﬁ;'i]l: ?:;Léral
comerciales y empresariales P g

2.2.1. Activo 1: Grandes infraestructuras comerciales y empresariales

OE POCS ‘ Instrumentos de planificacion
OE233 PGOU
OE6.34 PMUS
OE9.8.2 Plan Estratégico de Desarrollo Turistico de Los
Barrios

Plan Estratégico para la mejora integral del centro de
servicios, comercio y ocio de la Bahia de Algeciras
en el municipio de Los Barrios (Cadiz)

llustracion 1:

Torres de Hércules LOs Barrios tiene, en su zona empresarial, una infraestructura empresarial, comercial, de
e Servicios y de ocio de altisima relevancia comarcal. El Parque Empresarial de Palmones,
cuyo origen se sitia en 1979, es un gran complejo hibrido terciario-industrial que se ha
conformado mediante la yuxtaposicién de diversos poligonos o sectores.

Este gran centro de servicios, comercio y ocio que abarca una superficie de 116 Has. con
un alto grado de consolidacion, se ha convertido en un espacio de referencia dentro de la
aglomeracion urbana de la Bahia de Algeciras.

Destacan los centros de negocios de las “Torres Hércules”, mayor edificio no industrial
més grande de Andalucia, Arttysur o el Edificio Azabache. Ademas, se encuentran los
establecimientos de importantes cadenas hoteleras como NH o Holiday Inn, el mayor
centro de ocio de la comarca, el Hospital Quiron y una multitud de grandes superficies
comerciales.
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Precisamente la oferta comercial y de ocio es la que mas
visitantes de la comarca y de Gibraltar atrae con
establecimientos de grandes cadenas como: Leroy Merlin, Toys
R,us, Decathlon, Factory, o Cadena Master y grandes
superficies comerciales como Carrefour o Mercadona. Es
importante mencionar que también se encuentra el Unico cine
del Campo de Gibraltar.

No obstante, este gran activo municipal no es lo suficientemente
permeable al resto del municipio, especialmente al casco
historico de Los Barrios del que le separan cerca de 10 km por
carretera. Muchos de los desplazamientos en vehiculo con motivo de gestiones y compras son para acceder
estos espacios.

2.2.2. Activo 2: Polo Industrial

OE POCS Instrumentos de planificacion

OE233 PGOU
OCE9.82 PMUS

Plan Estratégico para la mejora integral del centro de
servicios, comercio y ocio de la Bahia de Algeciras
en el municipio de Los Barrios (Cadiz)

La ubicacién estratégica de Los Barrios junto al Estrecho de Gibraltar hace que esté poblada desde la
prehistoria. Con el paso de los afios, su situacion geoestratégica se ha visto reforzada ya que se encuentra a
menos de 15 km del Puerto de Algeciras y en la confluencia de dos de las mayores carreteras de la region lo
que ha propiciado su importantisimo desarrollo industrial. Los Barrios cuenta hoy en dia con el mayor poligono
industrial y comercial de Andalucia y conjuntamente con San Roque el segundo polo industrial de la comunidad
auténoma. Esto repercute en el atractivo de la zona para la inversion privada que atrae a multitud de empresas,
alguna de ellas del Ibex 35.

La empresa méas importante de la ciudad es Acerinox, la empresa de produccién de acero mas importante del
mundo y que empez06 su actividad en los afios 70 con la instalaciéon de su primera fabrica en Los Barrios en los
afos 70. Hoy en dia, esta fabrica es la mas grande del grupo y emplea a méas de 2000 personas. Ademas, es
la tercera empresa por nivel de facturacion de Andalucia y la primera de la provincia.
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%

2 ldentificacion inicial de problemas, activos y potencialidades

Mapa 4: Reparto del suelo industrial y comercial de la Zona Empresarial de Los Barrios

CENTRAL "%

PARQUE TERMICA
EMPRESARIAL 2

DE PALMONES N\

ACERINOX

El Area Logistica Bahia de Algeciras esta compuesta por cuatro sectores, El Fresno, San Roque, El Cafiuelo
y Cortijo Grande-Villegas, de los cuales los dos primeros ya se encuentran en funcionamiento. El objetivo de
esta area es, tal y como describe la Red Logistica de Andalucia, “ofrecer soluciones funcionalmente operativas
tanto a empresas y grupos vinculados al sector del transporte, la logistica y la distribucion de mercancias como
al resto de empresas que ofrecen apoyo profesional y de gestion y otros servicios comerciales vinculados al
sector del transporte y la logistica.”

El Area de El Fresno, localizada en Los Barrios, tiene 41 Ha. de extensién y es un punto de referencia en la
comarca como centro administrativo y de servicios comerciales dedicados al sector del transporte y la logistica.
Con la vocacién de convertirse en el Centro de Negocios del sector logistico y portuario, y punto de encuentro
de las empresas de este sector, se divide en dos &reas funcionales. La primera, el Centro de Actividades
Comarcal que cuenta con una superficie de 76.000m?2 y esté enfocada a los servicios a empresas del transporte
y la logistica y otros servicios profesionales y de gestion comercial. La segunda, el Centro de Servicios al
Transporte, con 38.000m2 de superficie, esta enfocado a la prestacién de servicios especificos al transporte.

Mapa 5: Area logistica El Fresno

Casco historico

, Palmones
/Area logistica '
El Fresno

ZONA EMPRESARIAL

GASCO HISTORICO™
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Google Earth

2.2.3. Activo 3: Entorno natural privilegiado

OE POCS Instrumentos de planificacion
OE6.3.4 PGOU
OE6.5.2 Agenda 21
OE 451 Plan Estratégico de Desarrollo Turistico de Los
OE 453 Barrios

Los Barrios esta rodeada por un paraje natural Unico y de enorme valor ambiental que supone una importante
parte de la superficie del municipio. Este patrimonio natural se divide en dos grandes espacios: el Parque
Natural de los Alcornocales, que ocupa el 75% del espacio del municipio, y las Marismas del Rio Palmones.

El Parque Natural Los Alcornocales, que se extiende a través de 17 municipios, estd conformado por un
conjunto de sierras del extremo occidental de la Cordillera Bética, cubiertas por bosques mediterraneos, donde
domina el alcornocal, pero también grandes extensiones de acebuches, quejigales y otras especies ofrece un
valor singular y paisajistico.

En el parque natural se localizan 25 habitats naturales considerados de interés comunitario, siendo cuatro de
ellos de interés prioritario. Ademas, alberga al menos 20 especies de fauna que figuran en el Anexo de la
Directiva de Habitats entre ellas peces, anfibios, mamiferos e invertebrados. Por su ubicacion estratégica en
plena ruta migratoria del Estrecho y la calidad ecolégica del Parque Natural es un espacio ornitolégico de primer
orden, siendo ya reconocido como Zona de Especial Proteccion de la Aves en la Directiva de Aves.

En el Catalogo Andaluz de Especies Amenazadas se recogen 18 localizadas en los Alcornocales y una de ellas
ya extinta Dryopteris guanchica, 6 en peligro de extinciéon y 11 vulnerables destacando éste area como lugar
de interés paisajistico y botanico. La riqueza de helechos de valor especial como Psilotum nudum en peligro
de extincion o del Christella dentata y el Diplazium caudatum reafirma la importancia de los ecosistemas para
su estudio y conservacion.

El Parque Natural de los Alcornocales esta adherido a la Carta Europea de Turismo Sostenible (CETS) y ha
sido declarado como Reserva de la Biosfera Intercontinental del Mediterraneo, Lugares de Interés Comunitario
(LIC Los Alcornocales) y Zona de Especial Proteccién para las Aves (ZEPA Los Alcornocales).

Las Marismas del rio Palmones, que se encuentran en la desembocadura del rio, constituyen el Unico reducto
natural de la Bahia de Algeciras, su area de mayor importancia ornitolégica abarca 240 hectareas,
encontrandose actualmente protegidas 58 hectareas bajo la figura de “Paraje Natural” y bajo las prescripciones
que dicta la Ley por la que se aprueba el Inventario de Espacios Naturales Protegidos de Andalucia y se
establecen medidas adicionales para su proteccion (Ley 2/1989 de 21 de Julio).

Las Marismas del Rio Palmones conforman un humedal de vital importancia, gracias en gran parte a su
estratégica situacion geogréfica dentro de la Bahia de Algeciras. Sus valores naturales residen en una flora
autéctona adaptada a los medios arenosos y salinos, en la que se incluye un amplio catélogo de especies
amenazadas y de alto interés cientifico y etnobotanico.

Pero sin duda, lo mas interesante es su fauna, destacando en especial las aves acuaticas, tanto residentes
como migratorias, algunas rapaces como el aguila pescadora, y un mamifero altamente amenazado, la nutria.
Juega también un papel imprescindible en la migraciéon de las aves silvestres de Europa Occidental a través
del Estrecho de Gibraltar. La situacion de este Paraje Natural, uno de los mas significativos de la ornitologia
espafiola y europea, confiere a la zona un ideal observatorio natural.

Este sistema de marismas y dunas litorales que forman la desembocadura del Rio Palmones constituye en la
actualidad un area protegida incluida en el Inventario de Espacios Naturales Protegidos de Andalucia de 1989.
Ademas, ha sido declarada Zona de Especial Proteccion para las Aves en 2002 y propuesta como Lugar de
Interés Comunitario.

En definitiva, este entorno natural hace de Los Barrios y especialmente su casco historico, un espacio muy
atractivo. La construccion predominante en el casco es el residencial, ya que se ha convertido en un nucleo
urbano preferido para familias y personas que trabajan en Gibraltar o Algeciras y buscan un lugar de calidad
ambiental, centros educativos y vida amable. No obstante, como veremos mas adelante, esto no esta exento
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de muchos riesgos que es necesario atajar, sobre todo por la excesiva presion sobre el entorno y por areas
dentro del casco que estan en proceso de degradacion fisica y colectivos muy numeroso en riesgo de exclusion.

2.

3. Identificacidon de potencialidades

Los activos de la ciudad permiten construir soluciones para dar respuesta a sus principales problemas. A través
de esta tabla, se demuestra la coherencia y el caracter integrado de este andlisis, al cual se ha llegado tras un
examen detallado de los activos y los problemas.

OE ’:iTTO_;S PROBLEMAS ACTIVOS POTENCIALIDADES
A1. Grandes infraestructuras
comerciales y empresariales
3 POT 1. Ciudad que aprovecha
233 E P1. Nucleos ; i
451 I A I urbanos A2. Polo Industrial sus activos para crear espacios
982 c dispersos de oportunidad en todos los
nlcleos de la ciudad
A3. Entorno natural privilegiado
P2 A1. Grandes infraestructuras POT 2. Ciudad que favorece la
982 E Desajl'Jste comerciales y empresariales formacion de sus personas
634 I D I mercado I desempleadasy jé\(enes para
S laboral A2. Polo Industrial que puedan trabajar en las
grandes empresas de |a ciudad
POT 3. Ciudad int
A1. Grandes infraestructuras los t;;lea::m?;ser:]né:gra a
P3. comerciales y empresariales A .
982 s Colectivos desf:fworet:ldos de _Ia ciudad
233 I D I en riesgo de I ofreciendo oportunidades de
evclusion formaciony empleoy
A3. Entorno natural privilegiado renaturalizando sus espacios
comunes
.. POT 4. Ciudad que se mimetiza
652 A pibi;gsgln!on con su entorno y que crea para
451 I c I ol I A3. Entorno natural privilegiado su ciudadania un entorno de
982 natural tanta calidad ambiental como la
que le rodea

Las principales conclusiones de este analisis son:

La potencialidad 1, Ciudad que aprovecha sus activos para crear espacios de oportunidad de manera
homogénea en todo el término municipal. la mas relevante desde el punto de vista del desarrollo urbano
sostenible, acoge la totalidad de los activos de la ciudad. Representa la posibilidad que tiene Los Barrios
como municipio y especialmente su casco urbano, de convertirse en un lugar diverso (en edad, en usos)
cohesionado (si se trabaja la exclusién social y la movilidad) y compacto (si se reduce la degradacién de
algunos de sus barrios). Los activos que aprovecha para esto son los relativos a la proximidad de grandes
centros comerciales y su polo industrial que tiene una capacidad todavia no aprovechada suficientemente
por su poblacién y un entorno natural caracterizado por zonas protegidas de alto valor ambiental. La ciudad
serd capaz de atraer talento, diversidad y nuevos negocios si aprovecha bien estos activos, lo cual le
permitird reducir el impacto negativo provocado por la dispersion urbana entre su casco histérico y su zona
empresarial porque se reduciran las necesidades de desplazamiento.

La potencialidad 2, esta relacionada con la posibilidad de aprovechar la demanda de trabajo para construir
capacidades nuevas y encontrar nuevos yacimientos de empleo. A su vez, la potencialidad 3 se refiere a
gue la ciudad tiene a su alcance proteger de mejor manera a sus colectivos en riesgo de exclusion ya que
se encuentran en un espacio que alrededor se van instalando viviendas de calidad y ain no hay barreras
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fisicas insalvables. Por ultimo, el entorno natural se trata en la potencialidad 4 que ha de contribuir a crear
una ciudad de mayor calidad ambiental y a crear oportunidades comerciales y turisticas.

Los 3 principales activos de la ciudad pueden contribuir a solucionar el Problema 1: Nucleos urbanos
dispersos, creando oportunidades de empleo y calidad ambiental que permitan romper con el desequilibrio
de los dos polos urbanos. Ademas, la rica oferta educacional de la ciudad, especialmente del casco
histérico permite ofrecer una alta calidad de vida a las personas que viven en ella.

La fortisima economia de la zona empresarial de Los Barrios, que se refleja en los activos 1 y 2,
acompafiado de una labor de formacion e impulso al emprendimiento contribuye a solucionar el Problema
2: Desajuste mercado laboral paliando el desajuste del mercado laboral que se da hoy en dia en Los
Barrios.

El comercio y el resto de grandes sectores de la ciudad, unido a la calidad ambiental y la regeneracion
urbana son dos patas que deben contribuir a solucionar el Problema 3: Colectivos en riesgo de exclusion
dando oportunidades a las personas en desempleo, especialmente a las mujeres, y regenerando aquellos
barrios en los que se concentran los problemas mas graves de la ciudad.

En cuanto al Problema 4: Presion sobre el entorno natural, la ciudad debe tomar ejemplo de los parajes
gue la rodean para crear entornos igual de sanos y ecolégicos. Ademas, debe aprovechar esos espacios
para el desarrollo de un tejido econémico fuerte y atractivo.
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3. Analisis integrado de Los Barrios

Para conocer mejor la realidad de la ciudad de Los Barrios, se lleva a cabo este andlisis que se divide en dos
partes. En primer lugar, se realiza un analisis multidimensional e integrado de la ciudad en nueve dimensiones,
la siguientes siete: fisica, medioambiental y climatica, energética, econdémica, demogréfica, social y territorial y
dos ambitos relevantes adicionales para la ciudad y su estrategia DUSI, el andlisis industrial y de la situacion
de las TIC en Los Barrios. En segundo lugar, se analizan aspectos relevantes para la elaboracion y ejecucién
de la estrategia: el andlisis de los instrumentos de planificacién de la ciudad y como han contribuido a la
elaboracion de la estrategia, el analisis del marco competencial y, por Gltimo, el analisis de riesgos que puedan
amenazar la puesta en marcha de la estrategia.

3.1. Analisis multidimensional e integrado de la ciudad

Este apartado se presenta, ademas de para conocer la realidad de Los Barrios, para destacar la
multidimensionalidad de los problemas de la ciudad que son complejos y no pueden abordarse desde una
perspectiva Unica. Cada problema tiene varias dimensiones y por tanto es importante estudiarlos con un
enfoque multidimensional.

En la siguiente tabla se resumen las distintas dimensiones de cada uno de los problemas identificados.

Tabla 1: Dimensiones de los problemas de Los Barrios

P1. Nucleos urbanos P2. Desajuste del P3. Colectivos en P4. Presion sobre el
dispersos mercado laboral riesgo de exclusién entorno natural
L ] L ] L]

Fisico

Medioambiental y

climatico ° ° ¢
Energético . .
Econdmico . . .

Demografico . .

Social . . .

TIC .

Territorial . . .

La tabla anterior muestra que todos los problemas observados para Los Barrios presentan multitud de
dimensiones, aunque son especialmente importantes las dimensiones medioambiental y climatica, econémica,
social y territorial. Atendiendo a los problemas, el P1 (Nicleos urbanos dispersos) es el que genera, como
veremos, mas dificultades de todo tipo: fisicas, medioambientales, econdémicas, energéticas y sociales,
especialmente. El problema de la existencia de colectivos en riesgo de exclusién es en segundo lugar, el que
mas aristas refleja ya que se ve afectado por cuestiones de tipo fisico, ambiental, demografico y social.

El andlisis que se presente a continuacion recoge este caracter integrado ya que para cada dimension (fisica,
medioambiental, etc.) se describen detalladamente sus interrelaciones con los diferentes problemas de la
ciudad con datos oficiales contrastables. A lo largo del diagnéstico apuntamos en pequefias cajas los
problemas anteriores que quedan justificados.

3.1.1. Andlisis fisico

En este apartado se analizara el aspecto fisico de la ciudad de Los Barrios que incluye una descripcion de su
morfologia urbana y un diagnéstico del estado del parque edificatorio y de la infravivienda y zonas de
degradacién urbanistica de la ciudad. A continuacién, se hace una presentacion del sistema de movilidad de
la ciudad que incluye su reparto modal, redes y sistemas de transporte, trafico urbano e interurbano y usos
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urbanos repartidos por zonas. Por ultimo, se describe el grado de adecuacién de los equipamientos importantes
y un andlisis de la accesibilidad de la ciudad.

Morfologia urbana

La ciudad de Los Barrios esté situada en la comarca de Campo de Gibraltar, en la provincia de Cadiz. Con una
extension territorial de 331 km?, Los Barrios es el tercer municipio mas amplio de la comarca de Campo de
Gibraltar por detras de Tarifa (419,7 km?2) y Jimena de la Frontera (345,7 km?2). Esto provoca que la densidad
poblacional de la ciudad sea muy baja. Tal y como muestra la Tabla 2, la densidad de poblacién de Los Barrios
es mucho mas baja que la media autonémica, la media de las ciudades andaluzas de mas de 20.000 habitantes,
la media provincial y la media de la Comarca de Campo de Gibraltar.

Tabla 2: Densidad de poblacién media

Densidad de
poblacién hab/km?

: . Los Barrios tiene una
Media Andalucia 217,88 densidad poblacional
Media +20.000 Andalucia 1.058,83 muy baja comparado a
Media Cadiz 523,02 las medias comarcal,
Media Campo de Gibraltar 218,21 provincial y autonémica
Los Barrios 69,93

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia

Otra caracteristica que determina la baja densidad poblacional de la ciudad y que es debida a su amplia
extension territorial es la dispersion de sus nudcleos urbanos. Los Barrios cuenta hoy en dia con cuatro nlcleos
poblacionales principales: Los Barrios, Los Cortijillos, Palmones y Guadacorte y otro mas reducido, Puente
Romano, que estan situados en el Mapa 6. Este mapa destaca que existen dos polos en la ciudad: el casco
historico, y la zona empresarial que agrupa Palmones, Guadacorte y Los .
Cortijillos en torno al poligono industrial y comercial de la ciudad. P1.2:  Fragmentacion

urbana y divisién de la

Mapa 6: Nucleos poblacionales de Los Barrios, separados por 10Km de .
P P P P ciudad en dos polos

carretera y por grandes diferencias socioeconémicas.

Casco histoérico

Fuente: Elaboracion propia a partir de Google Earth
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3 Andlisis integrado de Los Barrios

La estructura urbana del nicleo de Los Barrios se ha desarrollado a lo largo del eje de comunicacion de la
carretera CC-440 tal y como muestra el Mapa 7. Este eje vertebrador, que ha sido el elemento de referencia a
lo largo del cual ha ido creciendo el ndcleo urbano, principalmente al norte del mismo, ha pasado a ser en los
tltimos afios un elemento funcional esencial del espacio urbano de Los Barrios, tanto como eje de
comunicacion entre los diferentes espacios del nicleo urbano y conexién con el resto de nicleos poblacionales
como espacio de paseo, paso y convivencia.

Mapa 7: Limites del ndcleo central de Los Barrios y su columna vertebral. CC-440

LOS BARRIOS

Fuente: Elaboracion propia

El uso del suelo es un aspecto importante en el analisis morfolégico de la ciudad y en Los Barrios destaca la
importancia del patrimonio natural del municipio. Tal y como muestra el Grafico 3, el 93% del municipio esta
ocupado por espacios naturales, un 90% por superficies naturales y forestales, especialmente el Parque
Natural de Los Alcornocales, y un 3% por zonas hiimedas y superficies de agua que incluyen las Marismas del
rio Palmones. Las superficies construidas o alteradas representaban en 2007 un 4% del suelo de la ciudad,
pero es importante analizar su evolucién como se hara a continuacién. Por Ultimo, la agricultura, sector que se
analizara en el apartado correspondiente al analisis econémico de la ciudad, ocupa un 3% del suelo municipal.

Gréfico 3: Usos del suelo y coberturas vegetales en el afio 2007 (%)

Zonas humedas
y superficies de
agua
3%

Superficies
agricolas
3%

Superficies
construidas y
alteradas
4%

Superficies
forestales y
naturales
90%
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del IECA
38
Aplicacion Cédigo CSV Fecha
Galatea Galatea-80e0-497b-03d1-1c14-d070-0ac7-ce99-3cf8 27/11/2017
Firma Electronica autorizada por DNI/NIE del interesado Cargo
O SALAZAR 31863927A Alcalde
Galatea-80e0-497b-03d1-1c14-d070-0ac7-ce99-3cf8

INTEGRALOS BARRIOS - ESTRATEGIA INTEGRADA DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE DE LOS BARRIOS


31863927A

Codigo seguro de Verificacion: 80e0497b03d11c14d0700ac7ce993cf8

3 Andlisis integrado de Los Barrios

Tal y como se mencionaba anteriormente, es importante analizar la evolucion de la superficie construida de
Los Barrios. El aumento de la poblacién urbana de Los Barrios, que se analizara en el apartado de analisis
demogréfico, ha tenido como consecuencia un aumento exponencial de la superficie construida del
municipio. La Tabla 3 incluye la evolucién del nimero de hectareas para cada tipo de uso del suelo e indica
gue entre 1991 y 2007, la superficie construida de la ciudad se duplico.

Tabla 3: Usos del suelo y coberturas vegetales (Hectareas)

En 17 afios se ha
duplicado la superficie
construida

Uso o cobertura vegetal 1991 1995 1999 2003 2007
Superficies construidas y alteradas ] 594 88 646,6 657,58 1.034,5 1.244 .21
Superficies agricolas 980,84 1.179,79 1.188,25 971,9 968,03
Superficies forestales y naturales 31.183,47 31.247,33 31.092,8 30.127,1 30.041,06
Zonas himedas y superficies de agua 449,08 134,73 269,81 1.063,04 958
TOTAL 33.208,27 33.208,45 33.208,44 3319654 33.211,3

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del IECA

El aumento de la superficie urbana esta relacionado con el afio de construccion de las viviendas. Tal y como
se puede observar en el Gréfico 4, en Los Barrios, mas del 90% de las viviendas se construyeron a partir del
afo 1970, especialmente en el periodo 1981-1990 en el que se construyeron un 25,7% de las viviendas y en
el periodo 1991-2001 con 24,7%. Esto contrasta con el resto de ciudades del Campo de Gibraltar en las que el
periodo 1981-1990 fue uno de los mas bajos de los afios recientes. En cuanto al periodo 2000-2011, que
comprende los afios con mayor importancia de la burbuja inmobiliaria, en las cuatro ciudades el porcentaje de
viviendas construidas supera el 15% pero Los Barrios, con un 20,9% de viviendas construidas en ese periodo,
tiene el segundo porcentaje mas alto después de San Roque (24,3%).

Gréfico 4: Ao de construccion de viviendas en las ciudades de Campo de Gibraltar
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3 Andlisis integrado de Los Barrios

Fuente: Elaboracion propia con datos del Censo de Poblacion y de Vivienda 2011 del Instituto Nacional de
Estadistica

El paisaje urbano del niicleo de Los Barrios se caracteriza por su heterogeneidad, fruto de las diferentes etapas
de crecimiento urbano. Este paisaje urbano tradicional se ve interrumpido en ocasiones por espacios libres de
pequefia escala, que aparecen de forma aleatoria y puntual entre los viales sinuosos.

Situacion del parque edificatorio:

Las viviendas barrefias estan, en general, en buen estado. Segun el Censo de Poblacién y de Vivienda 2011
gue elabora el Instituto Nacional de Estadistica, y tal y como muestra el Grafico 5, el 98,8% de los edificios
de viviendas en Los Barrios estan en buen estado. Esto contrasta con los porcentajes de vivienda en buen
estado que se observan en el resto de ciudades de mas de 20.000 habitantes del Campo de Gibraltar que son
mucho menores: Algeciras (90,2%), San Roque (86,2%) y la Linea (82,6%).

Gréfico 5: Estado del Parque edificatorio

san Roque LY 1" I .2
Linea de la Concepcion, La [l 15,1 I 2. I

Barrios, Los |jy 0,9% 98,8%

Agecias [ 5,57 N < 2; I
Cadiz [ 6.0% I =5 5% Las_viviendas en Los

Barrios estan en mejor
estado que las del resto de
ciudades de la comarca
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H Ruinoso Malo mDeficiente mBueno ®No consta

Fuente: Elaboracion propia con datos del Censo de Poblacién y de Vivienda 2011 del Instituto Nacional de
Estadistica

Cabe destacar que en el nucleo poblacional de Los Barrios ha habido un abandono progresivo de algunos
espacios. Aunque la mayoria de ellos son viviendas, hay algunos edificios de interés histérico para la ciudad
como es el caso del antiguo teatro.

Infravivienda y zonas degradadas urbanisticamente

Contrasta con la buena calidad generalizada de las viviendas de Los Barrios exista un grupo de viviendas que
concentra los problemas més graves de degradacion urbanistica. La Barriada Virgen de Fatima, cominmente
conocida como las 472 viviendas, incluye un parque de vivienda social situado al Este del nacleo poblacional
de Los Barrios, tal y como muestra el Mapa 8. Estas viviendas presentan importantes carencias como la
degradacién de las viviendas y los espacios comunes y la falta de

accesibilidad. Si no se atiende esta degradacion transversal este barrio | F3-9- mebltos ‘_je
puede convertirse en un gueto ya que la polarizacién genera segregacién y | degradacion social
es una fuente de conflictos sociales. concentrados en un

solo barrio: Nuestra
Seflora de Fatima
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3 Andlisis integrado de Los Barrios

Mapa 8: Localizacion de la vivienda degradada en Los Barrios

Fuente: Elaboracion propia a partir de Google Earth

Por dltimo, existen problemas de degradacion urbanistica en cierta zonas de la ciudad que se concentran
especialmente en el sur del casco histérico, tal y como muestra el Mapa 9 presentado a la actuacion. No
obstante, esta zona estd menos poblada que la anterior.

Mapa 9: Zonas degradadas urbanisticamente

ZONA EMPRESARIAL

Fuente: Elaboracion propia a partir de Google Earth
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Movilidad

3 Andlisis integrado de Los Barrios

Los Barrios desarroll6 un Plan de Movilidad Urbana Sostenible en el afio 2011. Este Plan indica que, como
muestra la Tabla 4, en Los Barrios se realizan 62.245 viajes al dia, con una media de 2,76 viajes al dia por
habitante. Si diferenciamos por lugar de residencia dentro del municipio, se observa que los que més viajes
realizan son las personas que habitan la zona norte de Los Cortijillos (3,39 v/d), mientras que las personas que
menos se desplazan son los de la zona oeste del nacleo principal de Los Batrrios.

Tabla 4: Nimero de viajes por persona por barriada

Fuente: Plan de Movilidad Urbana Sostenible de Los Barrios, 2011

Respecto al reparto modal en la actualidad, la Tabla 5 describe el
porcentaje de desplazamientos por modo de transporte por barriada. Es
significativo que el 44,7% de los viajes realizados por la ciudadania barrefia
se realiza en coche como conductor, més otro 13,3% como acompafiante.
La movilidad a pie esta en el 37,8% de todos los desplazamientos, mientras
que el autobus solo cuenta por el 3,4% de todos los viajes. Por tltimo, el uso

de la bicicleta es meramente testimonial con un 0,4%.

2,74
2,26
2,89
2,73

2,92
2,86
2,82
2,76

P1.3:
utilizacion
transporte

Excesiva

privado
dentro de la ciudad

del

Si observamos el modo de desplazamiento por barriadas, vemos que las personas residentes que mas se
desplazan a pie son los de la zona sur de Los Barrios y los del Casco Histérico (con un 66,5 y 50,7%
respectivamente). Les siguen vecinas/vecinos de las otras dos barriadas del nucleo principal de Los Barrios, lo
cual es de esperar por la cercania a los servicios y equipamientos que se concentran en esta zona.

Tabla 5: Reparto modal por barriada

50,7%
31,4%
47,2%
56,5%
0,0%
25,9%
1,4%
21,1%

33,7%

42,0%
34,6%
18,7%
83,3%
73,5%
92,7%
49,5%

10,5%

19,5%
13,9%
11,3%
16,7%
0,6%
0,0%
25,5%

4,2%
6,7%
4,0%
2,2%
0,0%
0,0%
0,0%
4,0%

Fuente: Plan de Movilidad Urbana Sostenible de Los Barrios, 2011

0,8%
0,4%
0,0%
1,4%
0,0%
0,0%
0,7%
0,0%

0,0%

0,0%
0,3%
0,0%
0,0%
0,0%
5,1%

0,0%

100,0%

100,0%
100,07

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

Estudiando el motivo de viaje, descrito en la Tabla 6 de los desplazamientos realizados en un dia laborable
medio por las personas que habitan en Los Barrios, se observa que la movilidad obligada (por motivo de trabajo,
gestiones y estudios) supone un 17,4% del total de los desplazamientos, mientras que el motivo compras, con

un 30,3%, es el mas recurrente.
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Tabla 6: Motivo de viaje en el municipio de Los Barrios

2,068 2.466 3280 18.849 8.688 5.366 11.8%6 6.626 62.245
[ 8,1% 4,0% 3,3% I 30,3% 14,0% 8,6% 19,1% 10,6% 100,0%

17,4 %
Fuente: Plan de Movilidad Urbang Sostenible de Los Barrios, 2011

Analizando el reparto modal por motivo de viaje, conoceremos qué modo de transporte se ha elegido en
funcién del motivo que originé el desplazamiento. La Tabla 7 muestra la distribucion de viajes por modo de
transporte. El 70,2% de uso del automévil por motivo de trabajo como conductor y un 10% como acompafiante
frente al 15,9% a pie y 2,8% en autobUs. Sin embargo, cuando se trata de ir de compras, el 48,6% se desplazan
a pie. Respecto a los desplazamientos para ir al médico, el 61,5% se hacen como acompafiantes en un coche.
Destaca también el acompafiamiento escolar, donde el 79,7% de estos viajes se hacen en coche frente al
20,3% a pie, lo cual denota una clara dependencia del automévil para este tipo de desplazamientos. En
definitiva, esto denota una clara segregacion de espacios en el conjunto del municipio. Lugares cuyo uso es
claramente comercial y de trabajo y otros dedicados a la educacion.

Tabla 7: Motivo de viaje por modo de transporte

| 15,9% 70,2% 10,4% 2,8% l 0,7% 0,0% 100,0%
20.5% 35,00 18,45 To% 0,0% 0,0% 100,0%
22,3% 24,5% 27,7% 14,3% 3,3% 7,9% 100,0%

36,9% 9,7% 4,7% 0,0% 0,0% 100,0%
s 26,2% 4,8% 4,2% 0,0% 0,0% 100,0%
11 0o 25 33 2,1% 0,0% 0,0% 100,0%

I 2:-.5%' I 79,7% I o 0,0% 0,0% 0,09 100,0%
A6,1% 30,0% 14,1% 1,4% 1,8% 0,0% 100,0%
37,8% 44,7% 13,3% 3,4% 0,4% 0,4% 100,0%

Fuente: Plan de Movilidad Urbana Sostenible de Los Barrios, 2011

Sistemas de transporte y comunicaciones

Los Barrios cuenta con una oferta muy limitada de conexiones interurbanas alternativas a la carretera. La
ciudad cuenta con un apeadero situado en el nacleo de Los Cortijillos, perteneciente a la linea Bobadilla-
Algeciras, con un uso muy reducido ya que s6lo cuenta con dos servicios diarios, uno a Algeciras y otro a
Granada, por lo que la estacion tiene un uso meramente testimonial.

En Los Barrios la oferta de transporte publico es reducida. La ciudad cuenta :
con un apeadero publico en el nicleo principal, asi como con diez paradas P1.4: ) Falta de
ubicadas en los otros cuatro ntcleos urbanos que lo conforman y que eran alternativas e
utilizadas indistintamente por el autobus urbano y el interurbano. En Agosto | infraestructuras de
de 2010, el servicio de autobus urbano dentro del nucleo principal de Los transporte  publico 'y
Barrios se suspendié por su elevado coste, estando actualmente en servicio

Unicamente la linea 1 cuyo recorrido se muestra en el Mapa 10. otros modos de

fransporte no
contaminantes
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Mapa 10: ltinerario autobls (marcado en rojo)

Fuente: Plan de Movilidad Urbana Sostenible de Los Barrios, 2011

La demanda de uso del transporte publico es, al igual que la oferta, también muy
baja, estando estimada en 8.900 pasajeras/os al mes de media en 2011, lo que
diariamente viene a suponer menos de 290 pasajeras/os. En cualquier caso, la
supresion del servicio de autobls urbano ha afectado a colectivos como las
personas de edad avanzada y las de movilidad reducida, a quienes les era de
gran utilidad para sus desplazamientos en el ndcleo urbano, ya que ahora
dependen de otras personas para poder desplazarse. Es importante destacar que

AYUNT AMIENTO, LOS BARKCS

P3.4. Colectivos
aislados por
reduccion de
transporte publico

la maxima distancia existente esta en la barriada de Palmones y el Casco Historico, siendo ésta de 8 km.

Los desplazamientos a pie suponen el 37,8% de los desplazamientos

(PMUS,2011). Para fomentar este modo de desplazamiento y reducir la P1.5:

saturacion de vehiculos en el centro del nucleo urbano principal, se han

peatonalizado calles en la zona comercial, lo que ha creado un impacto !'nodos de conexion
positivo en el comercio de la zona. Ademaés, algunas de las calles | interurbana alternativos
adyacentes presentan zonas con Servicio de Estacionamiento Regulado. La | g|

localizacion de estas iniciativas se presenta en el Mapa 11.

Inexistencia de

transporte por

carretera
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Mapa 11: Calles peatonales y distribucion del aparcamiento

C/ Peatonal

Nivell: Sin aparcamiento

Nivelll - Con aparcamiento y SER

Fuente: Elaboracion propia a partir de PMUS Los Barrios

Tal y como se puso de manifiesto en los procesos participativos del Plan de Movilidad Urbana Sostenible,
aungue en los nacleos urbanos no existen carriles bici ni itinerarios ciclistas desarrollados, existe una demanda
potencial a la espera de que se den las condiciones minimas de infraestructura segura para su uso. Ademas,
se detecta una demanda creciente de mejora de la conexién peatonal a través de itinerarios peatonales
preferentes que conecten el centro del casco histérico de Los Barrios y los colegios e institutos con el resto de
barriadas residenciales del nicleo urbano.

Tréfico urbano e interurbano

Los Barrios esté atravesado por dos carreteras que determinan su modelo de movilidad y tienen una fuerte
presion sobre el territorio. Tal y como se puede observar en el Mapa 12, la carretera autonémica A7 conecta
los dos polos de la ciudad y sirve de conexién con otras ciudades como Algeciras o Malaga. La carretera A381
es la que pasa por el sur del ndcleo poblacional de Los Barrios y lo conecta a la A7 y al resto de nucleos

poblacionales.
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Mapa 12: Red de carreteras en Los Barrios

A Playa de Gusdarrangse
3 JL/ Paraje Natural
P ; snpsdel Rio Palmones
gearas

Fuente: Guia de carreteras de Andalucia

El Plan de Movilidad Urbana Sostenible de Los Barrios desarrollé una jerarquia de las vias que discurren por
el municipio y que se presenta en el Mapa 13. Esta jerarquia determina como interurbanas la A381 y la A7 y
describe como arteriales las vias complementarias o de acceso a estas dos carreteras y como distribuidoras
aquellas que transitan por el interior de los nicleos poblacionales.

Mapa 13: Jerarquizacion de las vias de Los Barrios

Jerarquia Viaria en Los Barrios|

— Arterial

s Distribuidora

e - o - 3 W nterurbana
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Fuente: PMUS de Los Barrios

El Mapa 14 ilustra la presion del trafico sobre la ciudad de Los Barrios. La A7, que une los dos polos del
municipio y lo atraviesa, soporta una intensidad diaria media (IDM) de mas de 25.000 vehiculos, es decir, mas
de su poblacion de 23.316 personas. Por otro lado, la carretera que pasa al sur del nacleo poblacional de Los
Barrios tiene tres tramos de IDM segun su cercania a la A7, la parte mas cercana soporta mas de 25.000
vehiculos al dia, la méas cercana al nucleo poblacional de Los Barrios entre 15.000 y 25.000 y el tramo que
existe una vez pasado el nucleo poblacional soporta entre 10.000 y 15.000 de IDM.

Mapa 14: Intensidad Diaria Media de vehiculos
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Fuente: Plan de Aforos de la Junta de Andalucia (2015)
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El Mapa 15 muestra la asignacion de trafico para la hora punta incluida en el PMUS de Los Barrios. Si bien los
problemas de trafico interurbano se concentran en la zona empresarial de la ciudad, el trafico puramente
urbano, es decir, dentro de los nicleos poblacionales, se concentra en el casco histérico de Los Barrios.

Mapa 15: Modelo de asignacion de trafico en Los Barrios — flujo de trafico

‘Leyenda

Asignacion Hora Punta - Flujo
0-25

—— 26-100

—— 101 - 250

[r=—251-500

e 501 - 750

‘-— 751 - 1.000

E—|001-2000

Fuente: PMUS

Redes de transporte — densidades poblacionales y comerciales

Los usos de los espacios de Los Barrios determinan el trafico de la ciudad. El Mapa 16 -
ilustra la concentracion general de actividades por zonas. Se puede distinguir un | P1.6: Polaridad
patrén de distribucion de las actividades principales muy claro y repartido entre ambos | economica e
polos de la ciudad a excepcion de la zona industrial. A primera vista, se podria pensar | industrial entre
gue este reparto de usos presenta ventajas, ya que permite ofrecer servicios mas
adecuados y personalizados que suplan las necesidades de desplazamiento. Sin los dqs polos
embargo, las ofertas mas atractivas comerciales y de ocio de toda la comarca se | de la ciudad.
encuentran en la zona empresarial de la ciudad por lo que se siguen dando numerosos
desplazamientos y en su mayoria en vehiculos privado. Por otro lado, los trabajadores de la industria no viven
en la zona empresarial y a menudo ni siquiera en la ciudad, por lo que Los Barrios sigue soportando la presiéon
del trafico especialmente por la concentracién de horarios de trabajo.
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Mapa 16: Zonificacion de Los Barrios segun usos

CASCO HISTORICO

» Los Barrios

Fuente: PMUS de Los Barrios, 2011
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Grado de adecuacion de los equipamientos existentes

El Mapa 17 describe la distribucién de los equipamientos existentes en la .
ciudad. En general, la distribuciébn es homogénea entre los dos polos, P2.3: Reparto
aunque, como se ha sefialado anteriormente, las infraestructuras | desequilibrado de Ila
comerciales y de ocio mas atractivas se encuentran en la zona empresarial | oferta cultural y de ocio
de la C|uda_d, asi como I_a mayor parte de los lugares de tr_abajo mientras que | antre los dos polos de
el casco histérico no dispone de infraestructuras de ocio y cultura pero si .
dispone, ademéas de del Ayuntamiento, de la zona educacional de gran la ciudad
calidad que incluye 2 Guarderias publicas, 4 Centros de Educacién Infantil y
Primaria y 2 Institutos.

Mapa 17: Distribucién de equipamientos existentes

® Centros Educativos I

® Centros Deportivos
Ayuntamiento | @Cines
@ Centrode Salud ®Grandes Superficies Comerciales

OEstacion de Autobuses | ©Grandes Industrias

OHoteles

o0

CASCO HISTORICO ZONA EMPRESARIAL

l L)

Fuente: PMUS Los Barrios

En cuanto al grado de adecuacion de los equipamientos existentes, el PGOU sefiala la falta de dotacion de
equipamientos y de ordenacion sostenible para la puesta en valor socioeconémico de la superficie declarada
como Parque Natural de Los Alcornocales.

Por otro lado, existen centros educativos de muy buena calidad en el casco histérico de Los Barrios si bien en
la participacion ciudadana se ha sefialado que estos necesitan ser actualizados y ampliados. Esto se debe a
gue la amplia oferta educativa hace muy atractiva la ciudad para su residencia y es uno de los motivos por los
gue mucha gente que trabaja en Algeciras, La Linea y Gibraltar, vive en Los Barrios. Esto constituye una gran
oportunidad para hacer de Los Barrios un mejor lugar para vivir y disfrutar de una oferta cultural y de ocio de
calidad, porque ademas su tamafio y su caracter compacto acompafiado de su entorno natural la hacen una
ciudad potencialmente muy amable para la vida saludable.
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Accesibilidad

Los Barrios tiene la tasa de viviendas no accesibles méas alta entre las ciudades del Campo de Gibraltar. El
Gréfico 6 muestra los resultados del Censo de Poblacion y de Vivienda 2011 del INE, que indica que, mientras
todas las ciudades de Campo de Gibraltar y la provincia tienen un porcentaje de viviendas no accesibles alto y
por encima del 65%, Los Barrios tiene la tasa mas alta con un 79,4% de las viviendas no accesibles.

Grafico 6: Porcentaje de hogares accesibles en el Campo de Gibraltar

m Accesible m No accesible = No consta

Céadiz (provincia)

San Roque

Linea de la Concepcién, La

Barrios, Los

Algeciras

Fuente: Elaboracion propia con datos del CPV 2011 del INE

Ademas, el Mapa 18 localiza los problemas de accesibilidad que hay distribuidos por toda la ciudad. Como
puede observarse estos puntos en la trama urbana no accesibles que se concentran en el Centro Histérico del
nucleo poblacional de Los Barrios.
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Mapa 18: Problemas de accesibilidad en la ciudad

Google Earth™*,

Fuente: Elaboracion propia a partir de Google Earth

El Plan de Accesibilidad de Los Barrios, elaborado en 2006, sefialaba que
es necesario trabajar en la accesibilidad de los edificios publicos, asi como
en el viario, recomendando actuar en la eliminacion de bolardos, la
proteccion de alcornoques y la supresion de elementos que cierren el paso.
Algunos ejemplos de estos problemas se muestran en la llustracién 2.

P3.1: Inaccesibilidad de
calles, edificios
publicos y viviendas en
Los Barrios

llustracién 2: Problemas de accesibilidad en el viario de Los Barrios

Fuente: Plan Municipal Integral de Accesibilidad de Los Barrios
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Conclusiones y andlisis integrado del andlisis fisico de Los Barrios

La morfologia de Los Barrios esta determinada por su division en 5 nicleos poblacionales separados en dos
polos. Esto, unido a la extensién de su territorio (predominantemente espacios naturales) hace que la densidad
poblacional sea muy baja a pesar de que en los Gltimos afios se haya duplicado la superficie construida.

Las viviendas barrefias estdan en buen estado, aunque existen graves problemas de degradacion urbanistica
y de vivienda en el barrio de las 472 viviendas, situado en el nicleo poblacional de Los Barrios. También
existen problemas de degradacién del espacio publico al sur del nicleo poblacional de Los Barrios.

La movilidad urbana de Los Barrios se lleva a cabo predominantemente en vehiculo privado y en menor
medida a pie. El transporte publico esta reducido a una sola linea de autobus y el uso de la bicicleta es
practicamente inexistente.

El trafico tiene una importante presion sobre Los Barrios, cuyo territorio esta travesado por una carretera
autonémica y una secundaria que conecta los nicleos poblacionales entre si. El trafico puramente urbano se
concentra en el casco histérico de Los Barrios.

Si bien hay un reparto equilibrado de actividades entre los dos polos de la ciudad su atractivo es desigual por
lo que se realizan muchos desplazamientos en vehiculo privado entre ambos polos. El casco histérico nicleo
central es el lugar preferido de residencia y la zona empresarial el lugar de trabajo y ocio. Este desequilibrio
genera desplazamientos en vehiculo privado constantes.

Los Barrios tiene la tasa de viviendas no accesibles mas alta de las ciudades de Campo de Gibraltar y cuenta
con problemas de accesibilidad en el centro del nicleo urbano de Los Barrios.

En definitiva, el ambito fisico provoca problemas de dispersion de nicleos urbanos (P1) ya que incide
directamente sobre la movilidad, la falta de diversidad de usos en el casco histdrico y en la zona empresarial
y la disponibilidad de viviendas, en la existencia de colectivos en riesgo de exclusion (P3), precisamente por
esa falta de oportunidades laborales en el caso urbano y las zonas degradadas del casco histérico; y finalmente
en la presidn sobre el entorno natural, por su proximidad a zonas urbanas de altas emisiones.
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3.1.3. Anélisis ambiental y condiciones climaticas

En este apartado se lleva a cabo un andlisis integral del medio ambiente de Los Barrios. Este analisis incluye
el de las zonas verdes de Los Barrios, la descripcion de las areas sujetas a degradacion ambiental y el andlisis
de la contaminacién atmosférica y acustica. A continuacion, se describe el impacto ambiental de los servicios
publicos centrandose en los residuos solidos urbanos y el ciclo del agua y se hace una valoracién de los riesgos
ambientales a los que se enfrenta la ciudad. Para terminar, se hace un andlisis de las emisiones de GEl en la
ciudad.

Zonas verdes

Los Barrios es un municipio rodeado de espacio natural y esta riqgueza también se da en el interior de la ciudad.
El municipio de Los Barrios presenta en la actualidad una ratio de 18,93 m2de zonas verdes por habitante, por
lo que supera tanto los valores exigidos por la OMS como por la Ley de Ordenacion Urbanistica de Andalucia.
En general, las zonas verdes de Los Barrios son de buena calidad y estan bien cuidadas. Ademas, segun las
previsiones del nuevo PGOU, se han propuesto un total de 839.303 m2 de suelo destinado a Sistemas
Generales de Areas Libres para los proximos 8 afios, lo que llevaria la ratio municipal a 28,68 m2/hab.

llustracién 3: Zonas verdes de Los Barrios

El Mapa 19 ilustra la localizacién de las zonas verdes en el casco histérico de la ciudad y el Mapa 20 en la
zona empresarial. Si bien ambos ndcleos tienen zonas verdes (en el caso de la zona empresarial de gran
extension) estos se encuentran en su mayoria en los limites de los nicleos urbanos y se echan en falta estos
espacios en el interior de estos nucleos. Esto contribuiria a paliar las altas temperaturas que se alcanzan en
Los Barrios en verano. Ademas, existen areas de la ciudad en las que las zonas verdes estan muy degradadas,
en concreto, en la Barriada Nuestra Sefiora de Fatima, situado en el casco .
histérico de la ciudad. P4.1: Degradacion de
zonas verdes y falta de
estructuracién urbana a

través de ellas
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Mapa 19: Zonas verdes en el casco histérico de Los Barrios

Fuente: PGOU Los Barrios
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Areas sujetas a degradacion ambiental

El Plan General de Ordenacion Urbana de Los Barrios, publicado en 2008, P4'2_: Impqrtantes déficits
hace un inventario de los principales impactos ambientales que hay en el | Medioambientales que
municipio por areas. La Tabla 8 resume los déficits ambientales por | ponen en riesgo el medio

ambito. ambiente urbano

. ., Son especialmente preocupantes
P4.19: Presion sobre el aquellos riesgos que amenazan el rico patrimonio natural de Los
medio natural que puede | Barrios. Los vertidos liquidos derivados de la actividad industrial o de
poner en riesgo el atractivo | aguas re_zsiduales amenazan Ias_ Marismas del Rio Palmo_nes. L.os
turistico en la ciudad vertidos incontrolados, la ocupacion de vias pecuarias y los incendios
amenazan el PN de los Alcornocales.

Tabla 8: Principales déficits ambientales de Los Barrios

Déficits ambientales

« Emisiones atmosféricas
Vertidos liquidos
Residuos

« Impacto visual

Actividad industrial

+ Falta de tratamiento terciario de las aguas residuales
« Contaminacion de rios por la actividad agricola especialmente por

Agua .
9 nitratos
« Vertidos de aguas residuales tratadas sin aprovechamiento
« Vertidos incontrolados de escombros y basuras
. « Contaminacion de suelos por instalacién de vertederos
Residuos : . . . . )
+ Presencia de depdsitos de vehiculos, chatarrerias a cielo abierto y
otros usos no adecuados en enclaves de alta fragilidad ambiental
Ordenacion del + Ocupacion de vias pecuarias por usos no compatibles
territorio « Parcelacion ilegal

+ Disminucion de formaciones marismefias para ganado
Espacios naturales « Disminucién de la superficie de alcornocal por la seca
« Incendios forestales que amenazan el PN de Los Alcornocales

Fuente: Elaboracion propia a partir del PGOU.
Calidad del aire

En la comarca del Campo de Gibraltar, donde se encuentra ubicado el término municipal de Los Barrios, las
principales fuentes de emision de contaminantes a la atmésfera por el ser humano son de origen industrial.
Esto se debe a la presencia de numerosos focos de emision fijos de gran importancia como son las centrales
térmicas de produccién de energia y las industrias siderurgicas y petroquimicas. Como foco moévil de emisiones,
la comarca sufre los efectos del trafico rodado, maritimo y aeroportuario. Por Ultimo, y como foco de caracter
natural, se debe considerar el arrastre por fuertes vientos de las particulas provenientes de Africa sobretodo
en época estival.

Elinforme “La calidad del aire en el Estado espafol durante 2016” elaborado . . .
por Ecologistas en Accién a partir de datos de emisiones publicados por las P4'3'_ Deficiente Ca'||d3d
comunidades auténomas sefiala el area industrial de la Bahia de Algeciras del aire de |la Bahia de
(coincidente en gran parte con Campo de Gibraltar y por supuesto con Los | Algeciras

Barrios) como uno de los siete focos principales de contaminacion de
Andalucia. Esto se debe a que es uno de los territorios en los que se alcanzaron los peores registros de
particulas PMio y PM25 y a las emisiones de didxido de azufre, de origen industrial, que resultaron en el registro
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de 107 dias de mala calidad del aire por este contaminante en la estacion de Puente Mayorga, 87 dias en al
de Economato y 63 dias en la de Guadarranque, empeorando la situacion respecto a 2014 y 2015. Si bien
estas estaciones estan situadas en municipios vecinos a Los Barrios, lo efectos de la contaminacién
atmosférica también afectan al municipio.

La Red de Vigilancia y Control de la Calidad del Aire de Andalucia (RVCCA) tiene cinco estaciones de medicion
de la calidad del aire en el municipio que se localizan en el Mapa 21. Ademas, la RVCCA cuenta con una
estaciéon de medicion en el Parque Natural de Los Alcornocales.

Mapa 21: Localizacién de las estaciones de calidad del aire de la RVCCA

Fuente: RVCCA

El Grafico 7 muestra los dias con calidad del aire calificada como “Mala” en las estaciones de medida instaladas
en Los Barrios. La estacion instalada en Los Alcornocales aparece como la que tiene peores indices, pero
estas emisiones son de caracter natural por lo que no deben ser consideradas igual que las de caracter urbano
como son las estaciones de Los Barrios y Palmones. Si bien estas dos estaciones han reducido los dias
caracterizados como de calidad del aire “Mala”, cabe destacar que las mediciones de la estacion situada en el
casco histérico duplican las de la zona empresarial.

Grafico 7: Dias con calidad del aire “Mala”

Los Barrios 14 12 “

E2:Alcornocales 18 19 11
E1: Colegio Los Barrios

Cortijillos

0 10 20 30 40 50 60

m2013 m2014 m2015

Fuente: RVCCA

El Informe de Medioambiente de la Junta de Andalucia de 2009, elaborado por la Consejeria de Medio
Ambiente, exploraba las fuentes de las emisiones contaminantes a la atmésfera durante 2008, desagregadas
por sector de actividad, que tienen lugar en el municipio de Los Barrios. En el caso del monéxido de carbono,
las fuentes mas importantes son el sector doméstico, los incendios forestales, la industria del metal y la
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produccion de energia eléctrica. En cuanto al 6xido de nitrégeno las principales fuentes son la produccion de
energia eléctrica, el trafico rodado y la industria del metal.

Ruido

La contaminacién acustica es uno de los elementos que pone en riesgo la salud y la calidad de vida de la
ciudadania. La Consejeria de Medio Ambiente de la Junta de Andalucia realiz6 en el afio 2002 un estudio sobre
los niveles de ruido ambiental de los municipios de Cadiz y Huelva con una poblacién comprendida entre 5.000
y 20.000 habitantes categoria en la que entraba entonces Los Barrios, con 17.915 habitantes en ese afio (8.928
mujeres y 8.987 hombres). Los resultados que arrojo este estudio para el municipio de Los Barrios se presentan
en el Gréfico 8. Este grafico muestra que, segin la legislacion vigente, el municipio de Los Barrios cumple con
el limite de ruido admisible para el periodo comprendido entre las 23 h y las 7h (Leq nocturno: 55 dBA), con un
valor promedio de 53,2 dBA. En cuanto al nivel sonoro encontrado en el municipio durante el dia (Leq diurno)
se puede observar como Los Barrios también esta por debajo del valor limite de 65 dBA, al presentar un valor
de 61,7 dBA. Por lo tanto, tampoco se acerca en ningn momento a los niveles calificados como molestos por
la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) de 70 dBA. En el conjunto general del dia, el Leq 24h también
arroja un valor de 60,3 dBA que cumple con lo estipulado por la legislacion.

Gréfico 8: Niveles de emisiones de ruido ambiental (dBA)

64 61,7

62 60,3
60

58

56

54 53,2

52

50

48

Leqg Nocturno Leq Diurno Leq 24 h

Fuente: Junta de Andalucia

La principal fuente de contaminacion acustica en el municipio de Los Barrios
es el trafico rodado que hay que distinguir entre interurbano y urbano. En
primer lugar, y tal y como muestra el Mapa 22, el tréfico interurbano que T
discurre por la carretera A7 tiene un fuerte impacto acustico sobre la ciudad | @custica causada por
de Los Barrios, especialmente en la zona empresarial. el trafico

P4.3: Contaminacion

Mapa 22: Zona de afeccién por contaminacién acustica por trafico interurbano

K %
o 'v K
Los Cortijillos /57

E] Zona de afeccién

— |s6fonas de 55,65y 75 dB

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de los Mapas Estratégicos de Ruido de la Red de Carreteras del
Estado - Segunda Fase
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En cuanto al trafico urbano los problemas de contaminacion acustica se concentran en el nicleo urbano de
Los Barrios, concretamente en el Paseo de la Constitucion y aledafios, como se sitla en el Mapa 23.

Mapa 23: Localizacion de contaminacion acustica — trafico urbano

Fuente: Elaboracion propia a partir de Google Earth

Sistema de recogida de RSU

La produccién de residuos urbanos en Los Barrios durante el afio 2008 (Gltimos datos disponibles) se elevé a
15.003 toneladas tal y como puede observarse en la Tabla 9. Esta tabla indica también que la poblacién de
Los Barrios gener6 2,04 kilogramos de residuos urbanos por habitante y dia. Si comparamos con los datos
para la provincia de Cadiz y la Comunidad Auténoma de Andalucia de ese mismo afo, Los Barrios produjo un
18% mas de residuos urbanos gue la media de la provincia de Cadiz y un 23% mas que la media andaluza.

Tabla 9: Produccion de RSU

Ratio por habitante

Ambito RU totales (Tm) (K /persona/dia)
Los Barrios 15.003 ﬁ 2,04 \
Cédiz (prov) 769.276 + 18%\1,73 ) +23%
Andalucia 4.972.247 1,66 ./

Fuente: Agenda Local 21 de los Barrios a partir de datos de ARCGISA (Agua y Residuos del Campo de
Gibraltar)

En cuanto al reciclaje, en los ultimos afios ha mejorado la concienciacion de la ciudadania de Los Barrios en
ese aspecto. Segln el Barémetro de Ecoembes, cuyos resultados se presentan en la Tabla 10, entre 2006 y
2016 la cantidad de envases recogidos en los contenedores de recogida selectiva casi se duplico, pasando de
4,9 kg/habitante/afio a 8,5 kg/habitante/afio. Estas tasas son inferiores a las de Andalucia que alcanzé6 7,1
kg/habitante/afio en 2006 y 10,2 en 2016, pero el aumento en Los Barrios es mayor.

El aumento de envases depositados en el contenedor amarillo en Los Barrios ha venido acompafado de un
inevitable aumento del porcentaje de impropios (definidos como aquellos materiales no solicitados que se
depositan en el contenedor amarillo) que ha pasado de un 19,5% a un 20,7% mas asociado al aumento de los
residuos que a una falta de conocimiento por parte de la ciudadania. En este caso, los porcentajes de Andalucia
superan a los de Los Barrios, con un 25,4% de residuos impropios en 2006 y 22,8% en 2016.

Por dltimo, se ha experimentado un descenso de la cantidad de papel y cartéon recogidos de 12,7
kg/habitante/afio a 9,5 lo que significa una bajada del 25% de papel y carton recogidos. Este descenso se da
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también en Andalucia con 12,7 kg/habitante/afio en 2006 y 11,1 en 2016, aunque con un descenso menor de
un 12 %.

Tabla 10: Evolucion del Barometro de recogida selectiva de Ecoembes 2006-2016
2006 2016
Cantidad de envases ligeros recogidos

(envases de plastico, envases de metaly 4.9 & 8,5
bricks) - kg/habitante/ano

Los Barrios o . . .
% Impropios (residuos depositados o o
erroneamente en el contenedor amarillo) 19.5% & 20,7%
Cantidad de papel carton recogidos -
kg/habitante/afio 1%;7 % 3’5

“-.-________,

Cantidad de envases ligeros recogidos -25%
(envases de plastico, envases de metaly 7.1 & 10,2
bricks) - kg/habitante/ano

Andalucia

% Impropios (residuos depositados

0, 0
erroneamente en el contenedor amarillo) 25.4% y 22,8%

Cantidad de papel carton recogidos -
kg/habitante/ano 12,7 % 1}1
"‘-.____._,
-12%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Ecoembes

Para terminar el andlisis del &mbito de los residuos en Los Barrios es importante mencionar que en el término
municipal se encuentra el Complejo Medio Ambiental Sur de Europa que incluye un vertedero que recibe todos
los residuos de la comarca de Campo de Gibraltar, Ceuta y Gibraltar. Este complejo incluye las siguientes
instalaciones: planta de recuperacion y compostaje de RU, planta de clasificacion de envases ligeros y residuos
de envases, horno crematorio de animales, planta de recuperacion de materiales de derribos y escombros y
un aula de educacién medioambiental. Este vertedero es propiedad de . .
la Mancomunidad de municipios de Campo de Gibraltar y esta | P4-4:  Localizacion  del
gestionado por una empresa privada. vertedero que recibe todos

En 2015, se trataron més de 11 mil toneladas de residuos no peligrosos | 105 RSU de Campo de
segun el Registro Estatal de Emisiones y Fuentes Contaminantes. La | Gibraltar, Ceuta y Gibraltar

presencia de un vertedero en un municipio tiene un fuerte impacto sobre
el territorio del mismo, desde en sus carreteras por el paso de camiones, hasta en su medio ambiente por la
posible contaminacién de suelos y de recursos acuiferos o la emision de gases de efecto invernadero como el
metano (casi 3 millones de kilos en el afio 2015 segln el Registro Estatal de Emisiones y Fuentes
Contaminantes).

Red de abastecimiento de agua

Los Barrios ha tenido una vinculacion historica con el agua, dada la situacion geografica del municipio en la
costa del Mar Mediterraneo y la presencia de los rios Palmones y Guadarranque. Ademas, es de gran
importancia a nivel comarcal el embalse Charco Redondo.

La empresa encargada en abastecer de agua potable a Los Barrios es ARCGISA, Agua y Residuos del Campo
de Gibraltar S.A., empresa publica de servicios participada al cien por cien por la Mancomunidad de Municipios
del Campo de Gibraltar, que es la encargada de la gestién de los servicios urbanos en la Comarca del Campo
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de Gibraltar. La empresa realiza actividades de abastecimiento y captacion del agua potable, tratamiento,
mantenimiento, vigilancia y control.

Existen tres plantas de tratamiento de agua potable en la comarca: La Almoraima, Castellar Viejo y El Cafiuelo.
La planta de El Cafiuelo se encuentra en Los Barrios y es la responsable de tratar el agua para otros municipios
ademas de Los Barrios, como Algeciras, La Linea y San Roque.

La Agenda Local 21 de Los Barrios identifica un alto consumo de
agua potable por parte de la poblacion barrefia. Sin considerar los | P4-6: Alto consumo de recursos
consumos de agricultura e industria, el consumo de agua en la | naturales como el agua

ciudad en 2010 fue de 177 litros por habitante al dia, muy por
encima de la recomendacion de la OMS de 100 litros por habitante al dia. Sin embargo, y tal y como muestra
el Gréfico 9, en 2008 el consumo de agua en la ciudad empez6 a experimentar un leve descenso

Gréfico 9: Consumo de agua (m3/afio) en Los Barrios
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Agenda Local 21 de Los Barrios

Una vez terminado el ciclo del agua urbano, las aguas residuales son transportadas fuera del ndcleo urbano y
tratadas en la estacion depuradora de aguas residuales de San Roque y Los Barrios, para después, y una vez
finalizado el proceso, ser vertidas. Debido a la alta densidad de poblacion y a la cercania al Parque Natural del
Estrecho, desde la Junta de Andalucia se proyecta una nueva EDAR en San Roque y Los Barrios con un
presupuesto de 24 millones de euros, en el que se llevara a cabo el aprovechamiento de gas metano,
aprovechamiento terciario y aprovechamiento de lodo/compost y donde iran a parar las aguas residuales de
Los Barrios.

Riesgos naturales y tecnoldgicos

El PGOU de Los Barrios lleva a cabo un andlisis de los riesgos a los que se enfrenta la ciudad distinguiendo
entre los riesgos naturales, es decir, los que vienen determinados por la naturaleza, y los riesgos tecnolégicos,
generados por la actividad humana. Estos riesgos se incluyen en el apartado 3.2.3 de Analisis de riesgos en el
gue se evalla su probabilidad y las medidas de mitigacion. A continuacion, se presenta un resumen de ambas
categorias.
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Los riesgos naturales a los que se enfrenta Los Barrios . .
son similares a los del resto de la provincia que incluyen | P4-10° Riesgos naturales con poca
los fuertes vientos de la provincia de Cadiz (aunque en | probabilidad de ocurrir pero que
Los Barrios son menores por estar el municipio mas hacia | tendrian un fuerte impacto sobre la

el interior), las  precipitaciones intensas, 10 | ¢jdad: fuertes vientos, precipitaciones
desprendimientos de laderas y los incendios forestales | . t d dimientos de lad
que provocan un aumento de la erosién y la desertizacion. | 'Nt€NSas, desprendimientos de laderas

Ademas, el riesgo natural mas destacable es la | € incendios forestales
probabilidad de rotura de la presa del Embalse de Charco
Redondo que provocaria graves inundaciones, aunque estas no afectarian al nucleo poblacional de Los
Barrios. Por Ultimo, y al estar Los Barrios en la costa, los fendmenos sismicos
P4.9: Riesgos | podrian resultar en un tsunami. Estos riesgos tienen una probabilidad muy baja de

ambientales ocurrir.

provocados por la | En cuanto a los riesgos tecnolégicos, estos provienen principalmente de la
actividad industrial actividad del polo industrial de Los Barrios y del polo petroguimico de la Bahia de
Algeciras. La construccion de obras de infraestructuras litorales podria resultar en
una regresion de la linea de playa con el correspondiente riesgo para la construccién de instalaciones
portuarias a cualquier escala. Por ultimo, existe un riesgo de mareas negras, contaminacion por metales
pesados y otras sustancias por la actividad industrial del municipio y el intenso trafico marino de la Bahia de
Algeciras. Estos riesgos estan mitigados por los estrictos Planes de Emergencia con los que cuentan las
empresas de la Bahia de Algeciras, asi como sus instalaciones y medios técnicos.

62
Aplicacion Cédigo CSV Fecha
Galatea Galatea-80e0-497b-03d1-1c14-d070-0ac7-ce99-3cf8 27/11/2017
Firma Electronica autorizada por DNI/NIE del interesado Cargo

cl4-

-0ac7-ce99-3c!

O SALAZAR 31863927A Alcalde
Galatea-800-497b-03d1-1¢14-d070 8

INTEGRALOS BARRIOS - ESTRATEGIA INTEGRADA DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE DE LOS BARRIOS


31863927A

Codigo seguro de Verificacion: 80e0497b03d11c14d0700ac7ce993cf8

3 Andlisis integrado de Los Barrios

ﬂ Cambio climético

El Inventario de referencia para la elaboracion de Plan de Accion de Energia Sostenible de todos los municipios
andaluces se elaboro6 a partir de los resultados de la herramienta Huella de Carbono Municipal de la Consejeria
de Medio Ambiente de la Junta de Andalucia. La Huella de Carbono Municipal calcula las emisiones de los
principales gases de efecto invernadero (CO2, CH4y N20) en términos de CO:z equivalente de los principales
sectores emisores. Las metodologias de calculo empleadas estan basadas en las metodologias del Inventario
Nacional de Emisiones de GEIl y en las Directrices del IPCC. En el caso de Los Barrios, los resultados de la
aplicacion de esta metodologia se presentan en la Tabla 11 y corresponden al afio 2007.

Tabla 11: Huella de carbono de Los Barrios (2007)

Poblacion 21.668hab.
Ob]etwoareduc"2070549T0n002eq/aﬁ0
Porcentajedereducmondecoz2050%

Fuente: PAES

En el 2007, el municipio de Los Barrios tuvo un consumo energético . ..
total de 304.070,92 MWh/afio, que se traduce en una emision a la P4.11: Elevadas em'?'ones
atmoésfera de 101.021 toneladas equivalentes de CO2. El reparto de | de GEl provenientes
estas emisiones por sector se presenta en el Grafico 10, en el que se principalmente del transporte
puede observar que practicamente la mitad de las emisiones de CO2 y edificios

(46,7%) procede del transporte privado, publico y comercial seguido
del consumo del parque edificatorio no municipal (34,5%). Cabe
destacar el 5,9% de las emisiones causado por la gestion de residuos
gue se debe a la presencia del vertedero en el municipio que emite

P4.5: Emisiones de metano

importantes cantidades de metano. del _ vertedero que
contribuyen al cambio
climatico
63
Aplicacion Cédigo CSV Fecha
Galatea Galatea-80e0-497b-03d1-1c14-d070-0ac7-ce99-3cf8 27/11/2017
Firma Electronica autorizada por DNI/NIE del interesado Cargo

cl4-

-0ac7-ce99-3c!

O SALAZAR 31863927A Alcalde
Galatea-80e0-497b-03d1-1 8

do70.

INTEGRALOS BARRIOS - ESTRATEGIA INTEGRADA DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE DE LOS BARRIOS


31863927A

Codigo seguro de Verificacion: 80e0497b03d11c14d0700ac7ce993cf8

3 Andlisis integrado de Los Barrios

Graéfico 10: Emisiones equivalentes de CO:z [t]

. I_Ediﬁ:jos ¥ 4 Gestién de aguas
equipamiento/instalaciones residuales
municipales %
3,7% —

Gestion de residuos
5.9%

A

Combustibles fésiles
8,0%

— -"'

= 3 |

Edificios
residenciales
14,8%

34,5 % -

Edificiosy
equipamientofinstalaciones
terciarios (no municipales)

19,6%

Transporte publico,
privado y comercial
46,7%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del PAES y su inventario de emisiones

Los efectos del cambio climatico son especialmente graves en Los
Barrios. Al estar situada en la costa, la subida del nivel del mar tendria
efectos devastadores sobre el municipio y sobre su economia total ya
gue su industria y empresas mas competitivas estan cercanas al mar.

P4.17: Efectos del cambio
climatico por la localizacion
de la ciudad en la costa
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Conclusiones y andlisis integrado del ambito medioambiental y de las condiciones climéticas de Los Barrios

» Los Barrios cuenta con una elevada ratio de metros cuadrados de zonas verdes por habitante superior a las
recomendaciones de la OMS y de la legislacion autonémica. Estas son, en general, de buena calidad y se
encuentran repartidas entre los dos polos de la ciudad, aunque en el casco histérico se concentran en la
periferia del niicleo urbano.

« En Los Barrios hay importantes déficits medioambientales que ponen en riesgo el patrimonio natural de la
ciudad y su medio ambiente urbano. Estos déficits abarcan la actividad industrial, el agua, los residuos, los
espacios naturales protegidos y la ordenacion del territorio.

+ Los Barrios estd situada en una de las dreas con peor calidad del aire de Andalucia. La calidad del aire es
peor en el casco historico de la ciudad que en la zona empresarial y la mayoria de las emisiones estdn
causadas por la produccion de energia eléctrica.

+ La contaminacion actstica en Los Barrios estd exclusivamente causada por el trafico urbano, localizado en el
nucleo poblacional de Los Barrios, e interurbano a lo largo de la A7.

+ Las toneladas de RSU generadas por la poblacion barrefia superan las medias provincial y autonomica. Los
niveles de reciclaje de envases se han duplicado en los Gltimos diez afios, aunque los de reciclaje de papel y
cartén han bajado. Los Barrios tiene en el norte de su término municipal el vertedero que recibe y gestiona
todos los residuos de la comarca, Ceuta y Gibraltar.

« Elciclo del agua de Los Barrios se enmarca en una escala comarcal desde el abastecimiento hasta la gestion
de aguas residuales. Los niveles de consumo de agua de Los Barrios son muy superiores a los que
recomienda la OMS, aunque se han reducido en los tltimos afios.

« Los Barrios se enfrenta a importantes riesgos naturales que tienen una muy baja probabilidad de ocurriry a
riesgos derivados de la actividad humana (tecnoldgicos) que estan mitigados por los Planes de Prevencion y
los medios técnicos de las empresas de la Bahia de Algeciras.

+ Las emisiones de GEI| provienen en su mayoria del transporte y del consumo energético de edificios no
municipales.

En conclusién, los problemas relacionados con la dispersion del nicleo respecto a la zona empresarial, la
existencia de areas degradas con colectivos en riesgo de exclusién y la presién sobre el entorno natural tienen
un claro impacto sobre la dimension medioambiental y climatica.
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3.1.4. Analisis energético

En este apartado se presenta la realidad energética de Los Barrios con una descripcion del consumo energético
del transporte, el parque edificatorio y el alumbrado y un andlisis especifico del consumo eléctrico. A
continuacion, se lleva a cabo un analisis de las energias renovables del municipio y de su dependencia
energética.

Los Barrios esta apostando por la sostenibilidad de su sistema energético. La Agencia Municipal de la Energia
y el Cambio Climatico de Los Barrios, constituida en 2008, tiene la finalidad de promover el uso de las energias
renovables, asi como la eficiencia y el ahorro energético en el municipio. La creaciéon y puesta en
funcionamiento de la Agencia responde a la necesidad urgente de mejorar el abastecimiento energético en
términos econémicos, medioambientales y de calidad para impulsar asi un patrén de desarrollo mas sostenible.
Sus resultados han sido excelentes en los primeros casi 10 afios de vida.

Consumo energético del transporte

En el andlisis ambiental y climatico de Los Barrios se sefialaba . ..
gue el consumo energético derivado del transporte era el P4.11: E'e‘fadas er.nlsllones de
principal origen de las emisiones de GEI porque era la principal | GEl provenientes principalmente
fuente de consumo. El PAES establece que el transporte | del transporte y edificios
representa el 60% del consumo de energia final del municipio.
El Gréfico 11 ilustra el reparto entre tipo de combustible de la energia final consumida que se reparte entre un
80% de gasoleo (mas barato pero con mayores emisiones) y un 20% de gasolina.

Graéfico 11: Consumo final de energia en transporte (MWh)

Gasoleo 80% Gasolina 20%

W Gasdleo W Gasolina

Fuente: Elaboracion propia a partir del PAES y su inventario de emisiones

Consumo energético del parque edificatorio

El andlisis ambiental y climatico de Los Barrios también s nA: C.
sefialaba que el consumo edificatorio era la segunda fuente P4.12: Mix e”erget'c_" _fuer‘temen'te
de consumo energético de la ciudad tras el transporte. EI | basado en energias fosiles, también
PAES de Los Barrios ofrece un andlisis en detalle del | en los edificios municipales

consumo final de energia en la categoria de “edificios,
equipamiento/instalaciones e industria” identificando los origenes de ese consumo, que representa el 40% del
consumo de energia total de la ciudad. El Grafico 12 muestra el reparto del consumo energético donde destaca
la electricidad, que representa un 70% de los MWh consumidos en esta categoria. Los combustibles fésiles
representan un 27% del consumo energético edificatorio principalmente repartido entre gas licuado (14%) y
gasoleo (12%). El papel de las energias renovables en los edificios de Los Barrios sigue siendo residual con
un 3% del consumo final de energia.
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Graéfico 12: Consumo final de energia en edificios, equipamiento/instalaciones e industria (MWh)

Gas licuado 14%

Gasodleo 12%

Electricidad 70%

B Electricidad ® Combustibles fosiles ® Energia renovable

Fuente: Elaboracion propia a partir del PAES

En cuanto a los edificios publicos, Los Barrios fue el primer municipio de la comarca de Campo de Gibraltar
gue elaboré un Plan de Optimizacion Energética (POE) en el afio 2008. Este plan lleva a cabo un andlisis de
los edificios y equipamientos publicos y propone medidas para mejorar su eficiencia reduciendo el consumo de
energia y promoviendo que éste sea proveniente de fuentes de energia sostenibles.

En el ambito de los edificios publicos, el POE destaca que existen 39 edificios publicos cuyo consumo
energético, expresado en términos de energia primaria, asciende a 283,89 tep/afio, lo que supone el 26% del
total de consumos del ayuntamiento. En cuanto al consumo eléctrico en las dependencias municipales, éste
se eleva a 1.155.093 kWh/afio. En la Tabla 12 se describe el nimero de instalaciones por rango de consumo
eléctrico.

Tabla 12: Instalaciones publicas por rango de consumo eléctrico

N° Instalaciones Rango Consumo Eléctrico

5 0 a 1.000 kWh

11 de 1.000 a 10.000 kWh

9 de 10.000 a 20.000 kWh

10 de 20.000 a 50.000 kWh

3 > 50.000 kWh
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Fuente: POE, 2008

Los resultados del andlisis exhaustivo del POE de la situacion energética de . - . -
17 de los 39 edificios municipales se pueden resumir en la aplicacion de tres P4.14: Baja ef|C|_enu_c|a
medidas: sustitucién de lamparas incandescentes por bajo consumo, | energética de edificios
sustitucion de fluorescentes por otros de menor didmetro e implementacion de municipales

energia solar térmica. Ademas, el POE destacaba la presencia de calefactores
del tipo “resistencia eléctrica” y radiadores independientes del tipo de sistema de calefaccion en todos los
centros auditados. Estos radiadores consumen mucha electricidad por lo que recomienda actuar sobre la
eficiencia térmica de los edificios para evitar su uso, aunque este tipo de medidas sobre la epidermis del edificio
no se incluyen en el POE.

La aplicacion de las medidas propuestas por el POE supone un ahorro energético alcanzable, en términos de
energia primaria de 16,32 tep (un 5% del total de 283,89 tep/afio). Esta inversion se recuperaria en 3,6 afios y
se evitarian 80,60 t CO2 a la atmésfera.

Consumo energético del alumbrado

El POE sefala que el alumbrado publico representa una de las instalaciones de mayor incidencia en el
consumo energético del municipio, alcanzando en algunos casos hasta el 80% de la energia eléctrica
consumida y cerca del 60% de la partida presupuestaria. En este plan se sefiala que el consumo energético
del alumbrado supuso un 62,63% del total de energia consumida y un 57,39% del coste.

Segun este Plan la distribucion de lamparas de alumbrado segin el . ;
tipo es la que se presenta en el Grafico 13. Destaca la presencia de P4.15: Instglaglqnes de
un 36% lamparas de vapor mercurio que hoy en dia deben ser | alumbrado ineficientes vy
obligatoriamente sustituidas por lamparas de mayor eficacia como | desactualizadas en algunas
por ejemplo lamparas de sodio o tecnologia LED. El Ayuntamiento ha | >anas de la ciudad

hecho una sustitucion de luminarias en algunas zonas de la ciudad
por lamparas de ceramica.

Graéfico 13: Distribucion de lamparas de alumbrado publico segln tipo

Hal6égeno
Metalico

Vapor mercurio

Vapor sodio
86% 55%
Fuente: POE
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Consumo eléctrico de Los Barrios

Dado que el consumo eléctrico es el principal elemento en el consumo
energético en el parque edificatorio de Los Barrios es necesario analizarlo
en detalle. El Grafico 14 muestra la evolucion del consumo eléctrico desde
2001 a 2016. Tal y como muestra el gréfico, el consumo eléctrico esta
ligado a la actividad econdémica ya que entre esos dos afios se
experimenté una caida del 10,6% de la energia eléctrica consumida. Este

3 Andlisis integrado de Los Barrios

P4.13: Séptimo municipio
en consumo eléctrico de
Andalucia por el peso
industrial

intervalo de tiempo es separable en dos tramos, de 2006 a 2009 con una caida del 33,7% y de 2009 a 2016
donde la pausada recuperacién econémica ha permitido recuperar poco a poco los niveles de consumo perdido.

Gréafico 14: Evolucién del consumo eléctrico de Los Barrios

-10,6%

1.200.000

Y

N o 2 D
Q (\) QO &
& ’L » fl, 'L S SIS q,

Fuente: IECA

.000.000 -33,7%
800.000
£00.000
400.000
200.000
S ﬂ, "b fl, > mh f1, f:,

Esta evolucion tan pegada a la evolucion de la economia local se explica por el reparto del consumo eléctrico
por sectores. Tal y como puede observarse en el Grafico 15, el sector industrial es el que consume la mayor
parte de la electricidad del municipio (91,98%) por lo que la evolucion del sector sera la que determine el
consumo de electricidad de Los Barrios. Esta estructura se repetira en el analisis econémico que se presentara

a continuacion.
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Graéfico 15: Consumo eléctrico por sectores (2016)

Administracion-
servicios

- Resto
Comercio- pUb“%OS 0,08%
Servicios 0,98%
3,02% Agricultura
Sector 0,03%

residencial
3,91%

Industria
91,98%

Fuente: IECA

Por dltimo, cabe destacar que Los Barrios es el séptimo municipio de Andalucia en consumo eléctrico. Con un
consumo eléctrico de 930.118 MWh en 2016 segun el IECA, la ciudad supera el consumo de capitales de
provincia como Granada (881.160 MWh), Huelva (814.835 MWh), Almeria (554.340 MWh), Jaén (411.363
MWh) y Céadiz (2.169 MWh).

Energias renovables

Las energias renovables son todavia residuales en el municipio de Los Barrios. Ademas del consumo de
energia final residual que representan, como se ha adelantado (3% del consumo final de energia en edificios,
equipamiento/instalaciones e industria segun el PAES), el POE indica
gue no hay instalaciones de energias renovables en los edificios
publicos barrefios.

P4.16: Presencia residual
de las energias renovables
Sin embargo, segin datos de la Agencia Andaluza de la Energia ; At
. . en el mix energético

durante el periodo que abarca del 1 de enero de 2008 al 31 de diciembre 9
de 2010, se concedieron subvenciones para 125 instalaciones de energias renovables para ciudadania y
empresas de Los Barrios, por un importe de 196.279 €. El reparto de estas subvenciones se detalla en la Tabla
13 que indica que la demanda ciudadana fue mayor que la de las empresas y que la fuente de energia méas
solicitada en estas subvenciones fue la solar.

70
Aplicacion Cédigo CSV Fecha
Galatea Galatea-80e0-497b-03d1-1c14-d070-0ac7-ce99-3cf8 27/11/2017
Firma Electronica autorizada por DNI/NIE del interesado Cargo

9

-0ac7-ce99-3c!

O SALAZAR 31863927A Alcalde
G 8

alatea-80e0-497b-03d1-1

70

c14-d0

INTEGRALOS BARRIOS - ESTRATEGIA INTEGRADA DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE DE LOS BARRIOS


31863927A

Codigo seguro de Verificacion: 80e0497b03d11c14d0700ac7ce993cf8

3 Andlisis integrado de Los Barrios

Tabla 13: Distribucion de ayudas a las energias renovables

Entidad ) Numero de Subvencion
beneficiaria Tipo de proyecto proyectos (€)
B o Solar 113 132.815
Produccion energia térmica -
) Biomasa 7 6.001
Ciudadania
Produccidon energia eléctrica Solar 1 2.976
Subtotal (121) 141791
Produccién energia térmica Mixtas 1 17.669
_ _ Solar 2 34.793
Empresas Produccién energia eléctrica —
Edlica 1 2.025
Subtotal C 4) 54488
Total 125 196.279

Fuente. Agencia Andaluza de la Energia

En todo caso el papel de las energias renovables en el mix energético de la ciudad sigue siendo residual. Esto
contrasta con la situacion y los recursos de Los Barrios, que permitirian una implantacion mucho mayor. Como
puede observarse en el Mapa 24 el municipio de Los Barrios se encuentra situado en una de las zonas con

mayor velocidad de vientos de Andalucia, debido al efecto tinel creado por el Estrecho de Gibraltar que acelera

el viento, lo que propicia la instalaciéon de parques edlicos.

Mapa 24: Estimacion media de la velocidad de vientos
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Actualmente, y aprovechando esta situacion geografica privilegiada, en el municipio se encuentra el Parque
eolico El Pino, situado entre los cerros de las Dos Hermanas y el de la Curtidora, a una altitud de 300 metros
sobre el nivel del mar. Este Parque consta 11 aerogeneradores que suman una potencia instalada total de
24,6MW. Fue inaugurado en el afo 2007, aunque comenzo su actividad en el 2006. En la actualidad hay
prevista una ampliacion del Parque Eodlico del Pino por una potencia de 4.8 MW en dos aerogeneradores: un

aerogenerador de 3 MW y otro de 1,8.
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La presencia en Los Barrios del Parque Natural de Los Alcornocales es también una oportunidad para el
desarrollo de las energias renovables en la ciudad a través de la biomasa. En Los Barrios existen hoy en dia
empresas que han identificado esta oportunidad y gestionan estos recursos.

Dependencia energética

Los Barrios, y en general la comarca de Campo de Gibraltar, es un centro de produccién de energia eléctrica
de primera magnitud debido a la importancia de la industria en la region. Ademas de las instalaciones de
energia eléctrica que ya se han comentado, en el término municipal .
esta instalada la Central Térmica de Los Barrios, que cuenta con una | P4.19: Presion sobre el
potencia de 567,5 MW y cuyo combustible es el carbén. Si bien la | medio natural que puede
planta ha hecho reformas para reducir su impacto ambiental, como la poner en riesgo el atractivo
instalacion de una planta de Desulfuracion en 2016, el combustible que
utiliza tiene un fuerte impacto sobre el entorno.

turistico en la ciudad

Conclusiones y andlisis integrado de la dimension energética de Los Barrios

»  El principal sector de consumo energético de Los Barrios es el transporte con un 60% de los MWh de energia
final consumida.

= Le sigue el parque edificatorio con un consumo del 40% que esta dividido entre el consumo eléctrico (70%),
combustibles fésiles (27%) y renovables (3%). En los edificios piblicos existen ambitos de mejora en la
sustitucién de luminarias y en la eficiencia energética de los sistemas de calefaccion.

» El alumbrado representa el 60% del consumo eléctrico municipal y existen muchas oportunidades de mejora
con la modemizacién de las lamparas utilizadas.

« Los Barrios es el séptimo municipio en consumo eléctrico de Andalucia, con un 90% proveniente de la
industria. En los dltimos 10 afios ha experimentado una bajada del 10% muy en la linea de la evolucion de la
actividad economica provocada por la crisis.

« La presencia de las energias renovables en el municipio es todavia residual a pesar de su localizacién
privilegiada para la generacion de este tipo de energia.

» La dependencia energética de Los Barrios es reducida por la presencia de una central térmica de carbén que,
pese a los esfuerzos, tiene un importante impacto sobre el entorno.

Las caracteristicas energéticas de Los Barrios estan provocando impactos muy directos en los problemas
asociados a la presion sobre el entorno natural, que a su vez se ve acrecentado por la elevada dispersion de
sus nicleos urbanos
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3.1.5. Anélisis econémico

En este apartado se describe la realidad econémica de Los Barrios. Para ello, el estudio econémico de la
localidad de Los Barrios tendré en cuenta el mercado de trabajo local, tanto de la oferta como de la demanda
y estudios por sexo, sectores de actividad y nivel de educaciéon. También se estudia la estructura empresarial
del municipio, analizando el nimero de empresas, a qué sectores pertenecen y el empleo que crean. Este
analisis se completa con un analisis exhaustivo de los principales sectores econémicos de Los Barrios, su
localizacion geogréfica y su importancia a escala regional y global. El andlisis se cierra con una descripcion de
la situacién econdmica de las personas barrefias.

Caracterizacion del mercado de trabajo local - Oferta de empleo

El mercado laboral de Los Barrios estd muy centrado en la industria y en los servicios y esto se refleja en la
estructura de la oferta de empleo de la ciudad. Tal y como muestra el Grafico 16, las contrataciones de industria
y servicios supusieron un 90% de los contratos de la ciudad. El reparto por sectores difiere entre los contratos
a hombres y a mujeres. En el caso de los hombres, tienen mas peso los contratos en el sector de la industria
y en el de la construccién mientras que en el caso de las mujeres los servicios representan el 94% de los
nuevos contratos.

Gréfico 16: Contratacion por sexo y sectores de actividad
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Fuente: Argos local Los Barrios — septiembre 2017
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Mas en concreto, la Tabla 14 muestra los contratos mas ofrecidos tanto a .
hombres como a mujeres. En esta tabla puede apreciarse la diferencia P2.5: Dema”da de
entre los empleos ofrecidos a hombres, enfocados a industria y | empleo industrial con
construccion a excepcion de los camareros, y los ofrecidos a mujeres, | dificultades paracubrirse
todos enfocados al sector servicios. Esto crea una desigualdad en el
mercado laboral ya que los empleos que se ofrecen a los hombres requieren de una formacién previa al formar
parte del sector industrial y por tanto son de mejor calidad. En el caso de las mujeres estos contratos no
requieren de formacion previa y son de baja calidad y estabilidad.

Tabla 14: Principales ocupaciones contratadas por sexo

Sexo Ocupaciones Contratos Porcentaje
MECANICOS Y AJUSTADORES DE MAQUINARIA AGRICOLA E INDUSTRIAL 171 16,95%
CAMAREROS ASALARIADOS 110 10,80%
SOLDADORES Y OXICORTADORES 89 8,82%

IMONTADORES DE ESTRUCTURAS METALICAS 88 8,72%
ALBANILES 54 5,35%
CAMAREROS ASALARIADOS 114 18,78%
AYUDANTES DE COCINA 68 11,20%

|PERSONAL DE LIMPIEZA DE OFICINAS, HOTELES Y OTROS Ei T
ESTABLECIMIENTOS SIMILARES '
VENDEDORES EN TIENDAS Y ALMACENES 47 7,74%
TRABAJADORES DE LOS CUIDADOS A LAS PERSONAS EN SERVICIOS DE 3
SALUD NO CLASIFICADOS BAJO OTROS EPIGRAFES = Sians

Fuente: Argos local Los Barrios — septiembre 2017

En ese sentido, el Gréfico 17 también muestra esa desigualdad en el mercado laboral. Como puede observarse
en la piramide poblacional de los contratos ofrecidos existe una gran asimetria entre sexos, es decir, se ofrecen
muchos menos contratos a las mujeres que a los hombres.

Grafico 17: Pirdmide poblacional de Los Barrios por contratos ofrecidos
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Caracterizacion del mercado de trabajo local - Demanda de empleo

En cuanto a la demanda de empleo, el Grafico 18 muestra la evolucion del nimero de personas desempleadas
en Los Barrios. En el afio 2016, el niamero de parados ascendio a 2.787 personas, 1.125 hombres y 1.663
mujeres. Esta cifra se alcanza tras un periodo de incremento del desempleo sostenido que se acentiia en 2009
a partir del inicio de la crisis econdmica. Desde 2013, la cifra de personas en situacion de desempleo ha
mejorado levemente hasta 2016 aunque entre 2006 y 2016, el nimero de parados en el municipio ha
aumentado mas de un 98%. La evolucion que sigue el desempleo para ambos sexos es similar a la del total,
aunque el aumento del nivel de desempleo ha sido més alto en el caso de los hombres (161%) que en el de
las mujeres (70%), si bien las desempleadas representan un 60% de las personas en desempleo de Los
Barrios. Esta situacion se explica por la importancia del sector industrial en Los Barrios, sector
predominantemente masculino y muy afectado por la crisis econémica.

Gréfico 18: Evolucion del numero de personas desempleadas (2006-2016)
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Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia

El andlisis del desempleo segun el sexo y la edad que se muestra en el Grafico 19 muestra que el volumen de
desempleados es mayor en el caso de las mujeres que en de los hombres, especialmente en el tramo de edad
de 45 a 49 afios. En este caso se repite esta asimetria entre hombres y mujeres que se daba en la contratacion,
es decir, existen muchas mas mujeres en desempleo que hombres. En cuanto a la distribuciéon del paro en
funcion de los grupos de edad, se observa que hay un bloque poblacional muy afectado por el paro situado
entre los 35 y 54 afios, donde los parados registrados representan el 52,7% del total de la poblacion
desempleada de Los Barrios.
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Grafico 19: Piramide poblacional de personas en paro
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Fuente: Argos Local septiembre 2017

En cuanto al nivel de estudios de las personas desempleadas, la Tabla 15 muestra el nimero de personas en
desempleo por nivel formativo y por sexo. Esta tabla muestra que se da un mayor nivel de desempleo en
grupos de personas con estudios secundarios, lo cual muestra la exigencia tan alta que hay en materia de
formacion por parte de las empresas hoy en dia, especialmente en un municipio tan industrial como Los Barrios.

Tabla 15: Paro registrado por sexo y nivel formativo

Hombre Mujer Total

Paro Porcentaje Porcentaje Paro Porcentaje
Sin estudios 3 0,33% 14 0,88% 17 0,68%
Estudios primarios
incompletos 86 9,36% 107 6,73% 193 7,70%
Estudios primarios
completos 35 3.81% 71 4.47% 106 4.23%
Estudios secundarios 710 77,26% 1.194 75,14% 1.904 75,92% ]
Estudios
postsecundarios 85 9,25% 203 12,78% 288 11,48%
Total 919 100,00% 1.589 100,00% 2.508 100,00%

Fuente: Argos Local septiembre 2017

En cuanto a la distribucion por sector, el Grafico 20 muestra que . ..
la mayor demanda de empleos es la relacionada con el sector de P224,' Alta proporcion d,e
los servicios, especialmente en el caso de las mujeres. Cabe solicitudes de empleo de baja
resaltar el alto nimero de personas sin empleo anterior, que es el | calidad especialmente por parte
segundo sector con mas personas desempleadas en el caso de | de las mujeres(sector servicios)
las mujeres y el tercero después de los hombres tras la
construccion. Un 16% de las mujeres desempleadas no han trabajado nunca.
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Gréfico 20: Distribucion de desempleo por sector
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Fuente: Argos Local septiembre 2017

Estructura empresarial del municipio

El tejido econdmico de Los Barrios esta compuesto por 1.205 empresas. Tal y como puede observarse en el
Gréfico 21, la mayoria de las empresas ubicadas en Los Barrios estan relacionadas con el comercio, los
servicios, y la hosteleria. Sin embargo, cabe destacar el papel de la industria, que tiene mucha importancia en
la ciudad.

Gréfico 21: Numero de empresas por actividad del CNAE 09 en 2016
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Fuente: IECA
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Si se analiza el nimero de empresas por nimero de empleados que se puede ver en el Gréafico 22 puede
observarse que la estructura empresarial de Los Barrios es diferente a las de las ciudades de su entorno. Si
bien el nimero de empresas con pocos trabajadores es alto, este representa una proporcion mucho menor que
en el resto de ciudades, asi como en la provincia y la comunidad autbnoma. Ademas, es importante resaltar
gue Los Barrios tiene 5 empresas de mas de 100 empleados. Los habitantes de Los Barrios no estan
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aprovechando suficientemente este potencial y en muchas ocasiones, no se estan cubriendo las necesidades
de perfiles que solicitan las empresas, tal y como ha quedado de manifiesto en las entrevistas y las mesas de
trabajo.

Graéfico 22: NUmero de empresas por niumero de empleados
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Fuente: IECA

La estructura diferente de las empresas barrefias respecto al empleo también puede verse en el empleo medio
del municipio. Como puede observarse en el Mapa 25, Los Barrios es de los pocos municipios andaluces que
tiene una media de entre 6 y 8 empleados por establecimiento. En general, la mayoria de los municipios
andaluces tienen un empleo medio de menos de 2 empleados hasta 3 empleados por establecimiento.

Mapa 25: Empleo medio por establecimiento y municipio
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Fuente: IECA
Situacion de las PYMES

Tal y como se ha podido observar en el Gréfico 22, en Los Barrios sélo hay dos empresas que no sean PYMEs,
es decir, que tengan mas de 250 trabajadores. El Grafico 23 muestra la distribucién de las PYMEs en el
municipio comparandola con la de las ciudades de la comarca de Campo de Gibraltar, la provincia y la
comunidad autébnoma. En Los Barrios la proporcion de micropymes es menor y tienen un mayor peso las
pequefias empresas. En cuanto a las empresas medianas y grandes, estas son ligeramente superiores al resto
de porcentajes presentados.

Graéfico 23: Distribuciéon de pymes en el municipio
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La Linea 97% 3% 0[740,0%

Los Barrios 92% 7% IO,Z%
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Fuente: IECA

Principales sectores productivos, papel en la economia local, regional y global y distribucion y localizacion de
actividad econémica

La actividad econémica de Los Barrios esta claramente diferenciada
entre los dos polos de la ciudad. La zona empresarial, formada por | P2.1: Asimetria de la
Palmones, Guadacorte y Cortijillos cuenta con una economia local | economia entre el casco
boyante, formada por una industria referente a nivel estatal y
comercios que atraen a personas de toda la comarca. Esto contrasta
con la situacion de la economia local del casco histérico cuya
actividad mayoritaria es el pequefio comercio, muy deteriorado en los Gltimos afios. Por otro lado, Los Barrios
cuenta con una infraestructura turistica que también se diferencia claramente entre los dos polos. Por un lado,
los hoteles se concentran en la zona empresarial, cuya ocupacion se da en dias laborables con motivo de la
concentracion econdmica e industrial, y por otro la potencialidad turistica (no aprovechada y por tanto con
grandes carencias de establecimientos hoteleros) se da en el casco histérico, mas cercado al PN Los
Alcornocales y con mas atractivo patrimonial.

historico y la zona empresarial

El “Parque Empresarial Palmones-Los Barrios” se sitda entre los nicleos de Palmones, Cortijillos y Guadacorte
y concentra la actividad industrial y el comercio a gran escala de la ciudad. De reciente creacion, unifica los
diferentes poligonos que surgieron fruto de un desarrollo independiente y escalonada bajo una Unica marca
comercial.

La peculiaridad de este parque empresarial, que cuenta con su propio Plan Estratégico, es la multitud de usos
gue engloba, como, por ejemplo:

e Mas de 300 pymes auxiliares de grandes industrias
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e Grandes centros y areas comerciales

e Centros de ocio como Bahia Plaza que incluye el Gnico cine de la
comarca

e El Hospital Quirén

e El mayor Centro de Negocios de la provincia de Cadiz, con
edificios smgulgr_e_s dedicados a esta actividad, como el Edificio PALMONES PARQUE EMPRESARIAL
Azabache o Edificio Arttysur. LOS BARRIOS

e 14 naves nido para personas emprendedoras.

La industria es otro de los sectores mas relevantes
de la ciudad y méas en concreto de su zona
empresarial. En Los Barrios estd situada desde
1970 la primera fabrica que fundé Acerinox, el
primer fabricante de acero a nivel mundial. Con una
capacidad de produccion de 1 millon de Tm/afo de
acero, la fabrica emplea a 2.081 personas de toda
la comarca tal y como recoge el Informe anual de
Acerinox 2016.

Acerinox Europa es uno de los principales
exportadores y creadores de empleo de Andalucia,
donde tiene su sede social desde 2014, la tercera
empresa con mayor facturacion de la region y la
mas elevada en la provincia de Cadiz.

llustracion 4: Fabrica de Acerinox

. En cuanto al sector logistico, intimamente ligado al
Puerto de Algeciras, el Area Loglstlca de EI Fresno de Ia Agencia Publica del Puerto se puso en marcha hace
una década. Esta area se ha convertido en objetivo de la Zona Franca de C&diz para convertir 14 Has de las

40 Has del sector en un recinto fiscal.
Fuente: Informe anual Acerinox 2016 . .
En lo que respecta al comercio, hay 411 comercios

en Los Barrios, un 13,9% de los comercios de la Comarca, es decir, muy por encima de su peso poblacional.
Este sector tiene dos realidades muy diferenciadas en Los Barrios: el pequefio comercial local, situado en el
casco histérico de la ciudad, y las grandes superficies comerciales que se concentran en la zona empresarial
de la ciudad y que son un referente para toda la comarca.

En las grandes superficies comerciales destaca el parque comercial “Las Marismas”, repartido en los poligonos
Il de Palmones y Guadacorte, el Unico centro de comercio y ocio del Campo de Gibraltar. Entre los
establecimientos de este parque comercial estan: Leroy Merlin, Toys R,us, Decathlon, Odedén Multicines,
Factory y Cadena Master.

En los dltimos afios el pequefio comercio local se ha ido degradando en beneficio de grandes superficies y de
otros municipios. Esta degradacion del comercio se concentra en el ndcleo urbano de Los Barrios
especialmente en las zonas que sefala el Mapa 26.
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Mapa 26: Zonas de degradacion comercial del nlcleo central de Los Barrios
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Fuente: Ayuntamiento de Los Barrios

El turismo y los negocios asociados a la prestaciéon de servicios a las
personas que visitan la ciudad, como puede ser la hosteleria, es otro de
los sectores mas importantes en Los Barrios. Las principales atracciones
turisticas son el Parque Natural de Los Alcornocales y la Playa de
Palmones, donde se integran actividades comerciales, de ocio y
restauracion.

P2.2: Desigual desarrollo
del sector turistico vy
comercial entre los dos
polos de la ciudad

La Tabla 16 muestra la oferta hotelera de Los Barrios que cuenta en la actualidad con ocho establecimientos
hoteleros de los cuales cuatro son hoteles (dos de 4 estrellas y otros dos de 3 estrellas) muy vinculados al area

de negocios e industrial del poligono de Palmones si bien también

potencian la actividad turistica.

Evidentemente, el potencial turistico del Parque de Los Alcornocales no esta siendo bien aprovechado por Los
Barrios especialmente por el casco histérico, mas cercano al Parque. La falta de iniciativa empresarial puede

ser la respuesta a esto.

En total el municipio de Los Barrios cuenta con 660 plazas hoteleras que dan hospedaje a personas foraneas
por negocios principalmente, si bien es cierto que, en eventos puntuales como la Romeria o la Feria, también
albergan a turistas que visitan la ciudad. La mayoria de los establecimientos y plazas corresponden a la zona

empresarial (Palmones y Guadacorte).
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Tabla 16: Oferta hotelera en Los Barrios

TIPOLOGIA DE ESTABLECIMIENTO CATEGORIA N° DE PLAZAS
GUADACORTE PARK (Guadacorte) H**** 116
REAL (Casco histérico) H* 46
HOSTAL SORIANQ (Palmones) HS ** 29
HOTEL NH (Palmones) H** 200
HOLIDAY INN EXPRESS ALGECIRAS (Palmones) H™* 119
LA MONTERA PLAZA (Casco histérico) H**** 125
MARIA VICTORIA (Palmones) P* 10
MILAGROS (Palmones) P* 15

Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo Turistico de Los Barrios

El total de visitas a la Oficina y Punto de Informacién para solicitar los servicios que ofrece y atendiendo a la
procedencia de la comunidad Autbnoma Andaluza han sido de 1488 usuarios, donde el 85% son procedentes
del Campo de Gibraltar. Ademas, de 2012 a 2015, tal y como muestra la Tabla 17.

Tabla 17: Usuarios atendidos en la oficina de turismo

Total usuarios atendidos Informacién solicitada

2012 630 1161
2013 798 1161
2014 2163 2808
2015 2530 2838
2016 2120 2925
2017 (Hasta octubre) 2746 3826

Fuente: Oficina de turismo de Los Barrios

Los eventos como mercados itinerantes, eventos musicales, ferias y espectéaculos en general tienen también
una importancia turistica para el municipio ya que se produce un importante incremento de visitas. Sin embargo,
estos eventos se celebran fundamentalmente en el casco histérico.

Situacion econémica de las personas y hogares

La renta neta media declarada se calcula como el cociente entre la renta neta total declarada y el nUmero de
declaraciones, teniendo en cuenta que existe un umbral minimo de renta por debajo del cual no es obligatorio
presentar declaracion por I.R.P.F. Este indicador proporciona informacion sobre el nivel de renta del que
disponen las economias domésticas para gastar y ahorrar, o bien sobre el total de ingresos percibidos por las
economias domésticas durante un periodo. La renta media en 2011 declarada de Los Barrios es de 21.073,16
€y es latercera mas alta de la provincia.

Otra forma de medir la situacién econémica de los hogares es midiendo el nimero de personas en desempleo
que tienen. El Gréafico 24 muestra la situacién de Los Barrios comparandola a la de Cadiz (provincia) y la de
Andalucia. En total, en Los Barrios hay un 60,2% de hogares con alguna persona en situacién de desempleo,
por encima de la media provincial (58,8%) y por debajo de la autonémica (63,3%). Viendo el nimero de
personas en situacion de desempleo més en detalle se puede observar que,
si bien los porcentajes andaluces son los mas altos sin importar el nimero de P2.6: Alto % de
personas desempleadas, Los Barrios supera a la provincia en el porcentaje de hogares con aIgL'm
hpggr_es con un r'r_uembro enparoy en el de 3 0 mas mlembros_(::'n paro. Esto | miembroen paro
significa, que, teniendo una renta media alta, hay mucha poblacién en paro, lo
cual implica una sociedad cada vez mas polarizada. Gente que vive en Los Barrios, pero trabaja fuera,
aprovecha la calidad de vida de Los Barrios y los buenos colegios, pero no se desarrollan negocios y
oportunidades de empleo para poblacion residente joven.
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Graéfico 24: % de hogares por nimero de personas en desempleo o inactivas
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Conclusiones y analisis integrado del ambito econémico de Los Barrios

La oferta de empleo de Los Barrios esta centrada en el sector industrial (eminentemente masculino) y el de
servicios (mds femenino).

La demanda de empleo ha aumentado un 98% en los ultimos arios (161% para los hombres por la construccién
y laindustria y 70% para las mujeres). El volumen de desempleadas es mayor que el de desempleados y este
se concentra en las franjas de edad medias entre 35 y 54 afios. El nivel de formacién de las personas
desempleadas se concentra en formacion secundaria y la mayor demanda de empleos es la relacionada con
el sector de los servicios, especialmente en el caso de las mujeres.

Los principales sectores productivos, son la industria que cuenta con la fabrica de Acerinox, el Parque
Empresarial de Palmones, el comercio y el turismo. Todos los sectores difieren mucho entre la zona
empresarial, que ofrece servicios de mayor calidad y mas actualizados, y los de la zona empresarial, mas
degradados.

Las empresas de Los Barrios tienen en media mas empleados que las de las ciudades de la comarca y las
medias provincial y autonémica. Los sectores con mayor nimero de empresas son el comercio, los servicios,
y la hosteleria. Sin embargo, estos datos esconden dos realidades muy distintas, entre el casco historico de
Los Barrios y la zona empresarial. En la primera, el tejido empresarial es practicamente inexistente y obliga a
una movilidad constante en vehiculo privada y una falta de oportunidades que deberia ser aprovechada
dinamizando el comercio y los activos turisticos relacionados con un entorno medioambiental de gran calidad,
que pasa necesariamente por incentivar la creacion de empresas y el comercio de proximidad.

La renta neta media declarada de Los Barrios en 2011 fue de 21.073,16 €, |a tercera mas alta de la provincia.
Ademas, Los Barrios tiene un % de hogares con algin miembro en paro mayor que la media provincial,
especialmente concentrados en el casco histérico, donde ademas se concentran bolsas de renta media muy
bajos y colectivos en riesgo de exclusién social.

Los problemas relativos al mercado de trabajo, la exclusién social y la dispersién de nicleos tienen un claro
componente economico. Es precisamente la polarizacion de actividad econdmica la que esta generando esta
falta de oportunidades. El casco histérico esta entrando en un circulo vicioso de falta de oportunidades por la
falta de tejido econdémico, colectivos con escasos recursos y falta de motivacion para mejorar su cualificacién
y por tanto falta de interés de las empresas para emprender negocios en este ntcleo.
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3.1.3. Analisis demogréafico

El conocimiento de las caracteristicas de la poblacién (su montante global y evolucién, asi como su estructura)
proporciona informacion clave a la hora de disefiar politicas de desarrollo urbano, puesto que permite no sélo
adaptarse a las necesidades existentes sino también establecer proyecciones que permitan anticiparse a las
futuras. En este apartado se busca caracterizar la poblacion de Los Barrios segun su edad, su evolucién, su
distribucion espacial, los fendbmenos migratorios que afronta y algunas proyecciones a futuro incluidas en el
PGOU.

Estructura demografica

En 2016, Los Barrios tenia una poblacion de 23.316 personas (11.660 hombres y 11.656 mujeres). El Gréafico
25 muestra la piramide poblacional de la ciudad comparada a la provincial, en la que se puede observar que la
piramide barrefia es mas ancha en la parte inferior y mas estrecha en la superior, lo que demuestra que la
poblacién de Los Barrios es més joven que la media provincial y que en Los Barrios hay mas menores de edad
y menos mayores lo cual es determinante para el desarrollo de la ciudad.

Gréfico 25: Piramide poblacional Los Barrios vs Cadiz
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Edad media

La edad media de la poblacién barrefia confirma lo sefialado en el andlisis de la piramide poblacional y es que,
tal y como se puede observar en el Gréafico 26, Los Barrios es la ciudad més joven de la comarca de Campo
de Gibraltar. Esto ocurre tanto para ambos sexos como para cada uno de ellos por separado, aunque destaca
la diferencia de la edad media de las mujeres. Ademas, cabe destacar que Los Barrios es la ciudad mas joven
de la provincia de Cadiz.
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Gréfico 26: Edad media Campo de Gibraltar
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Evolucion de la poblacion

Como muchos otros pueblos de Andalucia, Los Barrios experimentd un repentino crecimiento a mediados del
siglo XIX. Pas6 de tener 2.722 habitantes en 1842 a contar con 5.098 en 1860, lo cual supone aumentar en
casi el doble la poblacién. Tras el maximo del afio 1877, la poblacion fue decreciendo lentamente hasta volver
a sufrir un amento durante la primera década del siglo XX y el principio del siglo XXI.

El Gréfico 27 muestra la evolucién de la poblacién barrefia en los Ultimos 20 afios. La poblacién de Los Barrios
ha aumentado un 50% entre 1996 y 2016 aunque se pueden distinguir dos etapas, la primera (hasta el afio
2009) en el que el crecimiento de la poblacion fue significativo afio a afio y la segunda, hasta 2016, en la que,
debido a la crisis econémica, el crecimiento de la poblacion fue menor.

Gréfico 27: Evolucion de la poblacion barrefia
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Fuente: IECA

Distribucién de la poblacion

El municipio de Los Barrios, con una poblacién de 23.316 personas (11.660 hombres y 11.656 mujeres) consta
de un nacleo principal, que se ha denominado como casco histérico, que alberga Los Barrios que alberga el
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65% de la poblacion total, y cuenta ademas con otros cuatro nucleos poblacionales de importancia: Los
Cortijillos (17%), Palmones (7%), Guadacorte (7%) y Puente Romano (1%).

Graéfico 28: Distribucion espacial de la poblacién

= Casco historico = Los Cortijillos Palmones

= Guadacorte = Puente Romano = Diseminados

Fuente: Elaboracion a partir de datos propios

Demograficamente, el hecho mas destacable del encuadre territorial que posee Los Barrios es que su poblacion
se ubica casi exclusivamente en los cuatro ndcleos poblacionales mencionados, lo que dado la vasta extension
del municipio vierte una densidad demogréafica de 69 hab./km2, con sélo un 3% de los barrefios y barrefias
residiendo fuera de los nucleos poblacionales.

La distribucion por género de la poblaciéon por nucleos poblacionales se expone en el Grafico 29, que indica
gue hay una distribucion paritaria entre nacleos. En Los Barrios, no hay diferencias entre la distribucion de
hombres y mujeres entre los diferentes nucleos la ciudad.

Gréfico 29: Distribucién por género de la poblacion por nicleo

Hombres Mujeres
Puente Romano 128 122 I
Guadacorte 690 619 |l
Cortijillos 1577 1456 [N
Palmones 1017 101 | IN
Los Barrics 8370 socs |

0 2000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000
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Fuente: Elaboracion a partir de datos propios

Tendencias - Crecimiento o decrecimiento

Tal y como se mencionaba en la descripcion de la evolucion de la poblacién, la poblacién de Los Barrios ha
aumentado un 50% en estos Ultimo 20 afios. El Grafico 30 muestra el crecimiento interanual que ha tenido la
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poblacién de Los Barrios durante esos afios que confirma que, exceptuando el afio 2013, la poblacion barrefia
ha crecido todos los afios pero que el ritmo de crecimiento ha bajado desde el afio 2009 coincidiendo con el
inicio de la crisis econémica.

Graéfico 30: Crecimiento interanual de la poblaciéon de Los Barrios
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Fuente: IECA
Tendencias — Envejecimiento
El indice de envejecimiento confirma que la poblacion de Los Barrios es las mas joven de las ciudades de

Céadiz. El Gréfico 31 muestra que no s6lo su indice de envejecimiento esta por debajo de los niveles nacionales
y autonémicos sino que también es inferior al de todas las ciudades de Cadiz.

Gréfico 31: indice de envejecimiento de las ciudades de Cadiz
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Fuente: IECA
Tendencias - Fendmenos migratorios
La evolucion de la migracion es uno de los factores que explica el crecimiento de la poblacion de Los Barrios.

Tal y como muestra el Gréfico 32 la emigracion siempre ha superado la inmigracion en la ciudad aunque en
algunos afios como en 2013 0 2016 estas se hayan igualado. Ademas, este grafico muestra que la evolucién
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de la emigracion y la inmigracion, asi como el nUmero bruto de personas migrantes para ambos fenémenos es
similar entre ambos sexos por lo que no existen diferencias de género en este aspecto.

Graéfico 32: Evolucion de la emigracion (E) e inmigracion (1)
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Fuente: IECA

Los Barrios tiene, en 2016, un 4% de poblacién extranjera, un 48% de hombres y un 52% de mujeres. El Grafico
33 muestra el origen de estas personas migrantes diferenciando entre sexos. Se puede observar que el origen
mayoritario es Europa (44,0%) seguido de Africa (31,6%), América (13,2%) y Asia (11,2%). La particularidad
de la poblacion extranjera femenina de Los Barrios es que hay menos proporcién de origen europeo y africano
y mas de origen americano. En el caso de la inmigracién europea, la nacionalidad predominante para ambos
sexos es la britanica por la cercania de Gibraltar, siendo en su mayoria poblacién cuyo lugar de trabajo es el
territorio britanico.

Grafico 33: Origen de la poblacion extranjera de Los Barrios

Hombres Mujeres

Europa 42,9% Africa 30,7% Elropa 44,0%

Europa 45,2% Adrica 32,6%

América 10,4% | América 15,9% Asia 10,5% | América 13,2%

Fuente: IECA

En cuanto a la evolucion de la poblacion extranjera, desde 1998 se pueden distinguir dos tramos claros que se
presentan en el Grafico 34. Asi, entre 1998 y 2012 la poblacién extranjera aumentd un 579% y a partir de 2012
se ha reducido un 44% aunque la caida se ha atenuado en los Ultimos dos afos.
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Graéfico 34: Evolucion de la poblacion extranjera
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Fuente: IECA

La situacion de Los Barrios respecto a la poblacion extranjera es diferente a la del resto de ciudades de Campo
de Gibraltar. Tal y como muestra la Tabla 18, Los Barrios tiene un porcentaje de poblacion extranjera mayor
gue el porcentaje provincial pero menor que el autonémico y que el resto de las ciudades de Campo de
Gibraltar. En cuanto al reparto de género en este colectivo, Los Barrios es la Gnica ciudad con San Rogue en
la que hay mas mujeres migrantes que hombres.

Tabla 18: Poblacién extranjera en Campo de Gibraltar

Total % de pot.alacién Y% Hor.T!bres sot.)re Y% Mu.j(,eres sob.re
extranjera poblacion extranjera poblacién extranjera
Andalucia 8.388.107 7.4% 51% 49%
Cadiz 1.239.889 3,3% 50% 50%
Algeciras 120.601 7.1% 52% 48%
Barrios (Los) 23.316 4.0% 48% 52%
Linea de la Concepcidn(La) 63.278 6,4% 54% 46%
San Roque 29.575 11,2% 48% 52%

Fuente: IECA

Proyecciones en distintos escenarios

El Plan General de Ordenacion Urbana de Los Barrios del afio 2008 presenta 3 proyecciones de poblacién que
se hicieron en el afio 2002, una basada en una hipotesis media, la mas acorde con las tendencias probables,
otra en una hip6tesis pesimista y la Gltima en una hipotesis optimista. Todas ellas se hacen por el método de
los componentes, aplicando tasas de mortalidad, fertilidad y saldo migratorio especificas para cada grupo de
edad.

Los resultados de cada una de las hipotesis se presentan en la Tabla 19 y son los siguientes para la poblacion
total para 2017:

e H1-HIPOTESIS MEDIA: 25.317 personas (12.543 hombres y 12.774 mujeres)
e H2-HIPOTESIS MEDIA BAJA: 19.345 personas (9.601 hombres y 9.745 mujeres)
H3 - HIPOTESIS MEDIA ALTA: 28.526 personas (14.133 hombres y 14.393 mujeres)

Dado que la poblaciéon en 2016 de Los Barrios es de 23.316 personas (11.660 hombres y 11.656 mujeres)
podemos afirmar que estas proyecciones se hicieron en un escenario pre-crisis por lo que la evolucion real de
la poblacién ha estado entre la hipétesis media baja y la media.
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Tabla 19: Tendencias de la estructura demografica

TENDEMCIAS DE LA ESTRUCTURA DEMOGRAFICA

FOBLACIGN | H. MEDIA (H1) | H. MEDIA (F1) | H. MEDIA [H1) |H. MEDIA BAJATH. MEDIA BAJA|H. MEDIA BAJA|H, MEDIA ALTA]H. MEDIA ALTA|H. MEDIA ALTA
ESTIMADA 2007 2012 2017 {H2) 2007 [HZ) 2012 {H2) 2017 {H3) 2007 [H3) 2012 [H3) 2017
2002
= M H M H W H I H W H ™ H ] H W H [ B W
0 a4 aiios BE SN T G 610 40| 513  sos|  478|  417|  @o6|  748]  7i8|  B08| 78|  &27|  78B
5 a 8 afos, SA3| 578|523 525 644|618 @6S B34|  505]  GoB|  5aa|  510]  500]  47s|  Ga0|  Gag|  7e0| 747 A42] @04
10 a 14 anos GB7|  G6B|  G642|  63n|  576| G572 708 671  583]  &577| 505|506 535|508  GBs|  6G0| 605|588 BEO|  @an
15 a 19 aiios 683 658 728|718 680 675 611 g13|  ses|  es7| sez| s77| sS04  s05|  744] 7ad| 721 7i5[ 86| e58
20 a 24 anos 813 i | 14 592 SE1 /33 12 10 G50 657 GEd [ = ] S5 27 4B 793 788 768 67
25 a 29 anos B SR S A24] __mo7|  7Bo|  Gr7|  G66|  GA0|  GAs|  mo3|  A7a|  7oe|  7ed|  Ar2| Ao
30 a 34 aflos &77|  sai| osd| ove| a7l ari|  a%e 872|  m26|  mas|  mod|  7e7|  6ri|  es4]  ave| 1,030 1,045 1,057 o3& a7
35 a 39 anos 905|  ®60|  6oB| 1,022 1.081] 1.136| 1.106| 1.126| BeA|  A7A|  Bi6|  B45|  784|  7A5| 1.048| 1,078] 1.165] 1.261] 1.24B| 1.203
40 a 44 aios 703 676| 1.028|  o964] 1.130] 1.158] 1.202| 1.088]  @os| 47| Ba7|  &74|  s0s|  84p| 1077 t.010] 1245 1281 1,385 1,487
45 3 49 anos SE5|  BO7|  7s0] 715 1.084] 1,020 1.205] d.226|  6@3]  G72|  Bed| w42 eBas|  @ea| 772|781 1.982] 1.083] 1,368 1,386
50 a 54 anos 518] 434| @]  ®35]  781|  v4@| 1,40 1,067] 553 02| 6ro|  G67| 865  @a3s|  G0z|  e48] 822  7é1| 1,260] 1,166
55 a 50 aiios 3g4]|  3a7| 530l 451 &02] 658 7o 777] 503|429 s3v|  ses|  Esa|  e5o|  541|  458|  e28| 685|857 @26
B0 a B4 anos 291 288 393 375 532 A1 (g 675 375 360 48D 421 212 S84 402 381 5323 Ay B2 13
5 a 69 anos 783| _ a00|  9R3|  po7|  ak4|  asAm| 518 a77|___270| 27| aam|  as0|  4em|  409|  7BB|  3od4|  3@6|  A4na|  Gak|  GO&
70 a 74 aiios 237| 245 28| 307|273 308|372 a08|  2so|  2ss|  2a0| 287|311 =334  290]  345|  2s7| =20 2a7| 425
75 a 79 afos 172|188 212]  2ar| 253 298] 246 297| _ 1@8|  223|  2i6| 62| 200 245| 218|242  2e8|  314|  zoe| 318
80 a 84 aiios 65 or| 130l 165 4l 710|196 266]  1@5|  1sa|  1a5|  img| &0 wew| 133 iea| 72| 718|212 783
> 85 anos 45 61 B2] 114 107 179|148 104 63| 155 118 1aa = IR 1
[Subtatal PTG T T BT BTN CEET BT B MYt R T i
[m 18247 =0 20 852 55 317 ERE 15500 15,348 FIREE 24 ARD
INDICADORES DE ESTRUCTURA DEMOGRAFICA DE LAS PROYEDCIO\ES
e n % n % | n % n k] n W% % | n % | n % n
P <15 afios = 1894%| 3544 17.2%] 3670 160%| 3831 155%| 3zea| 17 2% 3038] 158% 2 fm i46%| a8a1] 179%| 4308] 17 3% 4991
F de 15 & <65 ahos =| 12,067] 71.1%)| 14.025| 72,6%) 16,710 72 6%| 18,226] 72,0%)] 18,618| 72.5%| 13,006] 724%)| 13.860] 771,7%)| 15,433| 72 1% 17.891] 71,6%)| 20,167
P de 65y méas afics =| 1,738 8.5%| 2,087] 1024 2683 112%| 3,180 12 5% 1.854] 10.49%| 2,765] 11.8%| 2,644 137%| 2138] ro0%] ZE83| f08% 3,378
P de 156 a <0 afos =] _4610] 253%| 4,062 22,29 4,391] 19.1%| 4.084] 16,9%) #4268 22 7%| 3642 20.0%| 3,011| 16,29 4677 21.0%| 4615 16.5% 4612
FPde 30e<50afos =| G6,084] 332%| 7,3B9) 359%| §8545) 37 2% 8,881 35 1%) G6,528) 34 7| E6GB6) 34 8%| 6,242) 32 3%| 7.724] 36,1%] 5,330| 37 5%| 10,080
Pde 506 <65afios | 2.203| 126%| 2.074] 145%] 3783] 165% s.061] 200%| za22| 150%| 3.378| 176%| 4.115] 27.3%| 3.033] 742%| 3.048] 155%[ 5.464
P> Bbafos =] 137| 0O.8%|  175] 0.9% 287 1.2%|  a62|  1.b%|  160] 0.6%|  249] 7.3%|  317] 1.6%|  181] 0.6%| 302 1.2%| 424
Indice de Degendancia = 40, 7% 27, T 37 3% 28, 9% 38.0% 38 1% 20.5% 38, 7| 39.1%
Indice de Recambio = 203.3% 168,8% 143.2% 124.4%) 165,0% 134.1% 107.2% 175,6% 160,5%
F_media M 15 49 ancs =| 5,182| 26,4%| 5,802 26,79 6,508 28,4%| 6,086] 27.2%| 5307| 28,2%| G.273| 27.5%| 5.041| 26.1%| 6,120] £6,6%| 7,025 28.2%| 7.714
P = 5afics =] 1,020 5 6% 1,224 6,0%| 1,262 55%] 1,251 4 9%) 1,053 562 Q87 5 1% 814 4 2% 1,464 5.8%) 1,577 & 3% 1,615
P=de 5 afos /100 M 15-49 =] 3 04%([ 718 7% 416%] 20.8% 19, 4%] 363% TH 2% 397%] 18.8% 18 6% 16, 1% 23, 9% 22 5%
Hijes por miger = 1,38 1,45) 1,38 1,27 1,39 1,30 113 1,67] 1,471
Edad mediana = 2777 30,64 3334 35,97 30,56 33.48 36,36] 30.43) 3252 35,37
Fuente: PGOU
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Conclusiones y andlisis integrado del ambito demogréfico de Los Barrios

La piramide poblacional de Los Barrios muesira que en la ciudad hay mayor propercion de menores gue en el
resto de la provincia.

La edad media de Los Barrios es la mas baja de Campo de Gibraltar y de la provincia de Cadiz.

La poblacion de Los Barrios no ha parado de crecer desde 1996 aunque el crecimiento ha sido menor desde
2009.

La mayoria de la poblacién barrefia se concentra en el casco histérico de Los Barrios.

Los Barrios tiene el menor indice de envejecimiento de la provincia de Cadiz.

La proporcion de poblacion extranjera de Los Barrios es la méas baja de las ciudades de Campo de Gibraltar.
El PGOU planteaba tres hipotesis de crecimiento de la poblacién y la evolucion real de la poblacién barrefia
se encuentra entre la hip6tesis pesimista y la media

Una poblacién joven concentrada especialmente en el casco urbano de Los Barrios, donde ademas se
observan bolsas de poblacion con falta de formacion y oportunidades laborales, con escasa formacion y
espiritu emprendedor, supone un riesgo elevado de segregacion y polarizacién social.

El municipio en su conjunto, aunque en especial el casco histérico, alberga a poblacién que ha elegido Los
Barrios como lugar de residencia por sus caracteristicas y calidad de vida, a pesar de que trabajan en otros
municipios cercanos como Algeciras y Gibraltar. El motivo de esta circunstancia es que se trata de un municipio
de tamafio mediano, con buena oferta de centros educativos (de ahi la menor edad media de su poblacién) y
un entorno con potencial de calidad de vida para familias. Es importante que la estrategia de ciudad contemple
esto como un elemento critico, tanto activando esta potencialidad como minimizando riesgos y luchando contra
debilidades que puedan ponerlo en peligro.

Los problemas asociados al mercado laboral y a la existencia de colectivos en riesgo de exclusién (P1y P2,
respectivamente) tienen un claro componente demografico, tal y como hemos podido observar en el analisis
integrado.
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3.1.4. Analisis social

3 Andlisis integrado de Los Barrios

En este apartado se analiza la realidad social de Los Barrios. Para ello se evalla el nivel educativo de la
poblacién barrefia. A continuacion, se identifican los ambitos de conflictividad social y los entornos con
criminalidad mas alta. Continta el analisis con una descripcion de las minorias étnicas presentes en la ciudad,
asi como de su localizacion geografica. El andlisis termina con una recapitulacion de las diferencias entre
hombres y mujeres que se ha hecho de manera transversal en todo el analisis.

Nivel educativo

Tal y como muestra el Grafico 35, el 49% de la poblacién barrefia cuenta con
estudios secundarios y s6lo el 8% con estudios postsecundarios. La brecha de

género se aprecia especialmente en dos niveles educativos, en primer lugar, en la | bajo de la poblacién

poblacién sin estudios en la que hay un 2% de hombres frente al 5% de mujeres y

P2.7: Nivel educativo

en segundo lugar en los estudios postsecundarios, donde hay un 51% de hombres frente al 47% de mujeres.
Esto indica que las mujeres barrefias tienen, en media, un nivel educativo menor que los hombres.

Gréfico 35: Nivel educativo de la poblacién de Los Barrios

15% 16% 16%

5% 4%

2%

Sin estudios Estudios primarios

incompletos

Fuente: Argos Local septiembre 2017

24% 24% 24%

Estudios primarios

mHombre ®Mujer

completos

8% 8% 8%

Estudios secundarios Estudios

Ambitos de conflictividad social, bolsas de pobreza y exclusién social

Ambos sexos

En el casco histdrico existe una seccién urbana en la que se concentran los
problemas sociales mas comunes. Esta formada por viviendas sociales que
conforman la barriada Virgen de Fatima localizada en el Mapa 27. Esta
barriada incluye 400 viviendas (primera y segunda fase) y 72 viviendas mas
recientes, con una superficie aproximada de 5 Has, junto al mayor parque

de viviendas VPO del Municipio.

postsecundarios

P3.5: Ambitos de
degradacion social
concentrados en un
solo barrio: Nuestra
Senora de Fatima
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Mapa 27: Localizacién de las viviendas sociales

CASCO HISTORICO™ ZONA EMPRESARIAL

:-I

Fuente: Elaboracion propia a partir de Google Earth

Se trata de promociones edificadas en blogues en altura constituyendo un importante barrio con gran carencia
de equipamientos, problemas de conflictividad social y degradacion urbana, mal funcionamiento de redes de
infraestructuras y problemas de accesibilidad y conexion fisica, entre otras.

Dentro de la barriada existen situaciones de ocupacion ilegal. Estas familias tienen una alta morosidad en el
pago de rentas, escasas normas de convivencia en comunidad, obtienen ingresos de la economia sumergida
y no tienen formacién ni cualificacion profesional. Ademas, las edificaciones en las que habitan estdn muy
deterioradas.

En relacion a las familias que en la actualidad se consideran excluidas sociales (entendiendo la situacion de
exclusion no sélo a la ausencia de medios econdmicos sino a una serie de factores a menudo interrelacionados)
y tomando como referencia el dltimo plan de empleo para familias de exclusion social
se establece que en Los Barrios hay 350 familias que se encuentran en situacion de | P3.3: Familias
riesgo o exclusion social y estan concentradas en esta barriada de Nuestra Sra de en riesgo de

Fatima. ., .
exclusién social

Entornos con elevada tasa de criminalidad

En la barriada Virgen de Fatima se concentran multiples actividades ilicitas En primer lugar, hay un problema
de ocupacion ilegal de viviendas por parte de familias que no pagan el alquiler. Ademas, la policia local sefiala
el barrio como un &rea de trafico de estupefacientes y ha tenido que intervenir por portar armas blancas.

Presencia de minorias étnicas: distribucion o concentracion espacial y diversidad socio cultural del &mbito
En la actualidad existe una zona de afincamiento de personas de raza gitana localizada a las afueras de Los

Cortijillos que viven en viviendas de autoconstruccion. No obstante, aunque esa es la zona en la que hay mayor
concentracion, hay mas personas de etnia gitana en todo el término municipal.

Diferencias mujeres - hombres

La brecha de género en Los Barrios se ha sefialado a lo largo de todo P3.2: Brecha d .
el andlisis, pero destacan las diferencias en el mercado laboral, en el -4. brecha de genero ?n
que hay mas mujeres en desempleo, pero menos contratos para ellas. | € mercado laboral: mas
Tal y como muestra el Gréafico 36 existe una asimetria clara entre mujeres en paro y menos
hombres y mujeres desde el punto de vista de oferta y demanda de contratos para ellas

trabajo.
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Graéfico 36: Brecha de género en el mercado laboral

PARO CONTRATOS

60 O mas
Des5ase
DeS0a 54
Ced5a49
Ded0ad4
De 35239
De30a34
De25a29
De20a24

Menor de 20

Hombres  Mujeres Hombres  Mujeres

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del informe Argos

Conclusiones y andlisis integrado del ambito social de Los Barrios

+ En Los Barrios sélo hay un 8% de estudios postsecundarios. Ademas, el nivel educativo de las mujeres es
mas bajo que el de los hombres

+ Los problemas de conflictividad social y criminalidad se concentran en la barriada Nuestra Sefiora de Fatima

+ En Los Barrios existe un asentamiento gitano autoconstruido en Los Cortijillos

« Labrecha de género se concentra en el mercado laboral con mas mujeres en paro y a la vez menos contratos

« La falta de equipamiento social y de ocio en determinados barrios con presencia de gente joven estd limitando
su desarrollo y generando mas riesgos de exclusion social.

Son especialmente los problemas de desajuste del mercado laboral (P2) y de la existencia de zonas
degradadas y polarizadas (P3), las que mayor componente social presentan,
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3.1.5. Analisis del contexto territorial

Los Barrios estd enmarcado en el arco de la Bahia de Algeciras junto a San Roque, La Linea de la Concepcién
y Algeciras conformando un area metropolitana. Estd situada en el extremo occidental de la Cordillera
Penibética y se extiende desde las estribaciones del Macizo del Aljibe hasta el Estrecho de Gibraltar.

El municipio de Los Barrios se encuentra en la Comarca de Campo de Gibraltar situada al sur de la provincia
de Cadiz y representada en el Mapa 28. Esta comarca esta formada por 7 municipios: Tarifa, Jimena de la
Frontera, Los Barrios, Algeciras, La Linea de la Concepcién, San Roque y Castellar de la Frontera y tiene 4
grandes ciudades: Algeciras, Los Barrios, La Linea de la Concepcion y San Roque.

Mapa 28: Situacion de la comarca de Campo de Gibraltar

Costa
Noroeste

Bahia de
Cédiz

L Los Barrios

Fuente: ITI de Cadiz 2014-2020

La realidad de la comarca esta marcada por la presencia del Puerto Bahia de Algeciras, uno de los nodos
logisticos clave del sistema de transportes espafiol, europeo y del Mediterraneo. El puerto es uno de los mas
importantes y de mayor crecimiento del mundo, particularmente en el trafico de contenedores.

El ambito comarcal es especialmente importante para Los Barrios por varios aspectos. En primer lugar, su
economia estd enmarcada en la realidad territorial ya que su industria estd condicionada por el Puerto de
Algeciras y su comercio por la poblacion de toda la comarca. En segundo lugar, los servicios de recogida y
tratamiento de RSU, asi como los de abastecimiento y tratamiento de agua estan mancomunados y son
gestionados por la Mancomunidad de Municipios de Campo de Gibraltar. Dentro de este ambito cabe destacar
la presencia del vertedero situado en el término municipal de Los Barrios que recibe todos los residuos
generados por la comarca.

La ordenacion territorial y urbanistica del municipio de Los Barrios se ve condicionada por el Plan de
Ordenacion del Territorio de Andalucia (POTA). Es el documento de referencia en la ordenacion del territorio
andaluz y establece los elementos béasicos para la organizacion y ordenacion territorial, siendo el marco de
referencia para los planes de ordenacion del territorio de &mbito subregional y para el planeamiento urbanistico
municipal de Los Barrios.

Dentro del modelo territorial que establece el POTA, la ciudad de Los Barrios se encuentra dentro del Sistema
Polinuclear del Centro Regional de Algeciras, presentado en el Mapa 29. La parte mas al sur del término
municipal se encuentra en el dominio territorial del Litoral y la parte mas al norte en el dominio territorial de las
Sierras y Valles Béticos. Asimismo, el POTA, dentro de su jerarquia del Sistema de Ciudades clasifica al nicleo
de Los Barrios como Ciudad Media 1.
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3 Andlisis integrado de Los Barrios

Mapa 29: Modelo territorial de Los Barrios
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Fuente: POTA

Otro de los aspectos del POTA que condiciona el desarrollo urbanistico y territorial del municipio es su articulo
45, que establece el modelo de ciudad a seguir por todos los nlcleos urbanos andaluces. Establece que el
planeamiento urbanistico municipal tendra entre sus objetivos la consecucion de un modelo de ciudad
compacta, funcional y econémicamente diversificada, evitando procesos de expansion indiscriminada y de
consumo innecesario de recursos naturales y de suelo. Asimismo, establece que con caracter general no se
admitiran los crecimientos que supongan incrementos de suelo urbanizable superiores al 40% del suelo urbano
existente ni los crecimientos que supongan incrementos de poblacién superiores al 30% en ocho afios.

En relacién al Sistema de Proteccion Ambiental del Plan de Ordenacién Territorial del Campo de Gibraltar
(POTCQG) en Los Barrios, destaca, por un lado, la inclusién del Paraje Natural de Marismas del rio Palmones,
dentro de la categoria de Red Natura 2000, y por otro, la inclusion del Parque Natural de los Alcornocales en
la categoria de Espacios Naturales Protegidos. Estos espacios estan localizados en el Mapa 30.
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3 Andlisis integrado de Los Barrios

Mapa 30: Protecciones ambientales y Sistemas Territoriales del POTCG (Los Barrios)
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A la hora de elaborar un analisis del contexto territorial de Los Barrios es imprescindible mencionar la Inversién
Territorial Integrada de Cadiz (en adelante ITI). Consiste en una herramienta para dar soporte a acciones que,
de forma coordinada y en un area geografica concreta, mejoran su desarrollo socioeconémico. En el caso de
Cadiz, el impacto de la crisis econdémica ha sido més fuerte que en otras zonas de Espafia, con un aumento
mucho mayor del desempleo. Esta diferencia se da tanto con Andalucia como con Espafia y es por ello que
surge la necesidad de acelerar la convergencia de la provincia de Céadiz.

Asi, se buscara el fomento del empleo, especialmente de las personas mas vulnerables; la inclusion social y la
lucha contra la pobreza, la reduccion del absentismo y el abandono escolar y el aumento de la Formacion
Profesional. En el ambito econémico se buscara fomentar la investigacion y la innovacion, el aumento del uso
de las TIC, la dinamizacién de las empresas y la reorientacion del modelo productivo hacia uno que garantice
el desarrollo y la competitividad. Por dltimo, el &mbito ambiental buscaré el desarrollo sostenible del territorio y
el uso racional de la energia, haciendo especial hincapié en la lucha contra el cambio climético con la reduccion
de gases de efecto invernadero y la implantacién de energias renovables.

El Brexit y Gibraltar

La realidad de Los Barrios no se puede entender sin el elemento territorial de la existencia de Gibraltar, mas
aun en estos momentos de incertidumbre sobre la posicion en la que quedara, tras el Referéndum de salida
del Reino Unido de la Unién Europea (conocido como Brexit). Hay varios hechos que demuestran el interés de
la poblacion gibraltarefia de quedarse dentro del marco comunitario. El 96% votaron en contra de la salida de
la UE.

En todo caso, la existencia de Gibraltar es al mismo tiempo una fuente de recursos y trabajo para todo el
Campo de Gibraltar, pero también una fuente de desigualdades y diferencias econdémicas. Esto ademas se ve
potenciado por el hecho de su status diferencial con respecto a otros territorios europeos:

e Est4 fuera de la union aduanera.
e Esta excluido de la Politica Agraria Comun (PAC).
e Esta excluido de la armonizacién del IVA.

® No destina ninguna parte de los ingresos de aduanas a la UE.

Actualmente la economia de Gibraltar se basa principalmente en el turismo, el flete de barcos, los servicios
financieros y de Internet. Se estima que 7 millones de turistas visitan Gibraltar cada afio. Su puerto recibe cada
afio mas de 7.000 buques y es uno de los puertos de aprovisionamiento de combustible del mar Mediterraneo.
Las instituciones financieras que operan en Gibraltar tienen regulacién propia y se ha convertido en un destino
preferido por las empresas de juego por Internet.

Esta situacion y este contexto tiene como resultado que una poblacion de unos 29.000 habitantes, genera un
PIB de unos 1800 millones de euros, tiene una renta per cépita de unos 61.000 €, y una tasa de paro
practicamente inexistente. La dualidad econémica que genera Gibraltar en el territorio afecta seriamente a las
dindmicas urbanas de todos los nucleos poblacionales. Con 265.000 habitantes, y con un status plenamente
integrado y regulado en la UE, la Comarca del Campo de Gibraltar, constituida por sus 7 municipios, tiene un
PIB estimado de unos 4.300 millones de euros, unarenta per capita de unos 16.000€, y una tasa de paro de
casi el 40 por ciento, superior en practicamente 10 puntos a la de Andalucia, y en 20 puntos a la de Espafia

El resultado del Referéndum Britanico sobre su pertenencia a la UE modificara previsiblemente el status del
gue disfruta actualmente Gibraltar, pero hoy en dia, esto resulta una incognita. De acuerdo al Informe
encargado por la Cadmara de Comercio de Gibraltar, “El impacto econémico de la economia de Gibraltar en la
del Campo de Gibraltar, actualizacién 2015 (John Fletcher, Yeganeh Morakabati y Ken Male)”, Gibraltar aportd
en 2013 al PIB de la Comarca 994,37 millones de euros, lo que supone cerca del 25% del PIB de la Comarca
en la que se encuentra Los Barrios. En definitiva, Gibraltar opera como el principal agente econémico de la
Comarca a la que da nombre.

Los efectos sobre la economia campogibraltarefia se estan produciendo ya. Desde el 23 de junio, fecha de
referéndum, hasta el pasado 10 de octubre, la libra ha caido méas de un 15% respecto al euro. Se estima que
ha podido suponer una pérdida cercana a los 11 millones de euros en salarios para los trabajadores residentes
en Espafia, un 15% de pérdida de poder adquisitivo para cada uno de ellos, como consecuencia de la
devaluacion de la libra en relacién con el euro.

El Campo de Gibraltar necesita por tanto medidas que estimulen su economia y que la hagan menos
dependiente de Gibraltar. Y dichas medidas no han de ser producto de la improvisacion ni del oportunismo, ni
deben ser medidas coyunturales que no supongan una verdadera generacion de valor y riqueza en la zona
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Existen propuestas e inversiones ya recogidas en distintos documentos, producto de reflexiones, planes y
estudios efectuados por administraciones, organismos y consejos. Algunas demandas para el territorio incluyen
planes de empleo y formacién especificos y otras inversiones estructurales tales como un sistema de transporte
metropolitano uniendo Algeciras, Los Barrios, La Linea y San Roque, la finalizacion del sistema de depuracion
integral de la Bahia, la modernizacion de la via férrea Algeciras-Bobadilla, el Parque Fluvial del rio Palmones
(Los Barrios), el encauzamiento del rio Guadarranque o la Presa de Gibralmedina.

La Inversion Territorial Integrada (ITI) para la provincia de Cadiz prevista en el nuevo programa de fondos
europeos presenta una oportunidad Unica para hacer frente a dicha inversion. Existe ademas consenso en el
Consejo Econémico y Social del Campo de Gibraltar sobre la necesidad desarrollar dichos proyectos que en
definitiva van dirigidos a la mejora de la movilidad y del sector logistico, a la mejora del medio ambiente urbano
y a la potenciacion del sector agrario y turistico. Todos ellos muy relevantes para la Estrategia DUSI que
presenta Los Barrios en este documento.

Conclusiones del analisis territorial de Los Barrios

» La realidad de Los Barrios esta marcada por su enclave territorial: su economia depende del Puerto de
Algeciras y de la poblacién del Campo de Gibraltar y sus servicios basicos estdan mancomunados

+ ElPlan de Ordenacion del territorio de Andalucia establece que la ciudad de Los Barrios se encuentra dentro
del Sistema Polinuclear del Centro Regional de Algeciras y la jerarquiza como Ciudad Media 1

¢ Los espacios naturales de Los Barrios marcan su ordenacion territorial ya que cada vez gozan de mayor
proteccion

» La Iniciativa Territorial Integrada de Los Barrios marca su contexto teritorial ya que busca soluciones
integradas que den solucién a los problemas comunes a los que se enfrenta Cadiz

» Larealidad de Los Barrios no puede entenderse sin el contexto territorial asociado a Gibraltar y las especiales
circunstancias en las que se encuentra ahora. Gibraltarimpacta directamente en esta realidad desde décadas,
tanto en términos econémicos (empleo con salarios muy diferenciales que genera dualidad econémica) como
sociales (perfiles poblacionales muy divergentes que viven en Los Barrios, pero trabajan en Gibraltar).

« Sinlugar a dudas, uno de los espacios urbanos con mayor potencial de la Bahia de Algeciras para convertirse
en un entorno compacto, sostenible, limpio y atractivo para vivir es el casco urbano de Los Barrios
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3.1.6. Analisis de otro &mbito relevante para el area urbana: Analisis TIC

El andlisis de la situacion digital de Los Barrios es fundamental para determinar su estrategia de futuro y su
modernizacién como ciudad. Para ello es necesario analizar la situacion de los hogares barrefios, la cobertura
digital de la ciudad y los servicios que ofrece el Ayuntamiento relacionado con las TIC.

Los datos del Censo de Poblacion y de Vivienda del afo 2011 del INE que se presentan en el Gréafico 37,
reflejan que el porcentaje de hogares con conexion a internet en Los Barrios es superior a la media de la
provincia de Cadiz y Andalucia. Si se compara con las ciudades del entorno, los porcentajes son similares,
aunque Los Barrios tiene la segunda tasa mas baja tras La Linea. Estas cifras reflejan la importancia de seguir
trabajando en aras de la formacion y alfabetizacion digital.

Graéfico 37: Hogares con conexion a internet
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San Roque 63,5% 36,5%
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Fuente: CPV 2011 INE

En lo que respecta a la cobertura de lineas de acceso a Internet basadas en pares de cobre (ADSL), los niveles
de cobertura se pueden considerar altos si bien no aportan una cobertura total, oscilando esta en algunas areas
entre el 75% y el 100%, destacando igualmente el hecho de que las lineas basadas en esta tecnologia, pero
de mayor rendimiento como es el VDSL tiene una representacién muy baja, que oscila entre el 0% y el 25% en
funcién del area que se trate. Muy significativa es la ausencia de redes de fibra Optica FTTH, ausencia que se
ve explicada en la existencia de coberturas que oscilan entre el 50% y el 75% de redes hibridas de fibra 6ptica
y cable coaxial.

Los Barrios EN lo que afecta a la gestion de la denominada
"tltima milla" (aquellos casos en los que se hace
> - 100% . L T .

ADSL 2 2 Mbps EEEEE necesaria comunicacion inaldmbrica a través de

ADSL 2 10 Mbps 75%-100% ondas electromagnéticas, tales como la

VDSL 0% - 25%  tecnologia WiMAX), el rango de cobertura oscila

HFC =0 -75%  entre el 75% y el 100% en funcién de la zona

afectada, lo cual permite llegar a una buena

FTTH 0% parte de las zonas en las que no existen

Redes inaldmbricas Servicio Fijo > 2 Mbps | 75% - 100% infraestructuras fisicas de red a disposicion de
[Redes inaldmbricas Servicio Fijo > 30 Mbps los usuarios.

0%
UMTS con HSPA Finalmente, la cobertura de servicios de
telefonia moévil es plena, tanto en tecnologia

LTE (4G) UMTS con HSPA como en 4G, lo cual garantiza
la disponibilidad de altas velocidades en redes
redes fijas a velocidades 2 2 Mbps 75%-100% moviles.
rEdESﬁjﬂSEVEIDCidEdESElﬂ MbpS 75% - 100% En lo que respecta a la Capacidad TIC del
redes fijas a velocidades * 30Mbps 50% - 75%  Ayuntamiento de los Barrios y a la disponibilidad
redes fijas a velocidades > 100Mbps =0% - 75% de servicios publicos digitales. El ayuntamiento
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cuenta con presencia en Internet a través del portal www.losbarrios.es, donde se puede encontrar informacion
del municipio y la corporacién municipal, asi como el acceso a la sede electrénica y al portal de transparencia
municipal.

En la actualidad hay una escasa presencia de servicios de administracion .
electrénica en produccion dado que el Ayuntamiento se encuentra en pleno _P1 9 ] Falta de
proceso de disefio y desarrollo de procedimientos telematicos (actualmente | introducciéon de las TIC
hay dos procedimientos en produccion y se prevé cerrar el afio 2017 con 30 en el Ayu ntamiento
procedimientos telematizados). El salto cuantitativo se dara en el cierre de
2018, momento en el que se contara con un conjunto de hasta 150 procedimientos teleméticos, procediendo
igualmente en dicho afio al desarrollo de nuevas funcionalidades de la plataforma actual de administracién
electrénica que se resumen en las mejoras en el sistema de portafirmas, mejoras en el escritorio de tramitacion,
nuevo portal del empleado y nuevas dotaciones de hardware y software (servidores, librerias y licencias de
backup y licencias de virtualizacién) vinculados a garantizar la puesta en marcha de las nuevas funcionalidades
y el despliegue de los nuevos procedimientos.

En términos de participacion ciudadana existen iniciativas lanzadas a través de la propia pagina Web basadas
en la realizacién de encuestas a la ciudadania, del mismo modo que en la sede electrénica esté habilitado el
procedimiento de avisos, quejas y sugerencias e inclusive existe una aplicacion (#cuidalosbarrios) para reportar
incidencias en la via publica, si bien la misma requiere una mayor integracion con distintas areas para obtener
una vision global del proceso desde el aviso hasta la reparacion e igualmente en lo que afecta a la
bidireccionalidad con el ciudadano para confirmar que la incidencia detectada ha sido reparada.

El portal de transparencia contempla los elementos requeridos en la Ley autonémica y nacional en materia de
transparencia, recogiendo los elementos propios de transparencia municipal (Cargos electos y cargos de
confianza, funcién organizativa y planificacion del Ayuntamiento y Proyectos de organizacion, funcionamiento
y planificacién municipal), participaciéon ciudadana y atencién al ciudadano, transparencia econémica
(Informacién econémico-financiera, presupuestaria y patrimonial), contrataciones y servicios (Informacion en
las contrataciones y procedimientos), urbanismo, obras publicas y medio ambiental (Planes de ordenacion
urbana y convenios urbanisticos) y de datos abiertos.

A nivel de planta municipal el ayuntamiento cuenta en la actualidad con 150 puestos de trabajo que emplean
medios informéaticos (PC, Tablet o sistemas BYOD), asi como 75 servidores de aplicaciones y bases de datos
municipales, estimando un crecimiento en los préximos afios a un total de 200 puestos que empleen medios
informaticos, lo que supondria aproximadamente el 50% del personal del Ayuntamiento.

Conclusiones del analisis TIC de Los Barrios

» Los Barrios tiene el nivel mds bajo de cobertura digital de los hogares del Campo de Gibraltar tras La Linea

+ La cobertura digital de Los Barrios es alta en general, aunque existen deficiencias en aquellas tecnologias de
mayor rendimiento

« El Ayuntamiento de Los Barrios esta ampliando el uso de las TIC en sus servicios, pero esta empezando a
incluirlas sobre todo en el &mbito de la participacion ciudadana

Las TIC pueden contribuir a mejorar los problemas de la ciudad, desde la dispersion del municipio (P1) a mejorar
el conocimiento que se tiene de los colectivos en riesgo de exclusién para poder prestarles servicios mas
personalizados y adaptados (P3)
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3.2. Analisis del

3.2.1. Anélisis del marco competencial

planificaciéon y riesgos

marco competencial,

los documentos de

Para determinar el marco competencial del Ayuntamiento de Los Barrios respecto de los proyectos propuestos
debe analizarse la normativa aplicable a este respecto. Con caracter general, el articulo 5 de la Ley 7/1985,
de 2 de abril, reguladora de las Bases de Régimen Local incluye una clausula de capacitacion general de las
Entidades Locales y, por tanto, del Ayuntamiento de Los Barrios. Ademas, algunas Comunidades Auténomas,
en virtud del articulo 148.1.2 de la CE, entre ellas Andalucia, han asumido como competencia exclusiva en
materia de régimen local, la determinacion de las competencias de los entes locales. En el caso de Andalucia,
el articulo 9 de la Ley de Autonomia Local de Andalucia atribuye al municipio las siguientes competencias
propias:

1.

Ordenacion,  gestion,
disciplina urbanistica
Planificacion, programacién y gestion de
viviendas y parficipacion en la
planificacion de la vivienda protegida
Gestion de los servicios sociales
comunitarios, conforme al Plan y Mapa
Regional de Servicios Sociales de
Andalucia

Ordenacion, gestion, prestacion y control
de servicios en el ciclo integral del agua
de uso urbano

Ordenacion, gestion y prestacion del
servicio de alumbrado publico.
Ordenacion, gestion, prestacion y control
de los servicios de recogida y fratamiento
de residuos solidos urbanos o
municipales, asi como la planificacion,
programacion y disciplina de la reduccion
de la produccion de residuos urbanos o
municipales.

Ordenacion, gestion y prestacion del
servicio de limpieza viaria.

Ordenacion, planificacion,
programacion, gestion, disciplina vy
promocion de los servicios urbanos de
transporte ptblico de personas que, por
cualquier modo de transporte, se lleven
a cabo integramente dentro de sus
respectivos términos municipales.

ejecucion y

10. Ordenacion,

11

Deslinde, ampliacion, sefalizacion,
mantenimiento, regulacion de uso,
vigilancia, disciplina y recuperacion que
garantice el uso o servicio publico de los
caminos, vias pecuarias 0 vias verdes
que discurran por el suelo urbanizable
del término municipal, conforme a la
normativa que le sea de aplicacion.
gestion, disciplina vy
promocion en vias wurbanas de su
titularidad de la movilidad y accesibilidad
de personas, vehiculos, sean o no a
motor, y animales, y del transporte de
personas y mercancias, para lo que
podran fijar los medios materiales y
humanos que se consideren necesarios.
. Elaboracion y aprobacion de catalogos
urbanisticos y de planes con contenido
de proteccion para la defensa,
conservacion y promocion del patrimonio
histérico y artistico de su término
municipal, siempre que estén incluidos
en el Plan General de Ordenacion
Urbanistica. En el caso de no estar
incluidos en dicho plan, deberan contar
con informe preceptivo y vinculante de la
consejeria competente en materia de
cultura.

12. Promocion, defensa y proteccién del

medio ambiente
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

. Promocion, defensa y proteccion de la

salud publica

Ordenacion de las condiciones de

seguridad en las actividades

organizadas en espacios publicos y en
los lugares de concurrencia publica

Ordenacion, planificacion y gestion de la

defensa y proteccion de personas

usuarias y consumidoras

Promocion del turismo

Planificacion y gestion de aclividades

culturales y promocion de la cultura

Promocion del deporie y gestion de

equipamientos deportivos de uso publico

Ordenacion, planificacion y gestion, asi

como el control sanitario de cementerios

y servicios funerarios.

. En materia de educacion: la vigilancia del
cumplimiento de la  escolaridad
obligatoria, la asistencia a la consejeria
competente en materia de educacion en
la aplicacion de los criterios de admision
del alumnado en los centros docentes
sostenidos con fondos publicos; la
conservacion, mantenimiento y vigilancia
de los edificios destinados a centros
publicos de segundo ciclo de educacion
infantil, de educacion primaria y de
educacion especial, asi como la puesta a
disposicion de la  Administracion
educativa de los solares necesarios para
la construccion de nuevos centros
docentes publicos, la cooperacion en la
ejecucion de la planificacién que realice

21.

22,

23.

24,

25.

. Establecimiento y

27.

28.

la consejeria competente en materia de
educacion y en la gestion de los centros
publicos escolares existentes en su
término municipal.

Fomento del desarrollo econdmico y
social en el marco de la planificacion
autondémica.

Ordenacion, autorizacion y control del
ejercicio de actividades econémicas y
empresariales, permanentes u
ocasionales.

Autorizacion de mercadillos de apertura
periédica, asi como la promocion del
acondicionamiento fisico de los espacios
destinados a su instalacion.

Ordenacion, gestion, promocion y
disciplina sobre mercados de abastos.
Organizacién y autorizacion, en su caso,
de eventos o exposiciones menores que,
sin tener caracter de feria oficial, estén
destinados a la promocion de productos
singulares.

desarrollo  de
estructuras de parficipacion ciudadana y
del acceso a las nuevas tecnologias.
Provision de medios materiales y
humanos para el ejercicio de las
funciones de los juzgados de paz.
Ejecucion de las politicas de inmigracion
a través de la acreditacion del arraigo
para la integracion social de inmigrantes,
asi como la acreditacion de Ila
adecuacion de la vivienda para el
reagrupamiento familiar de inmigrantes.

El
es

Ayuntamiento de Los Barrios cuenta por tanto
trategia

con las competencias suficientes para la ejecucion de la
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3.2.2. Analisis de instrumentos de planificacion

El Ayuntamiento de Los Barrios cuenta con un conjunto de herramientas estratégicas de planificacion sectorial
gue contemplan los posibles escenarios de crecimiento y desarrollo que puedan darse en la ciudad en el largo
plazo. El analisis de la planificacién existente, permite sentar las bases del analisis y diagnostico y para la
orientacion de las lineas de actuacion integradas.

En efecto, se apuesta por la definicién de un modelo de desarrollo urbano sostenible que alinee y centralice
todos los instrumentos que se han definido hasta la fecha y que estan orientados a buscar soluciones a
problemas identificados en la ciudad. Este enfoque permitira alcanzar la vision de la ciudad y cumplir los
objetivos de la estrategia en el espacio temporal definido.

A continuacion, se presenta una recopilacion de los planes estratégicos a nivel municipal mas relevantes para
el desarrollo de la Estrategia DUSI y se describe como se han integrado a la misma para su elaboracion.

El Ayuntamiento acaba de aprobar, el 20 de octubre de 2017, la creacion de un Consejo Local para elaborar el
Plan Estratégico Integral de Ciudad Los Barrios 2031, una nueva estrategia de ciudad que pretende
apalancarse en los principales hallazgos de su planificacion vigente, asi como dar continuidad a esta estrategia
de desarrollo urbano sostenible integrado (DUSI) que se expone en este documento.

104
Aplicacion Cédigo CSV Fecha
Galatea Galatea-80e0-497b-03d1-1c14-d070-0ac7-ce99-3cf8 27/11/2017
Firma Electronica autorizada por DNI/NIE del interesado Cargo

cl4-

-0ac7-ce99-3c!

O SALAZAR 31863927A Alcalde
Galatea-800-497b-03d1-1¢14-d070 8

INTEGRALOS BARRIOS - ESTRATEGIA INTEGRADA DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE DE LOS BARRIOS


31863927A

3 Andlisis integrado de Los Barrios

80e0497b03d11c14d0700ac7ce993cf8

Codigo seguro de Verificacion:

* Problema 1: Nucleos urbanos dispersos
» Problema 2: Desajuste mercado laboral
PGOU. Plan Problemas » Problema 3: Colectivos en riesgo de
General de exclusion
Ordenacion * Problema 4: Presién sobre el entorno natural
Urbana de Los
Barrios * Activo 1: Grandes infraestructuras
Aetives comerciales .
= Activo 2: Polo Industrial
= Activo 3: Entorno natural privilegiado
2008-Actualidad » Anadlisisfisico: adecuacion de equipamientos
existentes
i « Analisis medioambiental: zonas verdes,
Analisis (i : ;
déficits ambientales, riesgos naturales y
tecnolégicos
= Analisis demografico: proyecciones a futuro
El PGOU define el disefio a futuro de la ciudad. Lejos
de dispersar mas la poblacién, concentra los 451.A1 453.A3
crecimientos en los bordes del casco urbano, 451.D1 451.A2 652 A2
huyendo de crecimientos desconectados que puedan DAFO 453.A1 652.A3
generar nuevas demandas de infraestructuras, mayor
ocup_acic':n del suelo y, por tanto, mayor impacto 453 F3
ambiental.
Todas las lineas de actuacién estan disefiadas
Plan de de acuerdo a lo establecidoen el PGOU
Implementacion | especialmentelas que contienen actuaciones
fisicas y obras.
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Problema 4: Presién sobre el entorno
Problemas
natural
\ ', Agenda 21
Activos Activo 3: Entorno natural privilegiado
Al
s " - 2011-Actualidad
o Analisis ambiental: produccion RSU,
Analisis
agua.
Este documento busca caracterizar la calidad ambiental del
municipio, analizando las interacciones que se producen
entre el medio y las actividades humanas, incidiendo de DAFO
manera especial en sus efectos locales. De este modo se
procede a la definicion de los problemas ambientales 652.F2
significativos, identificando y describiendo, por un lado, las
relaciones causales de naturaleza social y economica, y por
otchI Io_§ :Iel.men]:zlc_)s releb\fante'ls gue inciden sobre Ia . La Agenda 21 ha sido considerada para
resolucion del conflicto ambiental. " la elaboracion de la LAS. Plan de
Implementacién e i . :
rehabilitacion ambiental integrada
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3 Andlisis integrado de Los Barrios

- e :-.-- S g * Problema 1: Nucleos urbanos
dispersos

* Problema 4: Presion sobre el entorno
natural

Problemas

Plan de Movilidad Urbana
Sostenible

» Activo 1: Grandes infraestructuras
Activos comerciales y empresariales
eyt e » Activo 2: Polo Industrial

[ I ST
.

2012-Actualidad o AnalsiRsiEe: moviidad

Analisis + Analisis econdmico: distribucionde la
actividad econémica

Este estudio resume el contenido, la metodologia y las
conclusiones del analisis realizado para el Plan de Movilidad

Urbana Sostenible (PMUS) de Los Barrios. La prioridad del 451.D1 451.D4
PMUS es mejorar la movilidad local, potenciando los 451.D2 451.D5
desplazamientos a pie y en bicicleta, el coche compartido y 451.D3

i S e DAFO
el uso del transporte publico para disminuir notablemente el
uso del transporte individual motorizado. De esta forma se 451.F1 451 F3
apunta a disminuir el consumo energético derivado de la 451.F2

movilidad asi como las emisiones de GEIl y otras emisiones
nocivas para la salud y el medioambiente. Todo esto
ademas tiene repercusiones negativas al desarrollo Plan de El PMUS ha servido para definir la LA 2.
econdmico de la ciudad asi como a la calidad de vida de | |mplementacién | Los Barrios a pie.

nuestras ciudades.
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3 Andlisis integrado de Los Barrios

» Problema 1: Nucleos urbanos
dispersos
Problemas = Problema 4: Presién sobre el entorno
PLAN DE ACCION PARA LA PAES. Plan de Accién de ’
AN DEACCION PARA L . natural
ENERGIA SOSTENIBLE. Energia Sostenible
MUNICIPIO DE LOS BARRIOS
Activos
=0
= + Analisis ambiental: huella de carbono,
e origen de las emisiones de GEI
2007-2020 Analisis = Anélisis energético: consumo
e e energético del transporte, parque
edificatorio, energias renovables
451.D7  453.D1
451.D8 453.D2 453.A2
-~ DAFO
El PAES es un documento en el que se planifican y se 453.F2
cuantifican las acciones del municipio tanto publicas como
privadas que suponen una reduccion de las emisiones de . .
CO2. El Plan que parte del afio 2007 hasta el 2020, tiene EI PAES ha sido tenido en cuenta en las
- - lineas LA 2. Los Barrios a piey LA 3.
como objetivo la reduccion, al menos en un 20%, de las . L
. - Plan de Los Barrios GEI 0 con el objetivo de
emisiones de CO2 en el afio 2020. - . .
Implementacién | cumplircon las reducciones de
emisiones para 2020 marcadas en este
Plan.
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3 Andlisis integrado de Los Barrios

= Problema 4: Presién sobre el entorno
Problemas natural
DOCUMENTO 5:
PLAN DE ACTUACION DE LAS
INSTALACIONES DEL POE
AYUNTAMIENTO DE LOS BARRIOS
Activos
= 2007-Actualidad A .
SANDSA » Analisis energético: consumo

Analisis energético de edificios publicos y del

El Plan de Optimizacion energética es un analisis en los alumbradoyy energias renovables

edificios y servicios publicos del consumo energético y su

gasto economico asociado. La conclusion del Plan incluye

recomendaciones de actuaciones. Este Plan se divide en 453.D2 453.D5

cinco documentos: 453.D3 453-D6

1. Inventario de las instalaciones de alumbrado publico DAFO 453.D4 '
pertenecientes al Ayuntamiento de Los Barrios

2. Optimizacion de la facturacion eléctrica del Ayuntamiento 453 F2
de Los Barrios

3. Diagnostico de las instalaciones de alumbrado publico
pertenecientes al Ayuntamiento de Los Barrios.

4. Diagnostico energetico en edificios e instalaciones Las recomendaciones del POE se han
municipales pertenecientes al Ayuntamiento de Los Plande | . 4o en cuenta para el disefio de la
Barrios. Implementacion | A3 | os Barrios GEI 0.

5. Plan de actuacion de las instalaciones del Ayuntamiento
de Los Barrios.
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3 Andlisis integrado de Los Barrios

* Problema 1: Nucleos urbanos

L N 2 dispersos
Problemas ) .
- » Problema 2: Desajuste mercado
Plan Estratégico de Desarrollo laboral
Turistico de Los Barrios (PEDT-
LB) = Activo 1: Grandes infraestructuras
Activos comerciales

= Activo 3: Entorno natural privilegiado

PLAN ESTRATEGICO
DE DESARROLLO

TURISTICO ) » Analisis econdmico: Principales
105 BaRRIoS 2013-Actualidad sectores productivos, papel en la
Analisis economialocal, regional y global y
distribuciény localizacién de actividad
economica (turismo)

El Plan Estratégico de Desarrollo establece el Marco general

de desarrollo de la planificacidn turistica cuyo objetivo 634.D1

- X » X = 634.D5
principal es el de dar forma a una planificacién, ejecucion y 634.D2 634.A1

s 634.D6
revisién de programas y proyectos. 634.D3 oo p7 | B34.A2

DAFO 634.D4 )

El Plan Estratégico de Desarrollo Turistico tiene como objeto 634 F1
incrementar el grado de sensibilidad turistica para poder 634 F2 634.F4 | 634.01
promover, coordinar y supervisar un desarrollo turistico que 634 F3 634.F5 | 634.03
produzca rentabilidad econémica, social y medioambiental a : .
medio y largo plazo, esto es, un Desarrollo Turistico EI'PEDT ha sido tenido en cuenta para
Sostenible. Plan de la elaboraciéon de la LA4. Programa de

Implementacién | infraestructuras culturalesy de ocioa
pequefia escala.
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3 Andlisis integrado de Los Barrios

PLAN MUNICIPAL . ; :
Jggsﬁ%g?fg Problemas . Proble_rpa 3: Colectivos en riesgo de
exclusion
Plan Municipal Integral de
Ssoma " Accesibilidad
’_’_‘.‘3-?;/ - Activos
= Analisis - Analisis fisico: accesibilidad
= LOS BARRIOS
Sl 2006-Actualidad
it 451.D4
v ot DAFO
s —md
El Plan Municipal Integral de Accesibilidad lleva a cabo un Las directrices del Plan de Accesibilidad
estudio de las barreras y obstaculos que dificultan o impiden se han aplicado a todas las lineas de
la movilidad y de sus soluciones posibles. El Plan se divide actuacion, de acuerdo al principio
en seis tomos: horizontal de  accesibilidad, pero
1. Memoria Plan de especialmente a la LAZ. Los Barrios a
2. Plan de Actuacionen el Viario Implementacion | pie, la LA4. Programa de
3. Plan de Actuacion en Edificios Publicos infraestructuras culturales y de ocio a
4. Guia de Aplicacion Tecnica pequefia escala, la LA5. Plan de
5. Propuesta de Ordenanza Municipal sobre Accesibilidad rehabilitacion ambiental integrada y la
6. Estudio de la Accesibilidad de la pagina web municipal LAG. Plan regenera 472.
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3 Andlisis integrado de Los Barrios

93 . * Problema 2: Desajuste mercado
Plan Estratégico para la mejora Problemas

) e, laboral

integral del centro de servicios,

comercioy ocio de la Bahia de

Algeciras en el municipio de Los + Activo 1: Grandes infraestructuras
Barrios (Cadiz) Activos comerciales y empresariales

+ Activo 2: Polo Industrial

» Analisis economico: Principales
2013-Actualidad sectores productivos, papel en la
Analisis economialocal, regional y global y
distribuciony localizacion de actividad
economica

El Plan Estratégico establece la estrategia para la mejora
integral del centro de actividades economicas mediante la DAFO
implementacion de  actuaciones encaminadas  al
fortaleciendo de su estructura urbana, mejoras de las
infraestructuras de servicios, potenciacion de la imagen

global y alcanzar una gestion integrada. Plai de La informaciénincluida en este Plan se
ha tenido en cuenta para la elaboracién

de la LAG. Plan regenera 472.

Implementacion
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EL TEMPLET

8 A R a1 0 3

Portada £l Tommpiate HOY

Los Barios Paimenss Los Coniion Guisdacons

m 4214272015 Destna Ancaiods raba pace S a oferts dé s acth de

El Pleno aprueba con los votos del PA
y PP el inicio del Plan Estratégico
Integral de Los Barrios

i & Rndaece £ Teenplete HOY, Gundocorts, Las Narrios L

o Roonano, Vogs del Golf 4/ La Dubey

tnagen de la explicacibn del Plan Extratégice para Los Barries en el Mens Extraordinarks.

3.2.3. Andlisis de riesgos

Pusros Ronass Vega oel Gor v Ly

3 Andlisis integrado de Los Barrios

Actualmente la corporacion municipal reunida en
pleno aprobd la elaboracion de un Plan estratégico
Integral de Ciudad, que contemplara el desarrollo
urbanistico, social, econémico, medioambiental del
municipio con planificaciones a corto, medio y largo
plazo con la fecha final de 2031. El Plan
Estratégico Integral de Ciudad Los Barrios
Mejora 2031, se construira en base a la opinion de
la ciudadania, mediante la obtencién de sus
opiniones y demandas a través de continuos
encuentros vecinales, entre la ciudadania y el
equipo de gobierno municipal. La direccion del Plan
Estratégico ird marcada por las demandas y
objetivos que decidan en la participacion
ciudadana.

Se ha tomado el 2031 como fecha final de
desarrollo del PEIC Los Barrios Mejora Objetivo
2031, por coincidir con el 275 aniversario de una
efeméride de vital importancia para la ciudad
barrefia. En el 1756 se le otorga a Los Barrios
término municipal y alcalde propio.

Los riesgos asociados a la ejecucion de la estrategia, asi como los principales riesgos de la ciudad se
analizaran en el apartado en el marco del Plan de Implementacion.
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4 Analisis DAFO de la ciudad

4. Analisis DAFO de la ciudad

El andlisis DAFO de Los Barrios es la conclusion de la identificacion de los problemas, activos y potencialidades
y del andlisis multidimensional de los mismos. Ademas, se han utilizado los instrumentos de planificacion
existentes del Ayuntamiento, asi como los documentos de planificacién europeos, estatales, autonémicos y
regionales que permitan desarrollar un diagnéstico completo de la ciudad. Este analisis ha permitido identificar
las principales debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades de Los Barrios.

Este diagnéstico tiene una doble dimensién ya que identifica puntos negativos (debilidades y amenazas) y
positivos (fortalezas y oportunidades) e identifica si son internas (debilidades y fortalezas) o externas
(amenazas y oportunidades). El analisis DAFO de Los Barrios se ha separado por objetivo especifico del
Programa Operativo de Crecimiento Sostenible.

Los codigos recogidos en cada uno de los componentes del DAFO se refieren en primer lugar al objetivo
especifico al que se asocia y la numeracién correlativa de debilidades (D1, D2, ...), amenazas (A), fortalezas
(F) y oportunidades (O).
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4 Andlisis DAFO de la ciudad

:@I 4.1. DAFO OE 233 - Promover las TIC en Estrategias de desarrollo urbano integrado a través de
actuaciones en Administracion electrénica local y Smart Cities
DEBILIDADE S AMENAZAS
Cddigo |Debilidad Fuente Cddigo |Amenara Fuente
233.01 Brecha digital de |as viviendas barrefias Analisis TIC 233.A1 Sanciones administrativas por incumplimiento de la Andlisis TIC

legislacidn referenta a la Adminsitracién Electronica.

233.02 Falta de interaccion de los ciudadanos con la Administracidn y Analisis TIC
carencia de canales alternativos al presencial

233.03 Reducida efectividad en |la interaccidn digital del ciudadano con la Analisis TIC
administracion

233.D4 Cobertura parcial en el acceso a Intenet de las familias tanto en Andlisis TIC
tecnologias basadas en pares de cobre (75% - 100%) como en
redes hibridas de fibra dptica y cable coaxial 50% - 75%)

233.05 Ausencia de bidireccionalidad total en los procesos de participacidn  Analisis TIC

ciudadana
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Cédigo |Fortaleza Fuente Cédigo |Oportunidad Fuente
233F1 Los Barrios es el municipio mas transparente de Cadiz Analisis TIC 23201 Fondos europeos, nacionales y autondmico para la AAEspafia 14-20
Informe DYNTRA promocion de las Smart Cities Plan Macional de Ciudades
inteligentes
233F2 Progresivaincorporacidn de las TIC al funcionamiento del Analisis TIC 233.02 Impulso de lalTl al desarrollo TIC de la provincia ITI Cadiz 14-20
Ayuntamiento
233 F3 Prdxima puesta en produccién de un conjunto de tramites Analisis TIC 233.03 Nivel de madurez y capacidad de las soluciones de Analisis TIC
telematicos en la sede electrdnica (Objetio 30 en 2017 v 150 en administracion electronica para desplegar procedimientos
2018) en tiempos reducidos
233F4 Capacidad para amplificar el efecto de |as iniciativas de Analisis TIC

participacidn ciudadana actuales (p.ej, App Cuida Los Barrios)

233 F5 Cobertura plena de senicios de datos mdviles entecnologia 35 Gy Andlisis TIC
4G

233F6 Voluntad clara del Ayuntamiento para dar a la participacidn Andlisis TIC
ciudadana los medios y espacios para dar a conocer sus
necesidades y preocupaciones
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4.2. DAFO OE 451 - Fomento de la movilidad urbana sostenible

4 Andlisis DAFO de la ciudad

DEBILIDADES AMENAZAS
Cddigo |Debilidad Fuente Cadigo |Amenaza Fuente
451.01 Fragmentacidn urbana y division de |a ciudad en dos polos  Analisis fisico 451.A1 Efectos del cambio climatico por la localizacidn de la ciudad — Analisis fisico
PMUS en la costa Anilisis territorial
PGOU Analisis de riesgos
PGOU
451.02 Excesiva utilizacidn del transporte privado dentro de la Analisis fisico 451 A2 Riesgo de degradacidn urbana por el uso excesivo del PGOU
ciudad PMUS transporte privado
451.03 Falta de alternativas e infraestructuras de transporte Analisis fisico
pliblico y ofros modos de transporte no contaminantes PMUS
451.04 Inaccesbilidad de calles, edificios publicos yviviendas en  Andlisis fisico
Los Barrios Plan de accesibilidad
451.05 Inexistencia de modos de conexidn inteurbana alternativos  Andlisis fisico
al transporte por carretera PMUS
451.06 Presidn del trafico de la A7 sobre el medio ambiente Andlisis medioambiental
urbano (contaminacidn acustica) MER Red de carreteras
del Estado
451.D7 Transporte como principal fugnte de emisiones de GElala Andlisis medioambiental
atmasfera PAES
451.D8 Consumo de energia en el transporte exclusivamente Analisis energético
derivado de fuentes fisiles, especialmente diesel PAES
FORTALEZAS | OPORTUNIDADES
Cddigo |Fortaleza Fuente Cadigo |Oportunidad Fuente
451 F1 Progresiva peatonalizacién de calles del nicleo urbano de  Analisis fisico 451.01 Fomento de la movilidad sostenible como objetivo prioritarioc - Reglamento (LE) M*
Los Barrios PMUS de la UE, amplia disponibilidad de fondos 1303/2013
451.F2 Buenas comunicaciones por carretera con el resto de Analisis fisico 451.02 Promocion de la movilidad sostenible desde el Gobierno de POCS
ciudades de la comarca PMUS Espafia através del IDAE AA Espafia 14-20
451 F3 Tamafio de los nicleos urbanos adecuado para los Analisis fisico 451.02 Fomento regional de la movilidad sostenible a través de la [Tl ITI Cadiz 14-20
desplazamientos a pie PMUS
451.04 Desarrollo de |a bicicleta como medio de transporte Plan Andaluz de la
alternativo a nivel mundial bicicleta
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las areas urbanas

4 Andlisis DAFO de la ciudad

4.3. DAFO OE 453 - Mejora de la eficiencia energética y aumento de las energias renovables en

DEBILIDADES AMENAZAS
Cddigo |Debilidad Fuente Cadigo |Amenaza Fuente
453.01 Elevadas emisiones de GEl provenientes principalmente  Andlisis medioambiental | 453.A1 Efectos del cambio climatico por la localizacidn de la ciudad — Andlisis fisico
del transporte y edificios PAES enla costa Analisis territorial

Analisis de riesgos
PGEOU

453.D02 Mix energético fuertemente basado en energias fosiles, Analisis energético
también en los edificios municipales PAES
POE

453 A2 Posibles sanciones por la falta de cumplimiento de los Andlisis ambiental
objetivos 20-20-20 de la UE y de los objetivos incluidos en el PAES
PAES AfEsparia 14-20

453.03 Séptimo municipio en consumo eléctrico de Andalucia por  Andlisis energético
el peso industrial

453 A3 Presencia de una central térmica en el municipio Andlisis energético
PGOU

453.D4 Baja eficiencia energética de edificios municipales Analisis energético

POE
453.D05 Instalaciones de alumbrado ineficientes y desactualizadas  Analisis energético
POE
453 D6 Presencia residual de |as energias renovables en el mix Analisis energético
energético POE
FORTALEZAS
Cddigo |Fortaleza Fuente

| OPORTUNIDADES
Cadigo |Oportunidad Fuente

453 F1 Condiciones dptimas para la implantacién de energias
renovables de origen edlico, biomasay solar.

Analisis energético

453.01 Fomento de la eficiencia energética y las energias renovables Reglamento (UE) N®
como objetive pricritario de la UE, amplia disponibilidad de 1303/2013
fondos

453 F2 Extensa planificacidn municipal para impulsar la eficiencia  Analisis energético

453.02 Impulso a la eficiencia energéticay a las energias renovables POCS

energética POE para el uso térmico por parte del Gobierno de Espafiaydel  AAEspafia 14-20
PAES IDAE
453 F3 Dependencia energética atenuada por la presencia de una Analisis energético 453.03 Fomento regional de la energia sostenible a través de la Tl ITI Cadiz 14-20
central térmica PGOU
— — 117
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4 Andlisis DAFO de la ciudad

4.4. DAFO OE 634 - Promover la proteccion, fomento y desarrollo del patrimonio cultural y natural
de las areas urbanas, en particular las de interés turistico

DEBILIDADES

Cddigo |Debilidad Fuente

AMENAZAS
Cddigo |Amenaza

Fuente

634.01 Escaso patrimonio arquitectdnico y urbano Plan Estratégico de

Desarrollo Turistico de
Los Barrios (PEDT-LB)

634.A1 Dinamismo turistico de ofras ciudades cercanas

PEDT-LB

634.02 Infraestructuras turisticas y culturales deficientes y con PEDT-LB 534 A2 Mejora de las comunicaciones por carretera puede expulsar a PEDT-LB
riesgo de degradacidn por falta de inversiones las personas que habitan Los Barrios en busca de oferta
cultural en ciudades cercanas
634.03 Elevado grado de descoordinacian entre las distintas PEDT-LB
Administraciones relacionadas con el sector turistico y
cultural
63404 Desigual desarrollo del sector turistico entre los dos polos  Andlisis econdmico
de |a ciudad PEDT-LB
634.05 Presidn sobre el medio natural que puede poner en riesgo  Analisis ambiental
el atractivo turistico en |a ciudad PEDT-LB
53406 Infraestructuras de transporte alternativas a la carretera Analisis fisico
deficientes PEDT-LB
62407 Reparto desequilibrado de la oferta cultural entre los dos  Andlisis fisico
polos de la ciudad FEDT-LB
FORTALEZAS | OPORTUNIDADES
Cddigo |Fortaleza Fuente Cddigo |Oportunidad Fuente
624 F1 Importantes activos turisticos de cardcter natural: Pargue Andlisis ambiental 634.01 Desarrollo de productos turisticos alternativos (turismo PEDT-LB
de los Alcornocales y Marismas de Palmones Andlisis econdmico ornitoldgico, ecoturisma...)
PEDT-LB
534 F2 Dinamismo del Parque Empresarial de Palmones que Andlisis industrial 634.02 Fomento regional del impulso sostenible e inteligente al ITI Cadiz 14-20
puede atraer turismo de negocios, exposiciones y Andlisis econdmico patrimonio histdrico, arguitectdnico y natural a través de la [Tl
CONgresos PEDT-LB
634 F3 Singularidad del patrimonio histdrico: Abrigos rupestresy  PEDT-LB 634.03 Fuerte desarrollo industrial de la Comarca del Campo de PEDT-LB
formaciones rocosas. Gibraltar, generador de un turismo tematico de fuarte
potencialidad en cuanto a niveles de ingresos.
634 F4 Infraestructuras hoteleras de calidad Andlisis econdmico 634.04 Impulso europeo y estatal a nuevos modelo de turismo AA2014-2020

PEDT-LB

634 F5 Extensared de Vias Pecuarias que facilitan el desarrollo de PEDT-LB
productos turisticos ligados a la naturaleza

534 F6 Disponibilidad de edificios sin uso gue pueden ser Analisis fisico

adaptados a la oferta de semvicios culturales

Plan Nacional de
ciudades inteligentes
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4 Andlisis DAFO de la ciudad

4.5. DAFO OE 652 - Acciones integradas de revitalizacion de ciudades, de mejora del entorno

urbano y su medio ambiente.

DEBILIDADES
Cadigo |Debilidad Fuente

AMENAZAS
Cadigo [Amenaza Fuente

65201 Degradacién de zonas verdes y falta de estructuracidn Andlisis ambiental
urbana a través de ellas

652.A1 Deficiente calidad del aire de Ia Bahia de Algeciras Andlisis ambiental

£52.02 Importantes deficits medioambientales que ponen en Andlisis ambiental

riesgo el medio ambiente urbano

£52 A2 Riesgos ambientales provocados porla actividad industrial — Andlisis ambiental
PGOU

652.03 Contaminacidn aclstica causada por el trafico Andlisis ambiental

MER Red de carreteras

del Estado

652.04 Localizacidn del vertedero que recibe todos los RSU de Analisis ambiental

Campo de Gibraltar, Ceuta y Gibraltar

652.05 Emisiones de metano del vertedero que contribuyen al
cambio climatico

£52.D6 Alto consumo de recursos naturales como el agua Andlisis ambiental

652.07 Presidn sobre el cambio climético causada por el Andlisis ambiental

transparte

652.08 Falta de una cultura civica de cuidado de la ciudad Andlisis ambiental

Participacidn ciudadana

FORTALEZAS
Cadigo |Fortaleza Fuente

652.A3 Riesgos naturales con poca probabilidad de ocurrir pero que  Analisis ambiental
tendrian un fuerte impacto sobre 1a ciudad: fuertes vientos, PGOU
precipitaciones intensas, desprendimientos de laderas e
incendios forestales

OPORTUNIDADES
Cadigo |Oportunidad Fuente

652 F1 Elevado valor ecoldgico del entorno natural Analisis fisico
Andlisis ambiental
Andlisis territorial

652.01 Impulso estratégico y financiero desde la Unién Europea para Reglamento (UE) N®
la mejora ambiental de las ciudades europeas 130372013
AA Espafia 14-20

PGOU
PEDT-LB
Agenda 21
652.F2 Progresiva mejora de la concienciacidn medioambiental de Analisis ambiental £52.02 Fomento regional de la proteccién del medio ambiente ITI Cadiz 14-20
la ciudadania Agenda 21 urbano a través de la [Tl
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4 Andlisis DAFO de la ciudad

4.6. DAFO OE 982 - Regeneracion fisica, economicay social del entorno urbano en areas urbanas
desfavorecidas a través de Estrategias urbanas integradas

DEBILIDADES
Cadigo |Debilidad Fuente

AMENAZAS
Cadigo |[Amenaza

Fuente

982.01 Brecha de género en el mercado laboral: mas mujeres en  Analisis econdmico
paro y menos contratos para ellas

982 A1 Ajustes presupuestarios a nivel estatal y autondmico que
pueden amenazar la integracién social

AA Espafia 14-20

98202 Alta demanda de empleo de baja calidad (sector servicios) Andlisis econdmico

982 A2 Aumento de la pobreza por las elevadas tasas de desempleo AAEspaiia 14-20

982.03 Desigual desarrollo del comercio v el turismeo entre los dos  Andlisis econdmico
polos de |a ciudad

982.04 Alto % de hogares con alglin miembro en paro Andlisis econdmico

982.05 Menor diversidad cultural que otra ciudades de la comarca  Andlisis demoarafico

982 D6 Nivel educativo bajo de la poblacidn (OT 8) Andlisis social

98207 Ambitos de degradacidn social concentrados en un solo Analisis social

barrio: Muestra Sefiora de Fatima

98203 Desigualdad en el ambito educativo entre hombres y Andlisis social

mujeres

98209 Reducido nivel de emprendimiento: la mayaria de Andlisis econdmico
emprasas son grandes y no surgen de las iniciativas
parrefias (QT3)

FORTALEZAS

982 A3 Reduccidn del ritmo de crecimiento de |a poblacidn

OPORTUNIDADES

Andlisis demografico

Cadigo |Fortaleza Fuente Cadigo |Oportunidad Fuente

932 F1 Importante sector industrial referente nacional Andlisis econdmico 932.01 ITIEmpleo como impulso a la mejora del empleo enla ITI Cadiz 14-20
provincia

932 F2 Demanda de empleo de calidad Analisis econdmico 982.02 Crecimiento del Puerto de Algeciras que impulsaria la ITI Cadiz 14-20

economia comarcal

Andlisis territorial
Andlisis econdmico

982 F3 Alta media de empleados por empresa Andlisis econdmico

932 F4 3*renta media de la provincia Andlisis econdmico

982 F5 Poblacidn mas joven de la comarca Andlisis demografico

982 FF Poblacidén en continuo crecimiento Andlisis demografico

En este dltimo DAFO relativo al OT9, se han incorporado elementos relativos a &mbitos correspondientes a otros objetivos teméticos dado que se consideran areas muy relevantes para

el municipio de Los Barrios.:

o  OT3: Mejorar la competitividad de las pequefias y medianas empresas (sefialadas en azul)
e OT8: Promover la sostenibilidad y la calidad en el empleo y favorecer la movilidad laboral (sefialadas en rosa)
El motivo de no haber creado otro bloque en el DAFO y haber incorporado en el OT9 es porque este objetivo incluye cuestiones tanto de caracter social, como econémico y fisico.
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5. Vision, retos y resultados esperados de
Los Barrios a largo plazo

5.1. Visiéon de la ciudad

La vision determina qué ciudad quiere ser Los Barrios, una ciudad dinamica y atractiva que incluye a todas las
personas que la habitan y la visitan ofreciendo alternativas de ocio, empleo y comercio atractivas, espacios de
esparcimiento y vida en comin sanos, accesibles, verdes y de calidad y servicios publicos adaptados a las
necesidades de su ciudadania. Esta vision se divide en tres lineas:

Ciudad cémoda donde vivir

Ciudad dinamica y abierta

Los Barrios quiere seguir
atrayendo nuevas familias a Los Barrios quiere
su ciudad ofreciéndoles |desarrollar una economia

Ciudad de oportunidades

espacios sanos, accesibles
y de calidad. Ademas, el
Ayuntamiento busca crear
servicios que se adaptan a
las diferentes realidades del
territorio.

local diversa y boyante. El
comercio debe ser una
herramienta que contribuya
a la dinamizacion de los
espacios urbanos y en toda
la ciudad se encuentran

La ciudad esta abierta a las
ideas y proyectos de su
ciudadania y contribuye a su
desarrollo. Ademas, la
ciudad no deja a nadie
detras e incorpora a todas

Codigo seguro de Verificacion: 80e0497b03d11c14d0700ac7ce993cf8

alternativas culturales de
ocio diversas y atractivas
para habitantes y visitantes.

las personas que viven en la
ciudad, especialmente a
colectivos en riesgo de
exclusion.

Los Barrios es una ciudad que cuenta con los mimbres para convertirse en el entorno con mejor calidad de
vida de todo el Campo de Gibraltar, por su privilegiado entorno natural y por su casco histérico arropado por
el Parque Natural de Los Alcornocales. Dispone de una enorme potencia industrial y comercial, lo que le otorga
la posibilidad de convertirse en lugar atractivo de talento. Sus centros educativos de reconocido prestigio entre
las ciudades colindantes y su casco histérico compacto pueden y deben permitirle crecer como ciudad
integradora, inclusiva e inteligente. Para aprovechar estas oportunidades, Los Barrios debe convertir su centro
urbano mas representativo en lugar dinamico de encuentro, en centro identitario de la Comarca, capaz de
ofrecer una vida comoda y amable al tiempo que respeta el entorno natural que lo rodea, apostando por la
calidad de vida, sin expulsar a su poblacién joven en edad de trabajar. Para conseguir esto, Los Barrios apuesta
por mejorar la integracion de colectivos que han sufrido terriblemente la crisis econdmica y que no ha sido
permeable al desarrollo industrial de su zona empresarial, por conectar fisica y econémicamente sus dos
realidades, el caso urbano y el polo industrial. Para ello, debe por un lado promover un espiritu de integracion
laboral y sensibilizar sobre el amplio abanico de oportunidades que pueden surgir alrededor del medioambiente,
la economia circular, la industria, el turismo rural y deportivo y por otro reducir el impacto ambiental de su
industria y apostando por un crecimiento sostenible.
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5.2. Retos de la ciudad

Una vez definida la visién de la ciudad de Los Barrios en su conjunto, es decir, donde quiere llegar la ciudad
en los préximos afios, es necesario definir qué retos debe superar para alcanzar esa vision. Los retos buscan
dar respuesta a los problemas de la ciudad teniendo en cuenta sus activos y las potencialidades, asi como el
andlisis integrado y el diagnostico DAFO llevado a cabo.

4 D A
preblemas &
4 Analisis integrado X fl> 12
potencialidades | | multidimensional g RETOS
3 activos F O

Los retos identificados se dividen en los cinco bloques de retos definidos en el Articulo 7 del reglamento de
FEDER que son los siguientes: econdémicos, ambientales, climaticos, econémicos, demograficos y sociales y

son los 12 siguientes:

R.EC0O.1
ECONOMICOS R.ECO.2
R.ECO.3
R.AMB.1
AMBIENTALES
R.AMB.2
) R.CLI1
CLIMATICOS
R.CLI.2

R-DEM‘1

R.S0OC.1

R.SOC.2
SOCIALES

R.SOC.3

R.SOC.4

Dinamizar la economia local de manera
equilibradaen toda la ciudad

Desarrollar servicios publicos cercanos y
personalizados

Impulsar la creacién de empresa barrefias
que contribuyan al desarrollo de la ciudad

Reducir el impacto sobre el entorno
ambiental de la ciudad

Regenerar espacios urbanos
para su uso compartido

Apostar por la movilidad blanda
Hacer un uso mas eficiente de la energia

Desarrollar infraestructuras comercialesy
culturales que permitan retener a la poblacion
joven

Favorecer la integracién sociolaboral de
colectivos en riesgo de exclusion

Regenerar las areas degradas de la ciudad

Impulsar la accesibilidad universal en la
ciudad

Mejorar la formacion para el empleo

A continuacién se presenta la relacién de los retos con los pasos previos de la estrategia (problemas, activos,

potencialidades, DAFO vy vision):
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CIUDAD DE LOS BARRIOS

OE . o
POCS Problema Activo Potencialidad DAFO Retos
P1.Nucleos
urbanos A1. Grandes infraestructuras Pot 2. Ciudad que podia R.ECO.2 Desarr.cﬂlar.senncws publicos cercanos y.personallza:.jos
dispersos . . . . DAFO |R.AME.1 Reducir el im pacto sobre el entorno ambiental de |a ciudad
233 ! comerciales yempresariales  |convertirse en espacio de alta . .
P3. Colectivos en . . . X OE 233 |R.SOC.2 Regenerarlas areas degradas de la ciudad
. A2, Polo industrial calidad de \ida . ) .
riesgode R.SOC.3 Impulsarla accesibilidad universal en la ciudad
exclusion
P1.Nucleos
urbanos Pot 2. Ciudad que podria DAFO R.AMB.1 Reducir el im pacto sobre el entorno ambiental de la ciudad
451 |dispersos A3. Entorno natural privilegiado |convertirse en espacio de alta OF 451 R.CLI.1 Apostar por la movilidad blanda
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Anadlisis de coherencia, basado en la tabla anterior

» El analisis de problemas y activos conduce en la mayor parte de los casos a la potencialidad 1 que se
refiere a la capacidad observada de la ciudad para aprovechar un espacio de urbano que podria ser de
gran calidad (diverso, compacto, atractivo y cohesionado) por los activos que tiene. Dicha potencialidad
esta en 4 de los objetivos del POCS.

+ Si bien todos los problemas se encuentran en la estrategia en varios OE, el que mas se repite es el
Problema 1: Nicleos urbanos dispersos, seguido del Problema 3: Colectivos en riesgo de exclusion y el
Problema 4: Presion sobre el entorno natural Sin duda esto esta relacionado con el hecho de que, mas alla
de la potencialidad del casco urbano, se trata de un municipio dividido en dos, su zona empresarial y su
casco urbano, por una distancia lo suficientemente grande para que unirlas, requiera un esfuerzo en
infraestructuras que en estos momentos no es viable para un ayuntamiento del tamafio de Los Barrios.

+ Dado que los problemas comentados al inicio tienen un claro sesgo social, los retos sociales son los que
mas figuran en la estrategia como ciudad, sequidos de los ambientales y climaticos que dibujan el futuro
medio ambiente urbano de Los Barrios, que se basa en un mejor aprovechamiento de sus activos
patrimoniales naturales.

Para terminar, conviene resaltar el hecho de que este analisis se refiere al conjunto urbano del municipio de
Los Barrios. Mas adelante, tras la seleccion del ambito de actuacion (Casco historico) se realizara un analisis
de coherencia basado en los problemas que se dan con mayor intensidad en dicha zona inframunicipal de su
centro urbano y en los activos que més se observan alli.

5.2.1. Retos Econdmicos
R.ECO.1 Dinamizar la economia local de manera equilibrada en toda la ciudad

Para alcanzar su idea de ciudad dindmica y abierta, Los Barrios debe conseguir desarrollar un tejido econémico
moderno, competitivo y atractivo. Este tejido ya esta presente en la zona empresarial de la ciudad por lo que
el reto esta en que esto ocurra en toda la ciudad. EI comercio, es un elemento estructurante y diferencial, que
debe ser considerado, no sélo como herramienta puramente econémica y de empleo sino como elemento
vertebrador y dinamizador urbano, en especial de zonas degradadas. Se han mencionado oportunidades muy
significativas alrededor de las potencialidades que surgen de ser un espacio que dispone de un entorno natural
privilegiado de gran atractivo, que no se esta aprovechandolo suficiente en beneficio de la poblacion local.

R.ECO. 2 Desarrollar servicios publicos cercanos y personalizados

Los Barrios quiere ser una ciudad comoda para sus habitantes y el Ayuntamiento hace esfuerzos para
conseguirlo desarrollando servicios cada vez més digitales. El reto esta en continuar este esfuerzo, no solo en
tareas de administracion electronica sino en el disefio de servicios cada vez mas personalizados y adaptados,
gue tengan en cuenta las necesidades de la ciudadania y sus preferencias. Los Barrios apuesta por avanzar
hacia una Smart City en los seis bloques que contempla la estrategia de ciudades inteligentes para Espafia:
smart people, smart governance, smart environment, smart mobility, smart economy y smart living.
Especialmente relevante para el Ayuntamiento de Los Barrios es el bloque de Smart People. Siendo ya una
ciudad que atrae a personas que buscan un lugar atractivo para vivir, con un centro urbano compacto, con
servicios de educacion para nifios reconocidos y cercano a una biodiversidad protegida de alto valor, es muy
importante que no se produzcan desequilibrios sociales y econdémicos entre la poblacion en zonas con
colectivos en riesgo de exclusion, tal y como esta sucediendo ya en alguna barriada.

R.ECO.3 Impulsar la creacién de empresa barrefias que contribuyan al desarrollo de la ciudad

La ciudad de Los Barrios tiene importantes empresas en su territorio, pero su economia local depende
totalmente de ellas. Por ello, los EREs que han sufrido en el periodo de crisis han tenido un importante impacto
en el empleo local. Si bien tener empresas grandes siempre es bueno para una economia local es necesario
gue estas se complementen con un tejido local de tamafio pequefio 0 mediano que esté sincronizado con las
necesidades de la ciudad. El reto estd, por tanto, en desarrollar empresas locales que estén pegadas al
territorio y que aprovechen los activos de la ciudad (como el patrimonio natural, el gran nimero de centros
educativos o la juventud de su poblacion) para impulsar el desarrollo econémico y el empleo en la ciudad.
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5.2.2. Retos Ambientales
R.AMB.1 Reducir el impacto sobre el entorno ambiental de la ciudad

La ciudad quiere convertirse en un espacio verde y sano, en comunién con el entorno privilegiado que la rodea
del Parque de los Alcornocales y las marismas de Palmones, para poder alcanzar su vision de ciudad cémoda
para vivir. El reto esta en reducir los impactos ambientales que sufre actualmente la ciudad como son el
transporte, reduciendo desplazamientos por ocio o servicios publicos y privados e impulsando medios de
transporte no motorizados y la energia, impulsando la eficiencia energética y las energias renovables. Ademas,
es necesario que la riqgueza natural del municipio se refleje en la ciudad, sus calles, parques y jardines y que
permeabilice en una comunidad que aprovecha este activo para desarrollar actividad comercial y empresarial
responsable.

R.AMB.2 Regenerar espacios urbanos para su uso compartido

Los Barrios cuenta con mdltiples espacios comunes disponibles para que la ciudadania pueda utilizar para
desarrollar su vida en comun. El reto para conseguir ser esa ciudad abierta pasa por regenerar esos espacios,
desde las zonas verdes, que estan degradadas en algunas zonas de la ciudad, hasta plazas o locales de
titularidad publica que es necesario regenerar y dotar de uso. Es necesario, asimismo, aprovechar
determinados espacios para mejorar la oferta cultural y de ocio de la ciudadania y convertir asi la ciudad en un
lugar atractivo para todas las edades. El reto de la ciudad es ganar en diversidad de usos y de personas.

Para conseguir ser una ciudad comoda y sana, Los Barrios debe conseguir reducir los desplazamientos en
vehiculo privado. Para conseguirlo se debe impulsar los servicios digitales evitando viajes al Ayuntamiento para
hacer tramites o diversificar la oferta econdmica y cultural evitando la concentraciéon en un solo polo de la
ciudad. Para esto es importante actuar en la diversidad funcional entre el Casco histérico y la zona empresarial
de manera que menos gente dependa del vehiculo para acudir a su lugar de trabajo. Esto pasa necesariamente
por generar actividad en el casco histérico aprovechado los yacimientos de empleo y actividad empresarial.
También debe impulsarse el uso de medios de transporte no contaminantes como los desplazamientos a pie,
en bicicleta o en transporte publico, haciéndolos mas atractivos y accesibles para todas las personas de la
ciudad.

Ser una ciudad comoda para vivir que atraiga a nuevas familias a la ciudad pasa necesariamente por
convertirse en una ciudad sana y ecolégica. El reto de Los Barrios esta por tanto en aprovechar el potencial de
generacion de energia renovable que tiene desarrollando esas tecnologias en la producciéon de energia
eléctrica y térmica. Todo ello debe venir acompafiado de una mejora de la eficiencia energética que permita
hacer un uso responsable de la energia y de la bisqueda de fuentes de energias limpias de facil acceso dadas
las caracteristicas climatolégicas y ambientales del entorno (potencial energia solar y edlica). Como estrategia
de ciudad, Los Barrios tiene como horizonte cercano, explorar estas energias para mejorar su sostenibilidad.

Para que Los Barrios se convierta en una ciudad de oportunidades debe obligatoriamente tener en cuenta a
sus jévenes. Si bien la poblacién de la ciudad es proporcionalmente més joven que las ciudades alrededor, el
reto es conseguir que se sientan parte de la ciudad y encuentren alternativas de desarrollo profesional y
personal para quedarse a vivir. Para ello necesitan tener una oferta comercial y cultural que les atraiga no sélo
por el ocio sino también por encontrar oportunidades de empleo y emprendimiento. Al mismo tiempo, atraer a
esa poblaciéon de jovenes, que, estando censados en la ciudad, viven y trabajan fuera (Malaga, Sevilla y
Algeciras), resulta de vital importancia para el dinamismo de Los Batrrios.
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5.2.5. Retos Sociales

R.SOC.1 Favorecer la integracion socio laboral de colectivos en riesgo de exclusion

La ciudad quiere ser un espacio de oportunidades para toda su ciudadania y el reto esta en conseguir que en
ese espacio estén incluidos aquellos colectivos en riesgo de exclusion, especialmente las mujeres. Para ello,
deben tener a su disposicion herramientas innovadoras de integracion, espacios para desarrollar actividades
y atencion especializada para su capacitacion laboral. Para ello es necesario conocer bien las necesidades de
esta poblacién apostando por la participacion ciudadana y herramientas TIC que aporten la informacién
necesaria para una gestion de los servicios sociales agiles y dindmicos, basados en una gestién centrada en
el ciudadano y en la inteligencia de los datos.

R.SOC.2 Regenerar las areas degradas de la ciudad

Los Barrios tiene algunas areas que estan muy degradadas fisica, econémica y socialmente. Para poder
convertirse en una ciudad comoda, dinamica y de oportunidades, Los Barrios se enfrenta a recuperar esas
areas impulsando su rehabilitacién integral para que se conviertan en espacios sostenibles, abiertos, seguros
y atractivos. Estas zonas degradadas estan concentradas en el casco urbano y constituyen un riesgo de
convertirse en guetos, que ademas son colindantes con barrios de renta media y alta de poblacion.

R.SOC.3 Impulsar la accesibilidad integral de la ciudad

Los Barrios debe afrontar el reto de la accesibilidad, convirtiéndose en una ciudad adaptada a todo tipo de
personas sin importar sus capacidades y si sus limitaciones son temporales o permanentes. Para ello debe
actuar sobre el aspecto mas fisico, impulsando la accesibilidad de sus calles, plazas, edificios y servicios a
todo tipo de limitaciones o discapacidades. Ademas, el Ayuntamiento debe adaptar sus herramientas digitales
para que éstas sean 100% accesibles.

R.SOC. 4 Mejorar la formacion para el empleo

A lo largo de este documento se ha destacado el desajuste que hay entre la demanda de empleo en la ciudad,
gue viene determinada por las grandes empresas y que requiere cierto nivel de formacion, y la oferta de empleo,
constituida por personas con bajo nivel de formacion. Estas personas tampoco cuentan con las capacidades
necesarias para iniciar negocios por su cuenta que puedan crear empleo y desarrollar la economia de la ciudad.
El reto de Los Barrios estd, por tanto, en potenciar que estas personas en situacion de desempleo adquieran
la formacion y las capacidades necesarias para poder encontrar empleo de calidad y que se ajuste la oferta 'y
la demanda de empleo barrefia. La ciudad se fija como reto ayudar a sus colectivos en exclusion laboral
(especialmente las mujeres) a formar parte de las dinamicas de intermediacion laboral que facilitan otras
administraciones y a proveer de informacién y asesoramiento personalizado en caso de que aquellos servicios
no sean satisfactorios.
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5.3. Resultados esperados e indicadores de resultado

Una vez definidos los retos que debe superar Los Barrios para alcanzar su vision de ciudad, a continuacién, se
definen los resultados esperados que se esperan obtener en la ciudad. Estos resultados se dividen por objetivo
tematico del POCS con el fin de cumplir con las metas establecidas en el Acuerdo de Asociacion y el Programa
Operativo de Crecimiento Sostenible. Cada resultado viene acompafiado de indicadores de resultado y de un
valor que se incluye en el POCS.

5.3.1. RDO 1: Un Ayuntamiento que utiliza las TIC para mejorar los
servicios a su ciudadania (OT 2)

Las nuevas tecnologias contribuiran a mejorar los servicios del Ayuntamiento y a hacerlos méas eficientes. Asi,
se reforzara el papel de la ciudadania en la ciudad contribuyendo a adaptar mejor los servicios a ella y lograr
una labor de integracion de los colectivos mas desfavorecidos.

Unidad

Valor
QR RefPOCS | OT | Indicador de resultado de Valor de

referencia

esperado
medida 2021

0.E. 2.3.3. Promover las TIC en estrategias urbanas integradas, incluyendo administracion
electronica local y Smart Cities
R025B 0oT2 Numero de Ciudades de mas de 20.000 N° 0 1

habitantes transformadas en Smart Cities
RO23N oT2 Porcentaje de tramites y gestiones a través % 1,3% 100%

de Internet de empresas y ciudadanos en
ciudades gue cuentan con estrategias de
desarrollo urbano integrado seleccionadas

« R025B: La implantacion de la tecnologia en los servicios del Ayuntamiento convertira Los Barrios en una
smart city.

s« RO023N: Se ha seialado 1,3% como valor de referencia porque en la actualidad sélo existen dos tramites
en |la sede electronica de los 150 que hay en total. Esta previsto poner en produccion 30 tramites antes de
acabar 2017 y 150 en 2018 lo cual influira de forma significativa en la digitalizacién del Ayuntamiento.
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5.3.2. RDO 2: Una ciudad que reduce su aportacion al cambio climético

Los Barrios aspira a mitigar su aportacion al cambio climéatico reduciendo las emisiones de gases de efecto
invernadero que aporta a la atmésfera. Un modelo de movilidad sostenible, con un mayor peso de los
desplazamientos a pie, en bicicleta y en transporte publico y un modelo energético basado en la eficiencia
energética y las energias renovables contribuye a ese fin.

Valor
esperado
2021

Ref Unidad de Valor de
medida referencia

POCS OT Indicador de resultado

OE. 4.5.1. Fomento de la movilidad urbana sostenible

R045C OT4 Ndamero de viajes en transporie pilblico Numero de 71.341 78.475
urbano en ciudades que cuentan con viajes/afio
estrategias de desarrollo urbano integrado
seleccionadas

OE. 4.5.3. Mejora de la eficiencia energética y aumento de la energia renovable en areas urbanas

R045D OT4 Consumo de energia final por la  Ktep/ario 283,89 198,72
edificacion, infraestructuras y servicios
publicos en dreas urbanas que cuentan con
estrategias de desarrollo urbano integrado
seleccionadas.

s RO045C: Se estima que con el aumento de la concienciacidn ciudadana con los modos de transporte no
contaminantes los viajes de transporte plblico aumentaran un 10%. El valor de referencia se ha obtenido
sumando el nimero de viajeros en 2016 en la linea de autobis que opera en Los Barrios

s RO045D: Las actuaciones de eficiencia energética aspiran a reducir hasta un 30% el consumo energético
de los edificios publicos. El valor inicial se ha obtenido del POE y se actualizara una vez se haya realizado
la auditoria energética de los edificios municipales.
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5.3.3. RDO 3: una ciudad que aprovecha su patrimonio cultural y natural

Los Barrios quiere ser una ciudad atractiva para su ciudadania y las personas que la visitan. La ciudad les
ofrece una rica oferta cultural en todos sus nucleos poblacionales y una riqueza natural acorde a su entorno
natural que aprovecha para su desarrollo.

Referencia Lzt Valor de SIIE
esperado

referencia

OT Indicador de resultado de
AL medida 2021

OE. 6.3.4. Promover la proteccion ,fomento y desarrolle del patrimonio cultural y natural de las areas

urbanas, en particular las de interés turistico

ROB3L OTe  MNdmero de visitantes atraidos por las  Namero 2120 2.332
ciudades que cuentan con estrategias de visitas/
Dusl afio

OE. 6.5.2. Acciones integradas de revitalizacion de ciudades, de mejora del entorno urbano y su

medio ambiente

ROB5N OTe MNdmero de dias al afio en que se NOmero 9 5
superan los limites admisibles de dias/afio
calidad del aire, en las ciudades que
cuentan con estrategias de desarrollo
urbano integrado aprobadas

ROGSP OTe  Superficie de suelo urbano Ha 0 1.7
rehabilitada en ciudades que cuenten
con estrategias de desarrollo urbano
seleccionadas

ROG3L: el valor inicial corresponde al ndmero de usuarios atendidos en la oficina turistica en 2016. Se
espera un aumento del 10% con respecto a ese valor.

ROG5N: El valor inicial corresponde a los dltimos datos disponibles de 2015. Se espera que con la mejora
de la movilidad y el entorno natural de la ciudad el ndmero de dias con contaminacion mala pase a ser 5
ya que esta muy determinada por la actividad industrial de Bahia de Algeciras.

ROG5P: Se han medido las hectareas de zonas verdes mas degradas de la ciudad.
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5.3.4. RDO 4: una ciudad que presta servicios e integra a toda su
ciudadania

La ciudad de Los Barrios presta servicios a toda su ciudadania con especial atencién a aquellos colectivos que
estén en riesgo de exclusion. La aportacion de la tecnologia y los servicios en los que se involucra a la
ciudadania contribuyen a aumentar el porcentaje de personas atendidas.

Referencia Unidad Valor de

referencia

POCS Indicador de resultado dg
medida

OE. 9.8.2. Regeneracion fisica, economica y social del entorno urbano

RO9SA OTS9 Porcentaje de personas con acceso a los % 25 7% 34.2%
servicios sociales de ambito local o en
ciudades que cuentan con estrategias de
desarrollo urbano sostenible seleccionado.

» RO98A: actualmente se realizan 6.000 asistencias sociales al afio y se espera un aumento de 8,5 puntos
porcentuales sobre ese valor por el acceso a servicios sociales de la poblacién de las 472 viviendas
(estimada en 1982 personas).
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6. Delimitacion del ambito de actuacidn

Teniendo en cuenta la disponibilidad de fondos y el tamafio y dispersion del municipio, el Ayuntamiento se
plantea intervenir de manera mas focalizada, social y geograficamente. Por ello, dadas las caracteristicas tan
diferenciales entre ambas zonas del término municipal y considerando los desafios urbanos (sociales,
demogréficos, econémicos y climatolégicos), la estrategia DUSI de Los Barrios se centra en el casco histérico.

La ciudad de Los Barrios tiene, segun el Padrén de habitantes de 2016, una poblacion de 23.316 personas
(11.660 hombres y 11.656 mujeres) lo que la hace elegible para optar a la financiacién de su estrategia DUSI.
Seguln el anexo | de la orden HAP/2427/2015 del 13 de noviembre de 2015 que establece las bases de la
convocatoria, la seleccion del area de esta estrategia corresponderia al tipo 1: “Areas urbanas constituidas por
un Unico municipio con una poblaciéon mayor de 20.000 habitantes”.

Mapa 31: Organizacion territorial de Los Barrios

3

Casco l\}g\ié?.ico )

GASCO HISTORICE -

La separacion de los nucleos poblacionales de Los Barrios hace que sea interesante seleccionar uno de ellos
para dotar a la estrategia de un caracter puramente urbano. El area seleccionada seria, por tanto, un area
urbana inframunicipal, en concreto, el casco histérico de Los Barrios. De hecho, a lo largo de este documento
se ha ido resaltando la asimetria que existe entre los dos polos de la ciudad, el casco histérico y la zona
empresarial (formado por Palmones, Los Cortijillos y Guadacorte). En general, el andlisis multidimensional ha
resaltado que el casco historico esta mas degradado en todos los aspectos que la zona empresarial. A
continuacion, se presentan las conclusiones que se han extraido del andlisis en ese sentido:
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Las conclusiones del andlisis permiten identificar que en el nicleo de Los Barrios se dan los problemas de la

ANALISIS
Fisico

El casco historico de Los Barrios esta estructurado a lo
largo de la carretera CC-440

En el casco histérico de Los Barrios se concentran las
zonas de infraviviendas y degradacion urbanisticade la
ciudad, concretamente en las 472 viviendas

El casco histérico de Los Barrios esta atravesado por
carreteras arteriales y distribuidoras y concentra los
problemas de trafico intraurbanos

Separacion de usos por polos: el casco historico de Los
Barrios no tiene ni suelo industrial ni zonas de ocio.
Ademas su zona comerciales muy limitada si bien
concentra la mayoria de centros escolares y la sede
central del Ayuntamiento

La mayoria de problemas de accesibilidaddel viario de
concentran en el casco histérico de Los Barrios

En Los Barrios se concentran los centros escolares de
referencia comarcal

ANALISIS
AMBIENTAL

Zonas verdes no vertebran el casco histérico de Los
Barrios y hay una degradacion de las mismasen el area de
las 472 viviendas

La contaminacion atmosférica afecta especialmente al
casco histérico de Los Barrios

La contaminacion acustica intraurbana se concentra en

Los Barrios

ANAl._iSls
ECONOMICO

El polo este concentra los sectores mas competitivos de la
economialocal: la industria, el comercio mas competitivo,
la oferta hotelera y gastronomica de mayor calidad y las
alternativas de ocio mas atractivas.

ANALISIS
DEMOGRAFICO

El casco historico de Los Barrios concentra el 70% de la
poblacién de Los Barrios

ANALISIS El casco historico de Los Barrios concentra el area de
SOCIAL conflictividad social mas grave de la ciudad: las 472
viviendas
ANALISIS El casco histérico de Los Barrios esta cerca del Parque
TERRITORIAL Natural de Los Alcornocales por lo que podria aprovechar

mejor sus activos

ciudad con mayor intensidad tal y como se describe a continuacion:
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6 Delimitacién del ambito de actuacién

P1. NUCLEOS URBANOS DISPERSOS

Falta de oferta comercial y de ocio
obliga a los habitantes del nicleo a
desplazarse en vehiculo privado
Presencia del Ayuntamientoen el
nucleo que puede actuar sobre la
elaboracion de servicios publicos
digitales que permitan paliar los
efectos de este problema

La conectividad de los hogares es muy
baja (40% de los hogares no tiene
internet en el casco historico de Los
Barrios) (INE, Censo de Poblaciony
Vivienda 2011)

O Ayuntamiento D Area de influencia del P1

P2. DESAJUSTE MERCADO LABORAL

Zonas de degradacion

En el nucleo de Los Barrios no hay
ninguno de los activos comercialese
industriales de la ciudad

La degradacion del comercio local se
concentra en este nlcleo

Las personas en paro representan un
21% del total de personas frente al
11,3% de Palmonesy el 15,4% de
Cortijillos y Guadacorte (INE, Censo
de Poblaciony Vivienda 2011)

La mayoria de empleos disponibles se
concentran en la industria y por tanto
en el polo este de la ciudad

* del comercio
Aplicacion Cédigo CSV Fecha
Galatea Galatea-80e0-497b-03d1-1c14-d070-0ac7-ce99-3cf8 27/11/2017
Firma Electronica autorizada por DNI/NIE del interesado Cargo

O SALAZAR 31863927A
G 80

alatea-

el

497b-03d1-1

14-d070.

c -0ac7-ce99-3cf8

Alcalde

INTEGRALOS BARRIOS - ESTRATEGIA INTEGRADA DE DESARROLLO URBANQO SOSTENIBLE DE LOS BARRIOS


31863927A

Codigo seguro de Verificacion: 80e0497b03d11c14d0700ac7ce993cf8

6 Delimitacién del ambito de actuacién

P3. COLECTIVOS EN RIESGO DE EXCLUSION

[] Area de influenciadel P3

s Si bien hay algunos colectivos que se reparten por toda la ciudad, como es el caso
de las mujeres desempleadas, en el nucleo de Los Barrios esta la zona en la que
se concentran la mayor parte de los problemas sociales de la ciudad:
accesibilidad, paro, degradacion de zonas comunes, delincuencia... En esta area
vive el 8,5% de la poblacion de Los Barrios, el 8,3% de los hombresy el 8,1% de
las mujeres (INE, Censo de Poblaciony Vivienda 2011)

. El 17,5% de las familias solicitantes del 100% de la bonificacion del recibo de agua
por riesgo de exclusion social corresponden a este barrio sobre el total de la
ciudad. El 32,7% de las familias con aviso de suspension de suministroviven en
esa barriada y el 9,6% de las prestaciones por urgencia social han sido destinadas
a familias de las 472 viviendas.

» Un 16,1% de todas las becas para cubrir gastos escolares estan destinadas a este
barrio asi como el 40% de las ayudas para gastos deportivos a menores en
situacion de exclusion.

. El 31,25% de los menores adheridos al programa de refuerzo de la alimentacion
infantil en los Colegios Publicos de Educacion Infantil y Primaria que pretende
garantizar la cobertura de necesidades basicas de los menores relacionados con
la alimentacién son de esa barriada

. El 67% de los casos de absentismo escolar en primaria son de esta barriada asi
como el 60% de los casos que se dan en secundaria.

. El 27% de las ayudas para integracion laboral de familias en riesgo de exclusion
se repartieron en esta barriada

. El 20% de las ayudas destinadas por el Servicio Andaluz de Empleo atendiendo a
la duracion del periodo en situacion de desempleo se entregaron en las 472
viviendas.

. El 27,7% de las personas adjudicatarias del Programa Solidaridad que asigna una
renta minimade insercion a familias sin ingresos econéomicos por parte de la Junta
de Andalucia en Los Barrios vive en este barrio

Datos del area de Servicios Sociales del Ayuntamiento de Los Barrios
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P4. PRESION SOBRE EL ENTORNO NATURAL

. La estacion que registra los peores
niveles calidad del aire esta localizada
en el nucleo de Los Barrios con 35
dias con calidad del aire “Mala” entre
2013y 2015

. Degradacion de zonas verdes y
espacios comunesen las 472
viviendas

& Ocupacion de espacios comunes por
parte de vehiculos privados que pasan
por areas peatonales y aparcan en
areas destinadas al desarrollo de
actividades comunes

. Los puntos de contaminacién acustica
urbana se concentran en el nucleo de
Degradacion de zonas verdes Los Barrios

[____I y de ocupacion de zonas
comunes por vehiculos

Areas de contaminacion acustica

Estacion urbana con peores
indices de calidad del aire

Pero el &rea seleccionada cuenta también con importantes activos que la hacen atractiva para desarrollar una
estrategia:

El tamafio compacto del casco histérico permite desarrollar una ciudad mas amable basada en una
movilidad sostenible y peatonal

En el casco histoérico hay 2 Guarderias publicas, 4 CEIP (Centro Educacion Infantil y Primaria) y 2 Institutos
que imparten ESO y Bachillerato y uno de ellos ademas Ciclos Formativos. Esto, unido a su tamafio
reducido y compacto, atrae a personas que trabajan en la zona empresarial, en otras ciudades cercanas
como Algeciras o en Gibraltar que tienen hijos e hijas y buscan educarlos en un entorno de calidad.

El casco histérico tiene una diversidad generacional que permite disefiar actuaciones intergeneracionales
y transversales

El Ayuntamiento se encuentra localizado en el caso histérico de Los Barrios y puede actuar como
dinamizador del casco historico. La diversidad de usos del casco (ocio, cultura, trabajo, educacion,
institucional) requiere fijar como prioridad el dinamismo empresarial.

La cercania del casco histérico al PN de los Alcornocales permite aprovechar mejor que ninguna otra parte
de la ciudad las potencialidades del Parque como el turismo rural, la biomasa o la vida saludable.

Por tanto, la seleccion del area de Los Barrios se realiza en base a tres criterios:
1. Importante masa critica: en el nicleo de Los Barrios viven 16.831 personas (8.456 hombres y 8323
mujeres), mas de un 70% de la poblacion de la ciudad
2. Los problemas de la ciudad se manifiestan con mayor intensidad en el nicleoc de Los Barrios,
especialmentie en el barrio de las 472 viviendas (Bamriada de Nuesira Sra de Fatima
3. Existen activos suficientes como para pensar que, desarrollando una iniciativa en esta parte de la ciudad,
el impacto sobre el conjunto de la ciudad sera multiplicador
4. Actuar sobre un ambito acotado fisica y poblacionalmente permitira obtener mejores resultados de la
estrategia.
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7. Estrategia de implementacion del area

7.1. Presentacion de la estrategia

La estrategia “Integra Los Barrios” busca regenerar de forma integrada el casco histérico de Los Barrios. Se
ha escogido este titulo porque se busca transformar el area de intervencion a través de la integracion
transversal de los barrios que forman el casco, convirtiéndolo en un espacio de cohesion social, econémica y
fisica y medioambiental. El posicionamiento deseado para el nicleo poblacional de Los Barrios es:

El casco historico de Los Barrios se convertira en un espacio de calidad de vida alta en todos sus barrios, con
un medio ambiente urbano regenerado por zonas verdes rehabilitadas y un uso mas sostenible de la energia.
En el nlcleo se desarrolla una oferta cultural y de ocio rica y diversa para su ciudadania y el comercio pasa a
ser un elemento urbano atractivo que permite dinamizar las zonas urbanas a la vez que contribuye a mejorar
el empleo y el emprendimiento con iniciativas atractivas e innovadoras. Existen multitud de espacios a
disposicion de la ciudadania y en especial para sus jovenes, que desarrollan actividades creativas, deportivas
y de desarrollo social que mejoran la vida de sus barrios. Todas estas iniciativas estan conectadas e integradas
a través de itinerarios verdes y accesibles que favorecen los desplazamientos a pie y que permiten romper con
el aislamiento de algunas areas urbanas.

La estrategia pasa, por tanto, por mejorar la integracion entre todas las zonas urbanas del casco histérico de
Los Barrios con especial foco en las 472 viviendas, la zona mas degradada de la ciudad. Esta integracion sera:

Digital y de participacion ciudadana, conectando el Ayuntamiento con ese barrio a través de acciones de
participacion y de digitalizacion de la administraciéon (OE 233)

Peatonal actuando sobre los itinerarios que conectan las 472 viviendas al resto de la ciudad para hacerlos
mas accesibles (OE 451)

Energética mejorando la eficiencia energética de los edificios y servicios municipales de la barriada
integrandola en los esfuerzos ya realizados en otras zonas de la ciudad (OE 453)

Cultural a través de una red de centros culturales que fomente el desarrollo de actividades por parte de la
juventud barrefia (OE 634)

Ambiental a través de la revitalizacién de zonas verdes conectada a itinerarios verdes de conexion urbana
(OE 652)

De regeneracion integral (OE 982)

o Comercial a través de una identidad comercial comUn que haga del comercio local un
activo de dinamizacion local

o Social a través de programas de integracion de colectivos en riesgo de exclusién

o Fisica, integrando en el paisaje urbano el barrio de las 472 viviendas

De mejora de la economia local:

o Fomentando la formacion en el empleo (OT 8)
o Mejorando la competitividad de las empresas locales (OT3)

Estas vias de integracion se describen en el siguiente diagrama:
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7 Estrategia de implementacion del area

Este posicionamiento se divide en un &rbol de objetivos que se divide en siete ejes estratégicos. Estos se
describen en el siguiente apartado.

En el lado izquierdo de la siguiente tabla, se describe la estrategia a largo plazo del conjunto del municipio de
Los Barrios y en la derecha la estrategia DUSI casco urbano de Los Barrios. Como se puede ver incluye
objetivos teméticos no contemplados dentro del Eje 12 Urbano del POCS pero que se consideran
indispensables para alcanzar las metas. El Ayuntamiento se compromete a complementar con recursos propios
las iniciativas que, como se vera en el Plan de Implantacién estan asociadas a estos Objetivos Tematicos
adicionales (OT3y OT8)
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CASCO HISTORICO
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P1.Nid POT 1. Ciudad que aprovecha sus activos RECO.2D I . bl 1.1 Avanzar en el desarrollo de |a ciudad como
urb.anL:JEsEGS A1. Grandes para crear espacios de oportunidad entodos p;!rsu E.aﬁzﬁi? a7 S eviCios publicos cercanos y Smart City, considerando esecialmente los
i ( colectivos en riesgo de exclusidn
dispersos infraesfructuras - os nicleos dela cludad ! DAFO |R.AMB.1 Reducir el impacto sobre el entomno ambisntal de Ee1.TICY ¢
233 ) comerciales y POT 3. Ciudad que integra a los colectives L LA 1. Plan Smart People
P3. Colectivos en N p : : : OE 233 |la ciudad senicios
fesa0 de empresariales més desfavorecidos de la ciudad ofreciendo R.SOC.2 Regenerar las dreas degradas de la ciudad
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) A3, Entorno natural - DAFO |la ciudad Eje 2. Movilidad ) )
451 |dispersos POT 4. Ciudad que se mimetiza con su _— LA 2. Los Barrios a pie
i privilegiade . OE 451 |R.CLL1 Apostar por la movilidad blanda urbana sostenible
P4. Presin s obre entomoy que crea para su ciudadania un R.SOC.3 Impulsar la accesibilidad universal en Ia ciudad
el entorno natural entomo de tanta calidad ambiental como la 03 1Imp 2.2 Mejorar la conexidn entre barrios
que lerodea
3.1 Impuls ar la eficiencia y 1a gestidn
) POT 4. Giudad que se mimefiza con su R.AMB.1 Reducir el impacto sobre el entomo ambiental de ) ) inteligente de |a energia en el equipamiento y
453 P4, Presion sobre [A3. Entorno natural |entorno y que crea para su ciudadania un DAFO |a ciudad Eje 3. Energia servicios publicos LA 3. Los Barrios GEI O
o el entorno natural |privilegiado entorno de tanta calidad ambiental como la OE 453 | | N . . sostenible N ’
que le rodea R.CLL2 Hacer un uso mas eficiente de 1a energia 3.2 Optimizar &l gasto energético del
Ayuntamiento
POT 1. Ciudad que aprovecha sus activos !
P1. Nicleos Al{ Gratnd;s para crear espacios de oportunidad entodos 4‘:] Desarrfm\arytpmmoveral:mms culturales
urbanos iniraestrucluras los nicleos de la ciudad ) ) ) urbanos y famentar su us o LA4. Programa de
N comerciales y . . DAFD |R.DEM.1 Desarrollar alternativas de ocioy cultura que Eje 4. Cultura y .
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P2. Desajuste del sus personas desempleadas y jovenes para . . |culturales y de ocio
A3, Entorno natural . 4.2 Promover la participacién de 1a ciudadania
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P4, Presidn sobre entomo y que crea para su ciudadania un R.AMB.1 Reducir elimpacto sobre el entorno ambiental de ‘,m_ ena |l|jacmn ¥ regeneracmnﬂ e espacios
el entomo natural entorno de tanta calidad ambiental como Ia Ia ciudad publicos urbanos para zonas verdes LAS. Plan de
p A3, Entorno natural DAFO . . . .
652 |P1.Niceos privilegiado que le rodea OE g5z |R-AMB.2 Regenerar espacios urbanos para su uso Eje 5. MAurbano rehabilitacién ambiental
urbanos POT 1. Ciudad que aprovecha sus activos compartido integrada
dispersos para crear espacios de oportunidad en todos R.S0C.3 Impulsar la accesibilidad universal en la ciudad 5.2 Reverdecerlas calles del casco histdrico
los nicleos de la ciudad
R.ECO. 1 Dinamizar la economia local de manera 6.1 Dinamizar el tejido productivo y comercial
equilibrada en toda la ciudad Eje 6 con especial énfasis en el empleo
POT 2. Ciudad que favorece la formacion de R.DEhlJ DetsarmHa‘r alte;ral.lv"as. de ocioy cultura que Regeneracion - -~ — ——
952 _ sus personas desempleadas v jGvenes para permitan retener a 1a poblacién joven infearal de zonas |0-2 Fromoveriaintegracién socialylaboralde | o o oo uon
< |P2.Desajuste del [A1.Grandes - R.S0OC.1 Favorecer la integracién sociolaboral de colectivos g colectivos en riesgo de exclusidn g
. que puedantrabajar en las grandes urbanas
mercadolaboral  |infraestructuras enriesgo de exclusién _ _
P3. Colech ial empresas dela ciudad DAFO . . desfavorecidas (6.3 Revitalizacidn de espacios piblicos y
. Colectivos en |comerciales y R.80C.2 Regenerar |as areas degradadas de 13 ciudad
d ial POT 3. Ciudad que integra a los colectivos OE 982 i . espacios comunes de vivienda social para uso
riesgo de empresariales B R.S0C.3 Impulsar la accesibilidad universal en la ciudad "
I ) més desfavorecidos de la ciudad ofreciendo social y comercial
exclusion A2.Polo industrial ; i - —
. opnrtumqades de anmacm.n yempleoy R.ECO.3 Impulsar Ia creacidn de empresa barmefias que 71 Fomento del emorendimiento LA A Reforma del centro
renaturalizando sus espacios comunes contribuyan al desarrollo de |3 ciudad Eje 7.Mejora del | P ferial
, empleo . io %
oT8 R.SOC. 4 Mejorar Ia formacién para el empleo 7.2 Mejora de.la formacion de personas en LAB. Ref?nja d.e la
edad de trabajar Plaza Mariguigui
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7.2. Arbol de objetivos: ejes estratégicos y objetivos especificos

En este apartado se describe el arbol de objetivos de la estrategia DUSI del area de intervencion. Esta
estrategia se divide en seis ejes, cada uno basado en uno de los seis objetivos especificos del POCS. Los
retos de los OT 3 y OT 8 se han integrado en el Eje 6 de Regeneracion integral de las zonas urbanas
desfavorecidas, dado que se trata de una regeneracion integral.

7.2.1. Eje 1. TIC y servicios (OE 233)

Los Barrios quiere utilizar el potencial de las TIC para mejorar de manera integrada la vida en toda su ciudad,
pero especialmente en el &rea de intervencion. Para ello, su objetivo es utilizar la tecnologia para conocer mejor
las necesidades de su ciudadania, sobre todo de aquellos colectivos mas desfavorecidos, a través de
herramientas de participacion ciudadana y de la colaboracién ciudadana que actia como sensor ciudadano.
Se busca involucrar a las personas mas jovenes de la barriada, que ven en la utilizacion de las nuevas
tecnologias una oportunidad de acercarse a su Ayuntamiento y de aprovechar mejor sus servicios como pistas
deportivas, servicios culturales... Para ello, es necesario mejorar la alfabetizacién digital de la zona utilizando
estos programas como elemento de cohesion social.

Este eje se divide en dos objetivos operativos:

e 1.1 Avanzar en el desarrollo de la ciudad como Smart City, considerando especialmente los colectivos en
riesgo de exclusion
e 1.2 Eliminar brecha digital, actuando especialmente en colectivos desfavorecidos

El eje se materializa en la linea de actuacion LA1. Plan Smart People.

7.2.2. Eje 2. Movilidad urbana sostenible (OE 451)

El tamafio reducido del area de intervencion hace que éste sea el espacio ideal para los desplazamientos en
modos de transporte no contaminantes, especialmente aquellos que se realizan a pie. El objetivo es, por tanto,
favorecer esos desplazamientos a pie adaptando las calles para que estas sean mas amables y accesibles con
las viandantes, especialmente con aquellas que tengan movilidad reducida. Con ello se quiere conectar mejor
aquellas zonas mas desfavorecidas del area de intervencion con el resto del casco urbano, eliminado su
aislamiento y favoreciendo su integracion. Se busca también disuadir del uso del vehiculo privado e impedir
gque ocupe espacios comunes para aparcar 0 que entre en zonas destinadas para peatones o para el
esparcimiento ciudadano y mejorar los caminos escolares haciéndolos mas limpios, disuadiendo del uso del
vehiculo propio.

Este eje se divide en dos objetivos operativos:

e 2.1 Impulsar los desplazamientos a pie y la reduccion del uso de vehiculo privado
e 2.2 Mejorar la conexion entre barrios

La linea de actuacion asociada a este eje es la LA2. Los Barrios a pie.

7.2.3. Eje 3. Energia sostenible (OE 453)

Los Barrios quiere cumplir con su objetivo de reduccién de emisiones de GEI que marco en su Plan de Accion
de Energia Sostenible reduciendo las emisiones que se derivan del uso ineficiente de energia por parte de los
edificios y servicios publicos. Para ello, el Ayuntamiento busca dar ejemplo, mejorando la eficiencia energética
de sus servicios y edificios publicos, introduciendo las energias renovables y desarrollando proyectos piloto de
consumo 0. Con ello, el ayuntamiento busca reducir su gasto en consumo energético para poder hacer un
mejor uso de su presupuesto.

Este eje tiene un objetivo operativo:

e 3.1 Impulsar la €eficiencia y la gestién inteligente de la energia en el equipamiento y servicios publicos
e 3.2 Optimizar el gasto energético del Ayuntamiento.

El eje se desarrollara a través de la linea LA3. Los Barrios GEI 0.
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7.2.4. Eje 4. Culturay ocio (OE 634)

La asimetria en la dotacion de equipamientos culturales es una de las razones que se esbozaban para la
justificacion de la seleccién del area de actuacion. Con el objetivo de reducir desplazamientos innecesarios y
revitalizar el niicleo de Los Barrios se busca dotar al area de equipamientos culturales y de ocio atractivos para
toda su ciudadania, pero especialmente a sus jévenes, que vean estos espacios como propios y participen el
disefio de iniciativas.

Este eje tiene un objetivo operativo:

o 4.1 Desarrollar y promover activos culturales urbanos y fomentar su uso
e 4.2 Promover la participacion de la ciudadania en la oferta de cultura

Se desarrollara la siguiente linea de actuacion: LA4. Programa de infraestructuras culturales y de ocio.

7.2.5. Eje 5. Medio Ambiente urbano (OE 652)

La regeneracién ambiental del rea de intervencion es otro de los elementos de integracion que se busca con
esta estrategia. En otras palabras, se busca integrar el medio ambiente urbano con la riqueza del patrimonio
natural que rodea a la ciudad y al nucleo de Los Barrios, aprovechando elementos naturales para revitalizar el
area de intervencion. El objetivo es el de reverdecer la ciudad, mejorando las zonas verdes urbanas,
especialmente donde estan méas degradadas y renaturalizando las calles e itinerarios peatonales del nucleo
urbano. El funcionamiento de la ciudad dejara de suponer una presion para el medio ambiente urbano y se
convertird en un lugar sano, que ofrezca a su ciudadania una alta calidad de vida.

Este eje tiene un objetivo operativo:

e 5.1 Rehabilitacién y regeneracion de espacios publicos urbanos para zonas verdes
e 5.2 Reverdecer las calles del casco histérico

La linea de actuacion gque se incluye en este eje es: LAS. Plan de rehabilitacién ambiental integrada.

7.2.6. Eje 6. Regeneracion integral de zonas urbanas desfavorecidas (OE
982)

“Integra Los Barrios” pasa por mejorar la integracion de sus barrios mas desfavorecidos, especialmente las
472 viviendas con especial atencién a colectivos en riesgo de exclusién como las mujeres. Para ello es
necesario mejorar el aspecto del barrio y mejorar las oportunidades laborales, sociales y de ocio de su
poblacién, especialmente la de sus jévenes. El objetivo es involucrar a la poblacion en riesgo de exclusion
social en la regeneracion fisica, econdémica y social de su barrio. A través de la participacion de esta ciudadania
se busca dotar a estos barrios de negocios atractivos creados por sus propios vecinos y vecinas a la vez que,
con su participacion, se promueve su desarrollo social. Con todo ello, se conseguira regenerar estas zonas.

e 6.1 Dinamizar el tejido productivo y comercial con especial énfasis en el empleo
e 6.2 Promover la integracion social y laboral de colectivos en riesgo de exclusion
6.3 Revitalizacion de espacios publicos y espacios comunes de vivienda social para uso social y comercial

7.2.7. Eje 7. Mejora del empleo (NO DUSI)

Uno de los aspectos que se ha destacado en la estrategia es la polaridad que hay entre los dos polos de la
ciudad desde el punto de vista econémico. La zona empresarial de Los Barrios incluye empresas muy
competitivas que demandan empleo formado y de calidad. El objetivo en el &mbito de actuacién, el casco
histérico, es doble. Por un lado, se quiere conseguir desarrollar empresas de alto valor afiadido que contribuyan
a paliar esa dualidad urbana. Ademas, se quiere formar en el empleo a las personas que buscan trabajo para
gue puedan optar a los puestos de trabajo que se ofrecen en la ciudad y los que se ofreceran a futuro en el
casco historico.

Este eje tiene dos objetivos intermedios:

e 7.1 Fomento del emprendimiento
e 7.2 Mejora de la formacion de personas en edad de trabajar

Para materializar este eje se incluyen dos lineas de actuacion que no seran financiadas con fondos DUSI:
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e LA A. Rehabilitacion del recinto ferial (NO DUSI)
LA B. Formacion en el empleo (Reforma Plaza Mariquiqui) (NO DUSI)

141
Aplicacion Cédigo CSV Fecha
Galatea Galatea-80e0-497b-03d1-1c14-d070-0ac7-ce99-3cf8 27/11/2017
Firma Electronica autorizada por DNI/NIE del interesado Cargo

O SALAZAR 31863927A
G

alatea-

cl4-

-0ac7-ce99-3c!

Alcalde
80e0-497b-03d1-1 18

do70.

INTEGRALOS BARRIOS - ESTRATEGIA INTEGRADA DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE DE LOS BARRIOS


31863927A

Codigo seguro de Verificacion: 80e0497b03d11c14d0700ac7ce993cf8

8. Plan de Implementacidon de la estrategia

La Estrategia incluye un Plan de Implementacién, en el que se prevén diferentes lineas de actuacion
agrupadas segun los Objetivos Estratégicos descritos anteriormente y segin las fuentes de financiacién. No
todas las lineas de actuacién estan financiadas con la convocatoria DUSI.

8.1. Estrategia global de Los Barrios

La estrategia “Integra Los Barrios” se enmarca en una estrategia global mucho mas amplia que incluye otras
lineas de actuacion financiadas con otros fondos que contribuyen al mismo objetivo de integracién transversal
de Los Barrios. Estas lineas de actuacién persiguen otros objetivos tematicos no incluidos en el POCS y se
presentan a continuacion:

0,
Linea de Actuacion Fuerr_te de Presupuesto /'.’ ”
financiacion financiacién
) 80% FEDER
2 |LA1. 472 Smart Barrio DUSI - Ayto 600.000 € 20% Ayto
3 [LAA. Recinto ferial ITI Cadiz
Esta actuacion busca rehabilitar el recinto ferial de la ciudad para que las pymes y comercios de la 1.200.000 € ITl Cadiz
ciudad tengan un espacio donde promocionarse y desarrollarse.
) ) 80% FEDER
4 |LA2. Plan Los Barrios a pie DUSI - Ayto 1.000.000 € 20% Ayto
80% FEDER
LA3. Plan GEI 0 DUSsI - Ayto 500.000 € 20% Ayto
) 80% FEDER
6 |LA4. Cultura de barrio DUSI - Ayto 500.000 € 20% Ayto
LAS. Plan de rehabilitacién 80% FEDER
ambiental integrada DUSI- Ayto 1.000000€ |~ 5005 Ayto
8 |LA B. Reforma Plaza Mariquiqui 50%
Esta actuacion busca rehabilitar la Plaza Mariquiqui situada en las 472 viviendas a la vez que se 120.000€ DIp:ltaClon
forma a las personas que trabajan en la obra impulsando la formacion en el empieo. 50% Ayto
80% FEDER
9 |LAG. Plan regenera 472 DUSI - Ayto 2.400.000 € 20% Ayto
LA7. Asistencia Técnica - 80% FEDER
1 Gastos de gestion DUSI - Ayto 250.000€ 20% Ayto
Total 7.320.000,00 €
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8.2. Plan de implementacion: lineas de actuacion DUSI

A continuacién, se presentan, por Objetivo Tematico y por Objetivo Especifico, las lineas de actuacién que se
pretende financiar mediante la Estrategia DUSI con fondos del POCS, su importe y el peso que supone cada
una de ellas:

Mejorar el uso y la calidad de las TIC y el acceso a las mismas

Promover las TIC en Estrategias de desarollo urbano integrado a través de actuaciones en Administracion
electrdnica local y Smart Cities 10%
LA 1 [472 smart barrio 600 000 € 10%
Favorecer la transicién a una economia baja en carbono

omento de la movilidad urbana sostenible: transporte urbano limpio, transporte colectivo, conexion urbana-
OE 451 [rural, mejoras en la red viara, transporte ciclista, peatonal, movilidad eléctrica y desarrollo de sistemas de
suministro de energias limpias.

OE 233

0,
[A 2 |Plan Los Barios a pie [ 1.000000€ | 16% 24%
OE 453 |Mejora de la eficiencia energética y aumento de energia renovable en las areas urbanas
LA 3 [Plan GEIO 500.000 € 8%

Proteger el medio ambiente y promover la eficiencia de los recursos

Promover la proteccién, fomento y desarrollo del patrimonio cultural y natural de las dreas urbanas, en particular|

OF 634 las de interés turistico

LA 4 |Plan cultura de barrio | 500.000€ | 8% 24%
OE 652 [Acciones integradas de revitalizacion de ciudades, de mejora del entorno urbano y su medio ambiente.

LA 5 |[Plan de rehabilitacion ambiental integrada 1.000.000 € 16%

Promover la inclusién social y luchar contra la pobreza

Regeneracion fisica, econdmica y social del entorno urbano en areas urbanas desfavorecidas a través de
Estrategias urbanas integradas 38%
LA 6 |[Plan regenera 472 2.400.000 € 38%
Mejorar la capacidad institucional de las autoridades publicas y las partes interesadas y la eficiencia de la
administracion publica

OE 982

oT 1

250 000 €

Total sin gastos de gestion 6.000.000 €
Total 6.250.000 €

Criterios de seleccion de operaciones transversales

Con caracter general, se seguiran los siguientes criterios para la seleccion de las operaciones de todas las
lineas de actuacion. Las operaciones deberan:

e Contribuir a la estrategia

e Contribuir al Programa Operativo de Crecimiento Sostenible

e Abordar los problemas de una forma integrada y mostrando vinculos claros con otras intervenciones o
proyectos coexistentes.

o Demostrar experiencia y capacidad por parte de sus gestores

e Involucrar a la poblacién y a agentes locales en el disefio de la estrategia

A continuacion, se presentan las 7 lineas de actuacion:
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:((:T:):):

LAT. 472 Smart Barrio

Objetivo tematico del PO

OT2. Mejorar el uso v calidad de las tecnologias de la informacion v de la comunicacion v €l acceso a las
mismas

Prioridad de inversion del PO

Zc. Refuerzo de las aplicaciones de las TIC para la administracion electronica, el aprendizaje electranico, la
inclusion electronica, 1a cultura elecironica y la sanidad electronica

DObjetivo especifico del PO

OEZ33. Promover las TIC en Estrategias de desamrollo urbano integrade a través de actuaciones en
Administracion electronica local y Smart Cities

Problema que | Reto que atiende: Eje estratégico DUSI en | Objetivo operative DUSI
resuehve: el que & enmarca: que atiende:

Problema 1: Micleos R.ECO. 2 Desamollar Eje 1. TIC y servicios 1.1 Avanzar en el desarrollo

urbanos dispersos Servicios publicos (OE 233) de la ciudad como Smard
. = CErcanos ¥ City, considerando
Problema 3. Colectivos .
) e personalizados especialmente los
en riesgo de exclusion colecti en riesqo de
exclusion

1.2 Eliminar brecha digital,
actuando especialments en
colectivos desfavorecidos

Relacion con el DAFO

233.D1, 233.02, E1 233 F2 23353
233.03 233 F1, 233F2, 233.F3,
233.A1 233.F4 y 233 F5 233.03y 233.04
y 233.D5

Participacion ciudadana ¥ de los agentes:

* |La paricipacion ciudadana a fravés de la encuesta online a la ciudadania reflejo la falta de
comunicaciones v la necesidad de confar con uma relacion mas directa, cercana y abierta entre
ciudadania y Ayuntamienta.

* [l faller sectorial social puso de manifiesto la necesidad de desarrollar cursos de alfabetizacion digital
como herramienta de integracion de colectives desfavorecidos.

= Por dltimo, en el taller sectorial con comerciantes y pymes =& incidid en la necesidad de gue el
Ayuntamiento apligue las nuevas tecnologias a su funcionamiento.

INTEGRALOS BARRIOS - ESTRATEGIA INTEGRADA DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE DE LOS BARRIOS

Justificacion:

El municipio de los Bamios cuenta con disfintas barriadas que en si mismas consfituyen comunidades con
distintas problemaficas v necesidades. En algunos casos como es el de la bamiada de las 472 viviendas
(Muestra Sefiora de Fatima) nos encontramos una elevada concentracion de colecfives en riesgo de
exclusion, la concentracion de poblacion inmigrante, pocos lugares disponibles de conexion Wi-fi, una
elevada brecha digital, y lo gue es mas importante, bajos niveles de interaccion con la administracion por
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vias telematicas. Con ello se hace necesario retomar |a relacion de la administracion con el ciudadano
mediante herramientas que les empoderen & impliquen con el desarrolle v bienestar de su comunidad.

Combinando un conjunto de tecnologias adecuadamente se pueden construir comunidades virtuales activas,
que desarrollen iniciativas por y para sus barmios, creando una nueva cultura civica basada en la inteligencia
colectiva con impactos positivos directos v de proximidad, que generen igualmente cercania a la relacion
entre |a ciudadania y las administraciones. En definifivita esta linea de actuacion persigue cambiar el modo
en que se relacionan |13 ciudadania con la administracion local, reducir Ia brecha digital y utilizar las nuevas
tecnologias para mejorar el acceso a servicios plblicos, facilitar la disponibilidad de informacion (y por tanto
de necesidades) en relacion a los problemas de caracter social, economico y medioambiental que se han
detectado en este espacio urbano.

La iniciativa 472 Smart Barrio pretende, mediante la aplicacion de soluciones Smart aplicadas a la
parficipacion ciudadana, la alfabetizacion digital, 1a conecfividad, la sensorizacion v el acceso a la
administracion electronica, facilitar la creacion de comunidades virtuales en lag gque puedan gestionarse
necesidades colectivas e individuales a traves de:

» FEl analisis de la cartera de servicios y procedimientos vinculados directamente a la bamiada, la
definicion de protocolos de actuacion basados en la fipologia de demandas vy el analisis v de
senvicios de adminisiracion electronica susceplibles de simplificarse e integrarse en el nuevo
SEMVICio.

* La puesta a disposicion de una sere de soluciones tecnologicas gque, de forma integrada,
conztituiran el nicleo del nuevo servicio 472 Smart Barrio basandose en:

o Una infraestructura piblica de acceso a Internet mediante Wi-fi en agquellas zonas de
referencia de la barmiada (Plazas, parques y espacios plblicos urbanos).

o El desarrollo de un portal web v una app que pueda ser descargada por la ciudadania para
inferactuar con las comunidades gue se desarrollen v con el propio ayuntamiento,
permitiendo compartir 1as necesidades vinculadas a los espacios plblicos comunes hasta
el acceso al catalogo de serviciog de administracion electronica disponibles v a informacion
para su acceso, entre olros senvicios

o Eldisefio y desarrollo de carteleria digital para la aportacion de informacion de valor afiadido
y en tiempo real para la ciudadania que habitan en Ia bamiada

* El establecimiento de sistemas gue permitan dotar de inteligencia a los datos obtenidos a través de
la infraestructura de comunicaciones (Wi-fi) y de sensorizacion (Sensores instalados v teléfonos
maviles gue tengan instalada la App), mediante una plataforma Smart de eventos v comunicacion
multidireccional con lazs instancias responsables de las peticiones en el Ayuntamiento, las unidades
responsables de 1a ejecucion de los trabajos (Pargues, vias publicas, etc.) v la ciudadania, para su
posterior traslado a la mejora de la gestion de los servicios en la bamiada y 4 la toma de decisiones
en tiempo real o de forma predictiva.

* [l desarrollo de mejoras y simplificacion de un conjunto de procedimientos de administracion
electronica susceptibles de ser integrados dentro de 1a &pp, con el fin de facilitar su acceso, 0 en su
caso su framitacion por la civdadania.

* Un plan de sensibilizacion y alfabetizacion digital que comprenda actuaciones in situ para la
poblacion beneficiaria, incidiendo en los beneficios derivados de la participacion en 472 Smart Barrio
y la cartera de servicios accesible para la ciudadania.

Con ello ze pretende mejorar la “inteligencia” del municipio al iempo que se incremente la usabilidad v
accesibilidad de todos los servicios en la Administracion local, incluyendo el acceso la administracion
electronica, al objeto de mejorarla capacidad para revitalizarse econémica v socialmente, con independencia
de las caracteristicas de los/as usuarios/as en condiciones de igualdad real, teniendo en cuenta |la brecha
digital.

Actividades:

* Analisis de servicios y procedimientos: en primera instancia se llevara a cabo un inventario de
los distintes servicios v procedimientos existentes que puedan afectar al barrio con el fin de
asegurar gue los mismos tienen responsables definidos en el Ayuntamiento y un protocolo claro de
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recepcion, comunicacion y resolucion. Asimismo, este analisis identificara aguellos procedimientos
de administracion electronica susceptibles de ser integrados directamente en la App que se define
mas adelante, con el fin de facilitar su framitacion directa desde la misma o de facilitar informacion
que simplifigue su acceso a la ciudadania.

» Dotacion de infraestructuras: Para la consecucion de los objetivos previstos es necesaria la
dotacion de infraestructuras tecnologicas que configuraran el servicio. A continuacion, se
enumeran cada una de las soluciones previstas y sus principales caracteristicas

o Infraestructura de Wi-fi pablica: Se dotara al area de actuacion de una infraestructura de
acceso plublico a Internet basada en VWi-fi con el fin de dotar a la civdadania de la
coneclividad necesaria para acceder a los senvicios facilitados por la App 472 Smart Barrio
(definida a continuacion), a sus contenidos y semnvicios. Del mismo modo esta
infraestructura se basara en un portal cautivo que requiera un registro “ligero” de los
usuarios ya sea mediante introduccion de dates o mediante plug ins sociales.

o Infraestructura de Senzores. Como complemento de la infraestructura de coneclividad
Wifi se realizara un despliegue de sensores en la zona de actuacion con el fin medir el
estado de contaminacion acustica, luminica, parametros medicambientales (Estos Gltimos
extraidos de la estacion de medicion ambiental existente en las proximidades) o de
conceniracion de personas en areas publicas (Basada en las personas gue tengan su
aplicacion activa y la inferaccion con 13 infraestructura publica de Wi-fi), con el fin de
obtener informacion personalizada sobre el barrio.

o Desarrollo del portal y App 472 Smart Barrio: Se disefiara y desarrollara un portal
informativo de la iniciativa y del servicio 472 Smart Barrio, asi como una App especifica
qgue sera la que contenga el conjunto de servicios para el ciudadano, que e resumen en:

Comunidades virtuales: donde se podra acceder a la informacion publicada por
cada grupo tematico pre definido (p. j.; pargues y jardines, espacios comunes,
viales y aceras, ocio ¥ cultura, educacion..), asi como a aguellos que se definan
por los usuarios de la App. Estos grupos contaran con una moderacion por parte
del Ayuntamiento y los representantes de los grupos vecinales que se identifiguen
{asociaciones de vecinos, asociaciones culturales, etc.) con el fin de asegurar una
adecuada interaccion y dialogo

Participacion ciudadana: donde =& lanzaran las encuestas y preguntas abiertas
sobre aspectos que afecten a la bamiada v al municipio en general.

Reserva de instalaciones municipales: donde se podra acceder a la reserva de
espacios deportivos, de ocio ¥ culiurales del municipio.

#cuidad72: funcionalidad que permitird a la ciuvdadania de la bamiada reportar
aguellas incidencias gue ocumran en los espacios e infraestructuras publicas de la
barriada, permitiendo asimismo una interaccion directa con los responsables de la
respuesta o resolucion del incidente v la confirmacion de la resolucion del mismo.

472 Ahora: funcionalidad que, a modo de cuadro de mando bamial, aportara
informacion especifica sobre parametros medioambientales, de contaminacion
acustica y luminica, concentracion de personas o trafico.

Eventos y agenda: funcionalidad que permitira presentar los eventos socio-
culturales del municipio v de la bamiada o sus proximidades.

Tramites con tu ayuntamiento: donde se presentaran los tramites mas
demandados por la ciudadania y aguellos gue, en su caso, puedan ser realizados
desde la App.

Aplicacion
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o Carteleria digital: Con el fin de aportar informacion personalizada sobre el barrio (por
ejemplo, cuadro de mando barrial, agenda de eventos o avisos de Oltima hora), se instalaran
paneles de carteleria digital en zonas de mayor concurrencia de ciudadania dentro de la
barmiada.

Big-Data, inteligencia del dato y gestion del servicio: La informacion gue arrojara la
infraestructura y |as soluciones desplegadas debera ser objeto de tratamiento y analisis con el fin
de permitir una mejora en la prestacion del servicio para detectar y anticiparse a distintas
fipologias de eventos como puede ser una sobre afluencia de plblico, excese de contaminacion
acustica o luminica, efc. Para ello se establecera un sistema (Plataforma de analitica y gestion de
eventos) gue permita analizar a través de la informacion obtenida por los puntos de acceso VWi-fi y
sensores desplegados, datos de valor para la gestion de los servicios municipales, permitiendo del
mismo modo una comunicacion multidireccional con las instancias afectadas en la prestacion de
un servicio o en la resolucion de una incidencia o peficion afecta al mismo. Esta gestion del dato
se encuentra infimamente ligada con la mejora iterativa & incremental del servicio basada en el
analisis de comportamientos v tendencias v ayudando a definir patrones de comportamiento v a
predecir eventos sobre |a base de la algoritmia.

Adaptacion y mejora de servicios de administracion electronica: Con el fin de integrar
determinades servicios de adminisiracion electronica en el senvicio 472 Smart Barrio v fruto del
analisis de servicios y procedimientos abordado en Ia primera actividad, se llevara a cabo un
proceso de simplificacion de aguellos procedimientos de la plataforma de administracion
electronica del Ayuntamiento susceptibles de ser incorporados al nuevo senvicio en movilidad, con
el fin de dotar de contenidos de valor al mismao.

Objetivoz:

Dotar a la barriada de servicios Smart de alto impacto y valor afiadido, dandole un enfoque de
“Smart District™

Facilitar el dialogo entre ciudadania y adminisirados mediante |a digitalizacion de la experiencia
civdadana

Empoderar a |a civdadania para |a construccion de comunidades virtuales digitales con impacto y
repercusion sobre la barmiada

Establecer una experiencia extrapolable a oiras barriadas del municipio

Dinamizar la actividad social, cultural y comercial de la barmiada

Beneficios para los participantes

INTEGRALOS BARRIOS - ESTRATEGIA INTEGRADA DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE DE LOS BARRIOS

La civdadania dispondra de herramientas que haran su experiencia en la bamiada diferencial y
personalizada, permitiendoles dar a conocer sus necesidades especificas y persenalizando su
participacion.

El Ayuntamiento de los Bamrios obtendra informacion de valor afadido que sera revertida en
beneficio de 1a propia gestion del servicio, asi como para la planificacion de actuaciones v el
redimensionamiento o adaptacion de servicios.

El Ayuntamiento aumentara significativamente el volumen de indicadores de caracter social y
econdmico con los que trabaja, mejorando la inteligencia del ayuntamiento sobre la base de un
mayor volumen de indicadores.
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Area responsable

Principales agentes que | Destinatarios Beneficianios
de sjecucion a

participaran en la
ejecucion

Area de nuevas Ayuntamients de Los Ciudadania de la Civdadania de la barriada
tecnologias del Barrios, y asociaciones  barriada de las 472 de las 472,
Ayuntamients de Los ciudadanas

Barrias

Indicadores de productividad

A I

(ED016) Mumero de usuarios que estan cubiertos por un 0 1982
determinado servicios publico sleciranicos de Smart Cities
{usuanos)

{E024) Humero de usuarios que tienen acceso o cubiertos o 11.882
por las aplicacionesi/zervicios de Administracion elecironica
{visitas/ana)

Se ha estimado un 8.5 % del padron municipal 3 2011, ke cual amoja wna poblacian
esfimada de 1832 habitantes. Asimismo, en ko que afzcia al ndmero de visitas por
Fuentes ano se han analizado los wolimenes de concurrencia de usuarios en la aplicacion
obtencion #oyidalosbamios ¥ en los servicios de adminisfracion electrdnica  actuales,
indicadores esfimando que cada wsuario hard un promedio de 6 interacciones anuales an el
senvicio smart 472, lo qus muliplicads por 2 numero de potenciales usuarnios
arrojania 11.882 visitas al ano.

Las distintss actividades que configuran la linea de actuacion seran saleccionadas
mediante procedimientos d= contratacion publiza abiertos y con estricio respects 3
lzs normas nacionzsles y comunitarias en esta materia. Asimismo, |3 seleccion de
lzs operaciones:

+ Rezpetara loz principios gensrales definidos en los articulos 7 y 8 de
Replamento {UE} n*1303/2013 (no discriminacion, igualdad de género y
desamodle sostenible) y cumplir [a legislacion de la Unidn y Nacional, asi
coma de la norma de subwvencionabiidad para les PO FEDER 2012-
20{HFP/1879/2018)

+ Se regird por los principios de igualdad entre beneficiarics, eficiencia,

Criterios ¥ eficacia ¥ sostenibibdad de las operaciones, capacidad de los beneficianios

procedimientos para implementar vy =sirategia por alin=amisnto con otras operacionss

para la seleccion de INStrumentos. . ; :

OpEraciones + Confirmara que |as mismas confribuyen a |a estrategia de desamollo wbana
sostenible e integrado, al programa operativo vigente, abordaran los
problemas de una forma integrada ¥y mostraran winculos claros con ofras
intervenciones o proyectos coexistentes y sus gestores demostraran
experencia y capacidad.

+ Verificara su adecuacion a los principios rectores ecpecificos ¥ muy
especialmente a qus las plataformas y dispositivos hardware y desamolios.
de software necesarios 52 encuentran supeditados 3 |3 puesta en marcha
de proyectos incluides en Estrategia DUSI.

+ Las iniciativas contemplaran en todo caso kos estandares de accesibilidad
para personas con discapacidad como es el caso de= WAI (estrategias,
pauias, recursos para hacer la Web accesible a personas con discapacidad)|
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Sinergias con ofras
lineas de actuacion

Prezsupuesto

* A2 %ague contribuye a reducir desplazamientos
* |AG. %ague confribuye a la regeneracion social del barrio

450.000 £

120,000

&00.000 €

[ [ r——

Plazo de ejecucion

£ Contribuye: al
desamollo
sostenible de Ila
ciudad?

sContnbuye a la
igualdad de
oporfunidades y no
discriminacion?

& Contribuye
mejorar la
accesibilidad?

2 Niene en cuenta el
cambio
d .

sContribuye a la
mitigacion ¥
adaptacion del
cambio climatico?

El despliegue de tecnologia para servicios del Ayuntamiento contribuye a reducir

2 semesires 2* semesfre 2019 1er semestre 2020

La iniciativa 472 Smart Barnic arranca en el segundo semestre de 2019 dado que la
misma se encuentra condicionada a la finalizacion de Ia linea de actuacion 6 (en lo
que afecta a la instalacion de la infraestructura pablica de Wi-fi y sensores, una vez
ze encuentren terminadas la obras, al igual gue con la linea de actuacion 5 en lo
que afecta las zonas verdes y parques para la instalacion de |a carteleria digital.

desplazamientes innecesarios al Ayuntamiente, reduciende el impacto de la
maovilidad en el medio ambiente urbano. Ademas, |as posibles obras se realizaran
de acuerdc al compromiso de tramitar anfe las autoridades competentes los
certificados del cumplimiento de los reguisites medicambientales requeridos para la

ejecucion de las operaciones previstas en la Estrategia DUSIL

La aplicacion de estas medidas se hara de acuerdo a las diferentes necesidades de
los colectives mas desfavorecidos, especialmente los que presentan dificultades
con respecto a las TIC. Se tendran en cuenta las diferencias de género en el uso de
la tecnologia y los programas de alfabetizacion estaran adaptados a las
necesidades especificas de cada colectivo.

Las operaciones cumpliran con un nivel de accesibilidad de al menos “doble 4”7 de
acuerdo con la normativa WAl AA (Web Accesibility Iniciaie). Estos deben ser
accesibles para el mayor nimero posible de personas conm independencia de las
limitaciones propias de la persona o de las derivadas del contenido del uso.

La mejora y adaptacion de los servicios locales hace del casco historico de Los
Barrios un espacio mas atracfivo para vivir contribuyendo a atraer a poblacion joven
rejuveneciendn la piramide poblacional.

La reduccion de desplazamientos hacia el Ayuntamiento contribuye a reducir las
emisiones de GEI provenientes del transporte.
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LAZ PLAN I OS5 BARRIOS A PIE

‘
d

Objetivo tematico del PO

OT 4: Favorecer la fransicion a una economia baja en carbono

Prioridad de inversion del PO

4e. Fomento de estrategias de reduccion del carbono para todo tipo de territorio, especialmente las zonas
urpanas, incluido el fomento de la movilidad urbana multimodal sostenible v las medidas de adaptacion con
efecto de mitigacion

Objetivo especifico del PO

OE 4.5.1. Fomento de |a movilidad urbana sostenible: fransporte urbano limpio, transporte colectivo, conexion
urbana-rural, mejoras en la red viara, fransporte ciclista, peatonal, movilidad eléctrica y desarrollo de
sistemas de suminisiro de energias limpias.

Problemas que | Hetos que atiende Eje estratégice DUSI | Objetive operative DUSI
resuelve: en el que =e | que atiende:
Enmarca:

P1. MNocleos wrbanos FRAME 1 Reducir el Ee 2 Movilidad 21 Impulsar
dispersos impacto sobre el entormo  urbana sostenible desplazamientos a pie v Ia
P4. Presion sobre e ambiental dela ciudad ellEfy ie bn L
entormo natural FCLLT Apostar por la CHITNIEAERD
P3. Calectivos en 1 movilidad blanda 22 !ut':epmr la conexion
de exclusién RSOC3 Impulsar la entre barios

accesibilidad  universal

en la ciudad

Relacion con el DAFO

1.01 451.01
451.07 431.F1 4531.A1

451.02 451.02
451.08 451.F3 451 .42

451.04 451.03

Participacion ciudadana y de los agentes:

Se observa en la parficipacien ciudadana una desconexion entre log bamios del casco urbano v la Barrada
Muestra Sefiora de Fatima. Esta desvinculacion entre bamios gue surge de |as conversaciones con las
asociaciones vecinales y civiles constituye un riesgo inherente de falta de cohesion, especialmente en
viviendas que estan fisicamente incorporadas en la trama urbana de un casco urbano compacto. La falta de
accesibilidad se ha destacado en la encuesta online a la ciudadania y los talleres sectoriales del consejo
local del comercio y turismo, sindicatos v asociacion de discapacitados. Por dlimo, 1a mejora de las
infraestructuras para los desplazamientos a pie y en bicicleta se destacd en |a encuesta onling, en los talleres
sectoriales del consejo local del comercio v furismo v asociaciones ciclistas y en el taller fransversal de
juventud. Por dfimo, se ha destacado la ocupacion de espacios comunes por coches en las 472 viviendas
de manera transversal aungue especialmente en el taller fransversal de las 472 viviendas.

INTEGRALOS BARRIOS - ESTRATEGIA INTEGRADA DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE DE LOS BARRIOS
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El impacto del modelo de movilidad sobre &l |
ambito de actuacion se ha ido resaltando a lo L—_ —
largo de fodo el documento, El uso masivo del

transporie privado tiene fuertes impacios sobre. |
|a ciudad y es responsable del 46 M6 de Ias
emisiones de gases de efecto invernadero. Por
otro lado, el frafico causa problemas de
contaminacion aclstica en el nicleo urbano de
Los Barrios y es uno de los elementos que mas
degradacion urbana causaen las 472 viviendas
donde los coches aparcan en areas destinadas
a la consiruccion de lecales (situadas en los
bajos de las viviendas) v entran en las plazas
de uso peatonal exclusivo,

La falta de accesibilidad de las calles agrava esta situacion por 1a presencia de bameras fisicas que impiden
la movilidad autonoma de las personas bamenas. En concreto, en las 472 viviendas las aceras son estrechas
y muchos de los accesos son exclusivamente por escaleras, impidiendo la entrada a personas con
limitaciones en la movilidad. Estas barreras contribuyen, ademas, al aizlamiento de la barriada del resto del
nicleo.

El vehiculo privado es ulilizade para mas de 30% de los desplazamientos al trabajo. La polandad de la
economia bamrefia hace que las personas que trabajan en la zona empresaral y viven en el casco historico
ze desplacen en su propio vehiculo causando un importe impacto ambéental sobre el area, Ia ciudad ¥ su
ciudadania.

Todo esto confrasta con el tamafic reducido del casco historico de Los Barrios, que permitiria desasrollar
una maovilidad casi exclusivamente peatonal =i 3e ofrecieran las condiciones necesarias. Para ello, es
necesano fransformar las calles en entornes amables para la movilidad a pie v disuadir del uso del coche.

Esta linea de actuacion busca conectar las 472 viviendas con el resto del nicleo urbano favoreciendo la
maoviidad peatonal. Se disenaran ftinerarios peatonales preferentes gue conecten ambas zonas a traves de
calles con aceras anchas y perfectamente accesibles al peaton. Tal v come recomienda el PMUS de 2012
de Los Bammios estos ifinerarios contaran con la senalizacion adecuada que margue con sefializacion vertical
el comienzo y el final del trayvecto, asi como la direccion hacia los principales servicios de destino y con
sefializacién horizental por donde se debe transitar,

Debido a la provimidad de dos colegios y un instituto estos ftinerarios incluiran el programa “Camino escolar,
camino seguro” que busca adaptar los trayectos a la segurnidad de escolares favoreciendo su desplazamiento
a pie para ir a clase. Esto también incluird un programa de desplazamiento a pie para actividades deportivas
al Polideportivo Municipal, situado en la misma zona que los colegios y que sin duda mejorara el acceso de
otros colectivos gue ahora muestran indices de ufilizacion mas bajos.

Se eliminara cualguier bamera que pueda afectar a la movilidad en el trayecto de todos los colectivos de la
ciudad, con especial foco en aguellas personas con problemas de movilidad ya sean permanenies o
temporales. De acuerdo al Plan de Accesibilidad se actuard especialmente sobre bolardos, alcorques y
elementos que cierran el paso sefialados como aguello que mas dificulta la accesibilidad del viafo urbano.

Para mejorar la conexion entre los dos polos de la ciudad y para reducir €l uso del vehiculo privado ¥ su
impacto sobre Ia ciudad se implantara un senvicio de lanzadera que conectara ambos extremos de la ciudad
v gue transporiara a las personas gue trabajan en la zona empresarial y viven en el casco histarico de ida y
vuelta

Por ulfimo, se busca recuperar el espacio comin que ocupan ahora mismo los coches para la ciudadania:
Por un lado, los wvehiculos aparcan en espacios gue se sitilan en los bajos de las viviendas vy que estan
destinados a la construccion de locales para uso comercial o social. Por ofro lado, estos vehiculos entranen
espacios gue estan destinades exclusivamente al uso peatonal, Se ufilizaran las TIC para disuadir de la
ocupacion de espacios comunes por vehiculos privados, empezando por avisos para luego pasar a
sanciones en caso de reincidencia.
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8 Plan de Implementacion de la estrategia

Zona escolar - Itinerarios peatonales
y deportiva preferentes

’ Camino escolar

[:] 472 viviendas camino seguro

* [Hinerarios peatonales preferentes:
o Disefio de los itinerarios de conexion centro — 472
o Sefalética TIC y fisica para itinerarios peatonales
o Reforma de las calles seleccionadas para Ia mejora de su accesibiidad
+  Programa Camino al Colegio, Camino Seguro:
o Plan de sefializacion
o Analisis de la sequridad y la visibilidad de las rutas de los caminos escolares

* Programa de fomento y concienciacion del uso de movilidad afternativa, a través de programas
que lleguen a todos los grupos de la ciudadania
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» Disefio de sistemas TIC de reconocimiento de matricula gue permitan informar v en caso de
reincidencia multar a aguellos vehiculos que invadan espacios comunes

* Lanzadera casco historico — zona empresarial

o Estudio de recomrido

o Planificacion de horarios de ida y vuelta

Objetivos:

+ Reducir el uso del transporte prvado

» Reducir las emisiones de GEI procedentes del fransporte v los efectos sobre la contaminacion
aclistica v el espacio urbano

« Aumentar los desplazamientos a pie en la ciudad
* Recuperar espacios ocupados por los vehicules para el uso de la ciudadania

+  Mejorar la accesibilidad de la ciudad

* Fomentar un desplazamiento mas sostenible entre la zona empresarial y €l casco urbano gque poco
a poco sensibilice a la comunidad sobre sus impactos ambientales.

Beneficios para los participantes

*  ACCESDS mas agiles, vida mas saludable, reduccion de contaminacion ambiental.

Principales agentes que | Destinatarios Beneficianios
participaran en la
ejecucion

Concejalia de Personal del area Ayuntamiento de Toda la ciudadania y visitantes pero

Transporte  de seleccionada y Los Barrios especialmente las personas que
Lo= Barrios asociaciones relacionadas viven en las 472 viviendas, las
con la movilidad personas con movilidad reducida y
los menores.
Indicadores de productividad
Indicador Actual
C034 Reduccion anual estimada de gases de 47.453 37.251
efecto invernadera (GEI) (Toneladas equivalenies
de CO.fafio)
EU01 Mimero de Planes de movilidad wrbana 1 1

sostenible de los gue surgen actuaciones
cofinanciadaz con el FEDER de esirategias
urbanas integradas

1= (-4 e a0 L o8 El PAES establece que las emisiones de GEI debidas al transporte en 2007
indicadores eran de 47 453 teq CO./afo y un objetivo de reduccion del 209 para 2020. La
reduccion anual sera de 711,83 teg CO, cada afo. La reduccion en GEl vendra
motivada por un mayor uso de la movilidad sostenible blanda (bicicleta v a pie)
y un menor uso del vehiculo privado. Se ha calculado una reduccion del uso del
vehiculo del 10% en desplazamientos del casco a la zona empresarial y un 20%
adicicnal del uso dentro del casco urbano.
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O,

* (Coherencia con el Plan de Movilidad Urbana Sostenible de Los Bamios
teniendo en cuenta la propuesta de la Comision sobre planes de movilidad
urbana sostenible aprobada en 2013. Se estableceran una serie de medidas
interrelacionadas disefiadas para satisfacer las necesidades de movilidad
presentes y fufuras para las personas v los negocios. La financiacion
priorizara las actuaciones que mejoren &l acceso a los servicios plblicos

procedimi para I:‘; basicos en toda el area urbana , ,

Seccion de I Actuaciones que prioricen la reduccion del uso del vehiculo privado v el
- fomento del uso de una movilidad blanda con unas metas claras sobre la
f reduccion esperada de GEL

* Propuestas concrefas sobre como se considera a los colectivos con
dificultades de movilidad.

* | as acciones han de permifir recopilar dates fiables de manera continuada
para alimentar el sistema de indicadores sobre uso del transporte por
colectivos.

* |A1 Plan Smart People. Cue confribuye a la reduccion de los
desplazamientos.

* LA3 Los Barios GEI 0. Que reduce las emisiones de GEI 0.

b [ B LN ¢ LAS. Plan de rehabilitacion ambiental integrada que contribuye a la

lineas de actuacion renaturalizacion de los itinerarios peatonales.

= |LAG. Plan regenera 472. Ya que esta linea también contribuye a mejorar la
calidad de vida de las personas que viven en las 472, conectandolas con el
resto del nicleo.

(RS  §00.000 €

Criterios

Presupuesto
200.000€

1.000.000 €
3 semesires 2 semestre 2019 2% zemesire 2020

El Plan Los Bamios a pie sera una de las actuaciones a lanzar a partir del
segundo semesire de 2019, debiendo coordinar sus aciuaciones con la
finalizacion de la Linea de Actuacion 6. Asimismo esta linea de actuacion
condiciona el cierre de 1a Linea de Actuacion 5 en lo referente a las actuaciones
de renaturalizacion de itinerarios

Plazo de gjecucion

La disuasion del uso del fransporie privado contribuye a reducir el impacio del

ontribuye =) trafico sobre el medio ambiente. Ademas, las posibles obras se realizaran de
Gl G 1oyl acuerdo al compromise de framitar ante las aufornidades competentes los
de la ciudad?® certificados del cumplimiento de los requisitos medioambientales requeridos
para la ejecucion de las operaciones previstas en la Estrategia DUSL

= Contribuye El disefio de los itinerarios se hara de acuerdo a criterios de género. Se ha
igualdad oh=ervado una mayar predisposicion de las mujeres a ufilizar movilidad blanda
oportunidades en sus desplazamientos entre el casco y la zona empresarial que sera
digscriminacion? moniterizado.
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Contribuye a mejorar
la accesibilidad?

Tieme en cuenta el

cambio demografico?

£ Contribuye a la
mitigacion y adaptacion
del cambio climatico®

personas mayores, con movilidad reducida..

entorno pero la tendencia esta al alza.

ciudad.

Este ez uno de los elementos principales de la actuacion y se mejorara la
accesibilidad de calles y espacios comunes, con especial enfasis en las

Las personas mayores son las que mas problemas de movilidad fienen v se
beneficiaran de la mejora de las calles para los desplazamientos a pie. El nivel
de envejecimiento del municipio es infenor a la media de las ciudades de su

La reduccion del uso de fransporte privado reduce las emisiones de GEI,
ademas, esta es Ia principal fuente de emisiones a la atmosfera por parte de la
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@) LA3. PLAN GEI 0

Objetivo temdtico del PO

OT 4: Favorecer la transicion a una economia baja en carbono

Prioridad de inversion del PO

42 Fomento de estrategias de reduccion del carbono para todo tipe de temitorio, especialmente las zonas
urbanas, incluido el fomento de la movilidad urbana multimodal sostenible y las medidas de adaptacion con
efecto de mitigacion

Objetivo especifico del PO

OE 4.5.3. Mejora de |a eficiencia energética v aumento de energia renovable en las dreas urbanas

Problemas que | Retos que atiende: Eje estratégico DM SI en | Objetivo operativo DUSI
resuelve: el que se enmarca: que atiende:

P4. Presion sobre el R.AMBE.1 Reducir el Eje 3. Energia sostenible 3.1 Impulsar la eficiencia
entorno natural impacto sobre el entomao yla gesﬁﬁnrinteligente de
ambiental de la ciudad la energia en el

I e e equipamiento v semvicios

de las renovables en el B

mix energético 3.2 Optimizar el gasio
energético del
Ayuntamiento.

Relacion con el DAFO

453.01 453.D4 453.01
45341 453.F1

453.D02 453.D5 453.02
453.A2 453.F2

453.03 453.D6 453.03

Participacion ciudadana y de los agentes:

Si bien |a eficiencia energética no suele ser una preocupacion ciudadana si se han destacado la necesidad
de la mejora de la iluminacion (encuesta online, taller sectorial con sindicatos y con asociaciones ciclistas y
taller transversal de medio ambiente). En el taller fransversal de Medio Ambiente se destaco la falta de
eficiencia energética de algunos edificios municipales (en concreto la piscina municipal) v el impacto que
tiene sobre el gasto energético del Ayuntamiento.

Justificacion:

INTEGRALOS BARRIOS - ESTRATEGIA INTEGRADA DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE DE LOS BARRIOS

El modelo energético de Los Barrios ha resultado ser altamente insostenible y con una importante aportacion
a la huella de carbono. A la presencia residual de las energias renovables en el mix energético (con un 3%
de Ia energia consumida segun el PAES) se une una importante ineficiencia de los edificios de la ciudad.
Tal y como destacaba el Plan de Opfimizacion Energética, que no consideraba actuaciones sobre la
envolvente térmica de los edificios, todas las instalaciones municipales necesitaban intervenciones para
mejorar su eficiencia energética. Lo mismo ocurria con los servicios publicos, en concreto, el alumbrado
publico presentaba grandes ineficiencias que se han ido comrigiendo. El Ayuntamiento de Los Barrios quiere
confinuar con las mejoras que ha llevado a cabo en la eficiencia energética municipal ¥ cumplir con sus
objetivos de reduccion de emisiones marcados por el PAES.
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Descripcion:

Esta linea de actuacion se estructura en tomo a un plan integral de eficiencia energética para asegurar gue
los edificios v equipamientos municipales dispongan de una eficiencia energética elevada que reduzca los
costes de mantenimiento y que sirva de ejemplo para el resto de agentes y ciudadania. Todo este plan esta
encaminado a reducir el consumo de energia municipal, no sélo por una cuestidn econdmica, sino también
para mejorar el medio ambiente ¥ reducir las emisiones de CO2.

El Ayuntamiento llevara a cabo una auditoria emergética de los edificios municipales gque incluird la
clasificacion energética de los mismos. En base a esa clasificacion se priorizaran las acciones a desarrollar
teniendo en cuenta su aportacion a la estrategia DUSI v a 13 integracion de los barrios del casco urbano.
Uno de los elementos principales de la esfrategia sera la incorporacion de energias renovables a las
instalaciones municipales, reduciendo la huella ecolégica de la ciudad. Uno de los mayores gastos en
consumao eléctrico en el ayuntamiento proviene de la instalacion polideportiva v el drea de urbanismo ya
dispone de un estudio que establece un potencial ahomro energético de un 30%, mejorando aislamientos,
cambiando alumbrado e instalaciones de generacion de calor.

Por otro lado, se mejoraran algunas de las instalaciones de alumbrado pdblico en las calles que adn estan
pendientes de optimizar, responsables de la mayoria del gasto y consumo energético del Ayuntamiento.
Para ello se procedera a la sustitucion de las lamparas mas antiguas en base a criterios de sensacion de
seguridad, eficiencia y sostenibilidad.

Actividades:

= Auditorias energéticas de edificios municipales

= Intervenciones de mejora de la eficiencia en edificios que irdn encauzadas en actuaciones sobre la
envolvente del edificio o la mejora de sus instalaciones.

= |mplantacion de sistemas de monitoreo de los medidores de consumos (smart energy)
= |nstalacion de energias renovables

= Sustitucion del alumbrado pdblico por luminarias mas eficientes

Objetivos:

= Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
= Reducir el gasto municipal en energia
= Mejorar la eficiencia energética de los servicios, infraestructuras y equipamiento piblico

= Mejorar la sensacion de seguridad de las barrefias

Beneficios para los participantes

INTEGRALOS BARRIOS - ESTRATEGIA INTEGRADA DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE DE LOS BARRIOS

= Mejora en la prestacion de servicios a la ciudadania

= Mejora de la concienciacion ciudadana en cuanto al uso de energia

= Mejora de las condiciones de habitabilidad de zonas urbanas degradas de la ciudad

Area responsable de | Principales agentes | Destinatarios Beneficianios
ejecucion que participaran en la
ejecucion

Urbanismo Personal del &drea Ayuntamiento de Los Toda la ciudadania vy
seleccionada vy Barrios visitantes.
asociaciones
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relacionadas con  la
energia

Indicadores de productividad

C034 Reduccion anual estimada de gases efecto invernadero (GEI) 46.379 37103
{Toneladas equivalentes de CO2/afia)
E001 Reduccion del consumo de energia final en infraestructuras 03 02

plblicas 0 Empresas (ktep/ano}

Fuentes de obtencion
de indicadores

Criterios ¥
procedimientos para la
seleccion de
operaciones

Sinergias con ofras
lineas de actuacion

Presupuesto

Plazo de ejecucion

Se estima una reduccion del 20% de las emisiones de GEI enfre 2007 y 2020 tal
¥ Ccomo recoge el PAES.

Se estima que la mejora de la eficiencia energética de los edificios publicos podria
alcanzar una reduccion del -30% del consumo de energia, especialmente de la
piscina municipal.

= Para las actuaciones en edificios plblicos, se debe tomar como base la
clasificacion energética inicial v se deben de buscar mejoras
significativas (de por lo menos una letra de clasificacion energética), de
acuerdo con el Real Decreto 2352013, de 5 de abril, por el que se
aprueba el procedimiento basico para la cerificacion de la eficiencia
energetica de los edificios, mediante la ufilizacion de alguno de los
programas informaticos reconocidos.

= Se debera analizar, en e caso de alumbrado puablico, el consumo
energetico previo y promover ahorros significativos.

= Los proyectos de promocion en eficiencia energética deberan hacerse
siempre a través de proyectos gue partan de la realizacion de una
auditoria/estudio/andlisis energético que permita estructurar el proyecto
apuntando a soluciones integradas en eficiencia energética, incluida la
utilizacion y produccion de energia renovable para autoconsumo.

= Para la seleccion de actuaciones de mejora del alumbrado en las calles,
se consideraran aquellas que mas puede mejorar la movilidad peatonal
¥ la accesibilidad universal.

» LAZ Plan Los Bamios a pie que contribuye a reducir las emisiones de GEI.

= LAS. Plan de rehabilitacion ambiental integrada que contribuye a mejorar la
calidad ambiental de la ciudad reduciendo las emisiones de GEl por el
efecto sumidero de la vegetacion.

ibucion

FEDER (80%) 400.000 €

Ayunt. LB (20%) 100.000 €

Tutill 500.000 €

2° semesire

4 semestres 018

1er semestre 2020
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& Contribuye
desamolle  sostenible
de la ciudad?

£ Coniribuye
igualdad
oporfunidades ¥y no

O,

sConfribuye a mejorar
la accesibilidad?

;Tiene en cuenta el
cambio demografico?

iConfribuye a Ia
mitigacion y
adaptacion del cambio
climatico?

El Plan GEI 0 permite su ejecucion inmediata dado que el mismo carece de
dependencias sobre ofras lineas de actuacion, motivo por el cual se ha
planificado a partir del segundo semestre de 2013. Asimismo su extension llega
hasta el primer semesire de 2020 debido a que, una vez cerradas las auditorias
energéticas, se deberan preparar las comespondientes licitaciones para
implementar las medidas detectadas.

Cumplimiento de los principios horizontales y objetivos transversales

La reduccion del uso de energia de origen contribuye directamente a reducir el
impacto sobre el medio ambiente. En las obras se tendra en cuenta el posible
impacto sobre el medio ambiente urbano.

Si, la mejora del alumbrado se hard de acuerdo a criterios de género,
contribuyendo a mejorar la sensacion de seguridad de las bamefias.

La mejora de la iluminacion de las calles y edificios contribuye a hacerlas mas
transitables para las personas con discapacidad o con dificuliades de movilidad.
Ademds, la rehabilitacion energética se hara de acuerdo a criterios de
accesibilidad.

MNA.

5i, ya que la reduccion del uso de energias fosiles reduce las emisiones de GEI
y por tanto reduce las emisiones que contribuyen al cambio climatico.
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LA4. CULTURA DE BARRIO

Objetivo temdatico del PO

OTE: Proteger el medio ambiente y promover la eficiencia de los recursos

Prioridad de inversion del PO

6 - Conservacion, proteccion, fomento y desarrollo del patrimonio natural y cultural

Objetivo especifico del PO

OE 6.3.4. Promover la proteccion, fomento y desarrollo del patimonio cultural y natural de las dreas urbanas,
en particular las de interés turistico.

Problemas Retos que atiende: Eje estratégico DUSI en | Objetivo operativo
resuefve: el que =& enmarca: DU Sl que atiende:
P1 4.1 ¥

que
Micleos urbanos

dispersos

P2. Desajuste del

mercado laboral

P4. Presion sobre el

entormo natural

Desarrollar  Eje 4. Culiura v ocio
infraestructuras
comerciales y culiurales
que permitan retener a la
poblacion joven

Desarrollar
promover activos
culiurales  wrbames v
fomentar su uso

4.2 Promover la
paricipacion de la
ciudadania en la oferta
de cultura

634.02
634.04
634.07

G34.A2 G34.Fg

Participacion ciudadana y de los agentes:

634.01
634.02
634.03
634.04

La necesidad de infraestructuras culturales ha side senalada como una de las principales necesidades de la
ciudad, especialmente en el casco historico. Esta necesidad se ha recogido en las encuestas online y offline
a la ciudadania, en los talleres sectoriales de comercio y social v en los talleres transversales de juventud v

de las 472,

Justificacion:

Tal y como & ha mencionado en la justificacion de la seleccion del area existe una asimetria en las dofaciones
culturales v de ocio entre los dos polos wrbanos. A dia de hoy, la oferta cultural del nicleo de Los Bamios es
deficiente y no existe ningun cenfro con capacidad para mas de 400 personas que permita desarmollar

actividades culturales.

Para dinamizar y regenerar el casco, resulta critico disponer de espacios gue pueden ufilizarse para dinamizar
la oferia de ocio y cultura. El edificio donde se ubicaban los anfiguos cines, localizade en la parte mas antigua
del casco historico ya no tiene uzo debido a que las instalaciones estan obsoletas y gque no cumple con
criterios de accesibilidad ni de eficiencia energética. Ademas, existen locales en las 472 viviendas que podrian
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utilizarse para dinamizar la bammiada con oferta cultural v de ocio. A fraveés de esta actuacion se rehabilitaran
espacios de fitularidad piblica para poner en marcha iniciativas culfurales para todos los barrefios.

El conjunte de las actividades de dinamizacion creafiva y artistica que se desarrollen en estos centros
culturales serviran para potenciar Ia inclusion social de colectivos mas desfavorecidos de la ciudad, asi como
para mejorar el atractivo para la gente joven. Para el ayuntamiento es critico que estas actuaciones sean
permeables a los barrios mas desfavorecides de Nuestra Sefiora de Fatima.

Descripcion:

El casco historico de Los Barfos cuenta con espacios disponibles para su uso para actividades para la
ciudadania. En ese sentido, esta linea de actuacion surge para adecuar y rehabilitar espacios como cenfros
polivalentes para desarrollar actividades artesanas, artisticas y culiurales, con foco en colectivos
desfavorecidos, impulsando su integracion social.

Estos espacios también serviran para alojar eventos y ferias en las que se desarrollaran actividades, grupos
de trabajo, falleres para nifos v adultes_ .. a fin de crear espacios de encuentro v trabajo entorno a la cultura.
Se promoveran programas que fomenten la concienciacion civdadana como la igualdad de género, la
sostenibilidad y el cambio climatico, |a integracion de colectivos desfavorecidos.

Esta linea de actuacion también contribuye a los objetivos de integracion social marcados para la ciudad, ya
gue contar con un espacio donde puedan organizarse estas aclividades, semvira como lugar de encuentro
para la ciudadania y fomentara la igualdad de oportunidades para toda la poblacion indistintamente de su
procedencia, raza o recursos disponibles. Se involucrara especialmente a las personas mas jovenes para
adecuar la oferia cultural a sus demandas.

Todas estas iniciativas tendran lugar en el edificios v locales que necesitan de una rehabilitacion fisica v
acondicionamiento integral. En la rehabilitacion fisica de los espacies se acometeran medidas tendentes a la
accesibilidad y eficiencia enengética de los mismos

Actividades:

» Seleccion de locales y edificios a rehabilitar segin su capacidad y su potencial para el fomento de
la cultura v el ocio

* Rehabilitacion de espacios seleccionados en base a criterios de accesibilidad v eficiencia
energética

» Diseno de planes y eventos culturales v de ocio para la ciudadania que promuevan su
concienciacion social y mediocambiental con especial concentracion sobre la impieza urbana, la
igualdad de género y el cambio climatico.

* Programa de emprendimiento cultural joven que instara a las personas mas jovenes de la civdad a
desarrollar iniciativas culturales

Objetivos:
+ Potenciar el desamollo de actividades culturales del municipio

* Fomentar la inclusion social a fravés de la cultura

* Involucrar a los jovenes barrefios en el desamollo de iniciafivas para sus barrios

INTEGRALOS BARRIOS - ESTRATEGIA INTEGRADA DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE DE LOS BARRIOS

Beneficios para los participantes

*  Aumento de la oferta culfural en el casco historico, mejorar su afractivo para evitar que deban
frasladarse a la zona empresarial para ello.

s Integracion de colectivos de zonas desfavorecidas en actividades culturales y de ocio.
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» Revitalizacion de barrios, mejorar su conexion y cohesion. Bamiada de Muesira Sra de Fatima con
el resto de barrios de las cludad.

Area responsable de

Principales Destinatarios Beneficianios
agentes que
participaran en

Delegacion de Cultura
de Loz Barrios.

la ejecucion

Personal del Ayuntamiento de Los Barrios Toda la ciudadania y
area vizitanies.
seleccionada v

asociaciones

relacionadas

con la cultura

Indicadores de productividad

C009 Aumento del ndmere de visitas previsias a lugares 2.925 3.130
perienecientes al patrimonio cultural y natural y atracciones
subvencionados (visitas/afio)

E0G64 Supericie de edificics o lugares pertenecientes al 0 657 36
patrimonio cultural, de uso principal no furistico, rehabilitados o
mejorados. (Metros cuadrados)

Fuentes
obtencion
indicadores

Criterios ¥
procedimientos para
la seleccion de

Sinergiazs con ofras
lincas de actuacicon

Presupuesto

Plazo de ejecucion

Se ha estimado un aumento del 7% de las personas que solicitan informacion en la
oficina de furismo. En cuanto a la supericie, esta corresponde 3 la superficie de uno
de los edificios gue se rehabilitaran.

Las actuaciones en rehabilitacion del patrimonio historico, arguitectonico v cultural,
se realizaran en consonancia con planes supralocales o regionales de ordenacion
del patrimonio, desarrollo teritorial y turismo.

Se considerara la diversidad de la poblacion (edad, género, nacionalidad,..) para el
programa culfural, de manera gue se una actuacion integradora.

» LA&5. Plan regenera 472. Ya que esta linea también confribuye a mejorar la
calidad de vida de las personas que viven en las 472

FEDER {80%)
Ayunt. LB [20%)

Total

INTEGRALOS BARRIOS - ESTRATEGIA INTEGRADA DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE DE LOS BARRIOS

2 semesires 2® zsemesfre 2018 1er semestre 2019

El programa de infraestructuras culturales y de ocio a peguefia escala pemmite su
ejecucion inmediata dado que el mismo carece de dependencias sobre oiras lineas
de actuacion, motivo por el cual se ha planificade a partir del segundo semesfre de
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£ Contribuye
dezammollo

oportunidades y no
disciminacion?

mejorar
accesibilidad?

2Tiene en cuenta el
cambio

£ Contribuye
mitigacion
adaptacion
cambio climatico?

2018, teniendo en cuenta que es una de |as iniciativas que mayor repercusion y
demanda ha tenido en los procesos de participacion ciudadana.

El programa cultural contara con actividades para poner en valor la riqueza natural
de Loz Bamios y promover su conservacion fisica. Con esta actuacion se contribuye
a la sostenibilidad social de |a ciudad, ya gque persigue especialmente aprovechar la
cultura para luchar contra la exclusion social de bamios desfavorecidos. Para las
obras se tendra en cuenta el impacto sobre el medio ambiente urbano.

Los programas culturales contaran con actividades para promover la igualdad de
género. La participacion de los responsables de igualdad en el area de cultura del
sera promovida.

La rehabilitacion de edificios se hara en atencion a criterios de accesibilidad.

La involucracion de jovenes contribuye a su permanencia en la ciudad y en el casco
historico. La mejora de la calidad de vida contribuye también a atraer familias
jovenes.

Se buscara la concienciacion de la ciudadania con respecto al cambio climatico a
traveés de programas culturales.
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LA5. PLAN DE REHABILITACION AMBIENTAL INTEGRADA

Objetivo teméatico del PO

OT6: Proteger el medio ambiente y promover la eficiencia de los recursos

Prioridad de inversion del PO

6e. Acciones dirigidas a mejorar el entorno urbano, revitalizar las ciudades, rehabilitar y descontaminar viejas
zonas industriales (incluidas zonas de reconversién), reducir la contaminacién atmosférica y promover
medidas de reduccién del ruido

OE 6.5.2 Acciones integradas de revitalizacion de ciudades, de mejora del entorno urbano y su medio

Objetivo especifico del PO

ambiente.
Problemas que | Retos que atiende: Eje estratégico DUSI en | Objetivo operativo
resuelve: el que se enmarca: DUSI que atiende:
P4. Presion sobre el R.AMB.1 Reducir el Eje5. MA urbano 5.1 Rehabilitacion y
entorno natural impacto sobre el entorno regeneracion de
Pl Nacleos urbanos ambiental de la ciudad espacios publicos
= urbanos para zonas
dispersos R.AMB.2 Regenerar
- verdes
espacios urbanos para
Su uso compartido 5.2 Reverdecer las calles

RSOC3 Impulsar la del casco histérico

accesibilidad  universal
en la ciudad

Relacion con el DAFO

652.D1 652.01
652.F2 634.A2
652.D7 652.02

Participacion ciudadanay de los agentes:

La mejora del medio ambiente urbano ha sido destacada en la encuesta offline de la ciudadania, asi como
en los talleres transversales de las 472 y en el Consejo Local de Medio Ambiente. Esta mejora debe hacer,
segun la participacion ciudadana, a través de la rehabilitacion de las zonas verdes.

Justificacion:

INTEGRALOS BARRIOS - ESTRATEGIA INTEGRADA DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE DE LOS BARRIOS

En el &rea de intervencion hay una degradacion ambiental profunda. Tal y como se ha mencionado en el
analisis y en la seleccion del area de intervencion el casco histérico de Los Barrios concentra los problemas
de contaminacién atmosférica y los de contaminacion acustica intraurbana. Ademas, en los Ultimos afios ha
sufrido una degradacion de su entorno natural urbano que es necesario revertir con el objetivo de crear un
entorno de calidad de vida alta en el casco histérico.

Esta degradacion se da con mayor intensidad en las 472 viviendas, donde hay una falta generalizada de
concienciacion medioambiental que resulta en una degradacion de los espacios publicos por falta de limpieza
y de cuidado por parte de la ciudadania. El uso generalizado de los espacios comunes por parte de vehiculos
s6lo contribuye a empeorar la situacion.
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Las zonas verdes de las 472 viviendas estan muy deterioradas. Los parques, plazas y jardines de la barriada
han dejado de ser espacios de convivencia y encuentro de vecinos y vecinas para convertirse en lugares
ocultos, peligrosos y degradados y que concentran poblaciones de especies invasoras como ratones y ratas.
La falta de accesibilidad de estos espacios sélo aleja todavia mas a las personas que viven en el barrio, tanto
a las personas con problemas de movilidad como a las familias jovenes con carritos que tienen muchas
dificultades para acceder a los parques. ‘

L SRS .

En el resto del casco urbano, y tal y como se ha
mencionado en la estrategia, hay grandes
espacios verdes de buena calidad. Sin embargo,
la ciudad no se estructura en torno a ellos y los
elementos medioambientales no se estan
utilizando como elemento de atractivo urbano y de
mejora de la calidad de vida ciudadana.

Descripcion:

Esta linea persigue transformar la naturaleza urbana del casco histérico de Los Barrios, con especial foco en
la Barriada de Nuestra Sefiora de Fatima (472 viviendas) El objetivo es que el entorno urbano esté en maxima
consonancia con el patrimonio natural que rodea el casco histérico. Esto se conseguira aprovechando las
zonas verdes existentes, creando nuevos espacios verdes e introduciendo vegetacion en las calles de la
ciudad. Con ello se busca reducir los efectos de la contaminacién atmosférica y acustica de la ciudad y crear
un entorno sano y atractivo para mejorar la vida de las personas que viven en Los Barrios.

1 A

La primera parte de esta actuacion es la revitalizacién de las zonas verdes de la ciudad que busca recuperar
estos espacios para la ciudadania. En especial, en la zona de las 472 viviendas, se recuperaran suelos
disponibles para zonas verdes y se rehabilitaran las existentes renaturalizandolas, tratando plagas y
convirtiéndolas en espacios atractivos y accesibles para su ciudadania y las familias barrefias. El barrio
pasara a estructurarse en torno a ellas.

La sostenibilidad también sera un mecanismo de integracion entre las 472 viviendas y el centro del casco
histérico. Se llevara a cabo una labor de renaturalizacion de los itinerarios de conexion, plantando arboles
autéctonos y recuperando areas disponibles y alcorques para desarrollar la biodiversidad de la ciudad.

La recuperacion de zonas verdes, unido al reverdecimiento de los itinerarios de conexion casco — 472
viviendas, contribuira a reducir la contaminacion de la ciudad. Ademas, el aumento del nimero de arboles en
la ciudad contribuira a reducir el efecto isla de calor que sufre la ciudad con las altas temperaturas que alcanza
en verano.

Actividades:

e Definicién de los espacios verdes a rehabilitar atendiendo a la poblacion beneficiaria, potenciales
usos y capacidad de vertebrar la ciudad.

e Recuperacion de suelos para zonas verdes, corrigiendo entornos degradados y convirtiéndolos en
espacios abiertos compartidos.

e Eliminacion de plagas y desinsectacion de espacios ahora muy degradados y con falta de higiene.

o Mejora del mobiliario urbano para potenciar el uso de las zonas abiertas por un publico diverso
durante todo el dia.

e Estudio de los cultivos mas idéneos para la tipologia de la tierra para naturalizar zonas que sufren
altas temperaturas en verano de acuerdo con el Plan de Arbolado del Ayuntamiento.

e Renaturalizacion de las calles que se designen como itinerarios

Objetivos:

INTEGRALOS BARRIOS - ESTRATEGIA INTEGRADA DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE DE LOS BARRIOS

e Mejorar la calidad ambiental de la ciudad
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e Conectar las 472 viviendas con el resto de la ciudad a través de itinerarios

e Mejorar la accesibilidad de las zonas verdes del casco histérico

Beneficios para los participantes

e Recuperacion de espacios verdes como lugar de encuentro y uso ciudadano
e Mejora de la salud de la ciudadania
e Reduccion de plagas y especies invasoras
Area responsable de | Principales agentes | Destinatarios Beneficiarios

ejecucion que participaran en la
ejecucion

Delegacion de Medio Personal del area Ayuntamiento de Los Barrios Toda la ciudadania y
Ambiente de Los Barrios.  seleccionada y visitantes.
asociaciones
relacionadas con el
medio ambiente

Indicadores de productividad

Indicador Objetivo 2021

C022 Superficie total de suelo rehabilitado (Hectareas) 0 1,7

_Fue_ntes de obtencion de La superficie estimada corresponde a las zonas verdes de las 472 viviendas-
indicadores

Criterios YAl ° Sercoherentes con la planificacion urbana general y de usos del suelo de
procedimientos para la la ciudad

seleccion GIEN o  Siempre que exista un plan de rehabilitacion urbana, las actuaciones en
operaciones este ambito tendran que estar alineadas con dicho plan

e LA2. Los Barrios a pie. Que también tiene como objetivo conectar las 472
viviendas con el centro.

e LA4. Programa de infraestructuras culturales y de ocio a pequefia escala
conecta que con el despliegue de vegetacion que actia como sumidero de
CO2 reduce las emisiones de GEI.

e LAG6. Plan regenera 472. Ya que esta linea también contribuye a mejorar
la calidad de vida de las personas que viven en esta barriada.

Sinergias con  otras
lineas de actuacion

Distribucion Ejecucion

INTEGRALOS BARRIOS - ESTRATEGIA INTEGRADA DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE DE LOS BARRIOS

FEDER (80%) 400.000 €
Presupuesto
Ayunt. LB (20%) 100.000 €

Total 500.000 €

Duracion: Fecha inicio aprox. Fecha fin aprox.

Plazo de ejecucion ler semestre 2021 (la
3 semestres 1 semestre 2019 linea se interrumpe en
el afio 2020)
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¢Contribuye al
desarrollo sostenible de
la ciudad?

¢Contribuye
igualdad
oportunidades
discriminacion?

¢Contribuye a mejorar la
accesibilidad?

¢;Tiene en cuenta el
cambio demogréfico?

¢Contribuye a la
mitigacion y adaptacion
del cambio climatico?

El Plan de rehabilitacion ambiental integrada se encuentra directamente ligado
a la Linea de actuacion 6 en la medida en que debera coordinarse con la
rehabilitacién fisica para poder desarrollar las actuaciones de rehabilitacion de
zonas verdes y parques en la medida que se vayan finalizando las obras de
dicha linea 6. Asimismo tiene dependencias con la Linea de Actuacién 2 en la
medida en que a la finalizacion de los viales previstos en dicha linea se deberan
llevar a cabo las actuaciones de renaturalizacion de itinerarios

Cumplimiento de los principios horizontales y objetivos transversales

La actuacion pone el foco en la renaturalizacion del medio ambiente del &mbito
de actuacion recuperando la biodiversidad urbana y en consonancia con el
entorno natural que rodea Los Barrios. Todas estas actuaciones se haran
teniendo en cuenta el impacto ambiental sobre el medio ambiente urbano.

El incremento de las mujeres en el mercado de trabajo ha cambiado la
asignaciéon de tareas segun roles convencionales en lo laboral, pero sigue
siendo rigida en otros &mbitos y usos del tiempo. La disponibilidad de zonas
verdes de calidad cercanas a sus viviendas permite a las mujeres,
especialmente a las que son madres, una mejor organizaciéon de su tiempo.
Ademas el disefio de la iluminacién de las areas verdes e itinerarios se hara
segun criterios de género contribuyendo a la mejora de la sensacion de
seguridad de las mujeres.

Uno de los objetivos clave de esta linea de actuacion es mejorar la accesibilidad
de las zonas verdes de la ciudad.

Con esta actuacion se busca ofrecer a las familias jovenes espacios de calidad
a la vez que se hacen mas accesibles para las personas mayores.

El despliegue de vegetacion por la ciudad amplia el efecto sumidero de la ciudad
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INTEGRALOS BARRIOS - ESTRATEGIA INTEGRADA DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE DE LOS BARRIOS

Objetivo teméatico del PO

LA6. PLAN REGENERA 472

OT9: Promover la inclusion social y luchar contra la pobreza

Prioridad de inversion del PO

9b - Apoyo a la regeneracion fisica, econémica y social de las comunidades desfavorecidas de las zonas

urbanas y rurales

Objetivo especifico del PO

OE 9.8.2. Regeneracion fisica, econémica y social del entorno urbano en areas urbanas desfavorecidas a través
de Estrategias urbanas integradas.

Problemas
resuelve:

que

P2. Desajuste del
mercado laboral

P3. Colectivos en riesgo
de exclusion

982.D1
982.D3
982.D7

Retos que atiende:

R.ECO. 1 Dinamizar la
economia local de
manera equilibrada en
toda la ciudad

Desarrollar
alternativas de ocio y
cultura que permitan

retener a la poblacion
joven

R.SOC.1 Favorecer la
integracion sociolaboral
de colectivos en riesgo de
exclusion

R.SOC.2 Regenerar las
areas degradadas de la
ciudad

R.SOC.3 Impulsar la
accesibilidad universal en
la ciudad

Eje estratégico DUSI en
el que se enmarca:

Eje 6. Regeneracion
integral de zonas urbanas
desfavorecidas

Relacion con el DAFO

982.A1
982.A2
982.A3

Participacion ciudadana y de los agentes:

Objetivo operativo DUSI
que atiende:

6.1 Dinamizar el tejido
productivo y comercial
con especial énfasis en el
empleo

6.2 Promover la
integracion  social y
laboral de colectivos en
riesgo de exclusion

6.3 Revitalizacion de
espacios  publicos vy
espacios comunes de
vivienda social para uso
social y comercial

Durante todo el proceso de participacién ciudadana todos los agentes sociales, ambientales y econémicos
sefialan la urgencia de actuar en esta zona de Los Barrios. Se ha destacado la necesidad de regenerar fisica,
social y econémicamente esta barriada aprovechando los espacios disponibles, rehabilitando las zonas
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comunes Y el paisaje urbano y fomentando la integracién social. Ademas, se ha identificado el comercio como
elemento de regeneracién urbana.

A lo largo de la estrategia se ha ido poniendo de manifiesto que
existe un barrio del &rea de implantacién que concentra todos los
problemas de degradacion fisica, econémica y social: las 472
viviendas.

Los problemas de exclusién social se concentran en esta zona.
En particular, el barrio concentra gran parte de las ayudas
destinadas a la insercién social mas bésica como la provision de
servicios basicos o subvenciones para la integracion de
menores. Las 472 viviendas tienen una degradacion econémica
aun mayor que la del resto del casco histérico: una oferta
comercial poco atractiva que no sirve como elemento de dinamizacién urbana y colectivos de poblacién sin
empleo ni cualificacion. Se observan mayores indices de criminalidad, vandalismo y menor sentimiento civico
y de pertenencia.

Los espacios comunes del barrio estan muy deteriorados. Las calles y plazas presentan muchos problemas de
accesibilidad y las aceras y pavimentos tienen muchos desperfectos. En la linea de actuacion 5 se describia el
mal estado de las zonas verdes que han dejado de ser un espacio de uso por parte de la ciudadania al ser un
foco de plagas que afectan a las viviendas.

Todo esto entra en conflicto con que en el barrio existen espacios en los bajos de las viviendas huecos con
potencial uso comercial, cultural y/o asociativo que en la actualidad se utilizan para aparcar coches de manera
ilegal. Estos espacios podrian utilizarse para que la ciudadania del barrio ponga en marcha iniciativas
comunitarias que ayuden a regenerar el barrio en los tres aspectos que contempla este objetivo tematico: fisica,
social y econémicamente.

Descripcion:

En esta linea se plantea la regeneracion integral de las 472 viviendas desde la triple éptica de este objetivo:
social, econémica y fisica. Con esto, se busca conseguir acabar con la degradacién de este barrio y con la
desigualdad que hay entre barrios del casco histérico.

El primer eje de este programa busca la regeneracion social de las 472 viviendas. Para ello, se fomentara el
asociacionismo en el barrio acondicionando espacios para el desarrollo de actividades transversales de
integracion. Estas actividades estardn enfocadas a aquellos colectivos mas desfavorecidos: mujeres sin
formacién, menores, mayores con dificultades de movilidad e inmigrantes

En el segundo eje se busca rehabilitar el tejido productivo y comercial con especial énfasis en la creacion de
empleo. El objetivo de este programa es crear y revitalizar los comercios de barrio, creando una identidad
comun entre los comercios del casco y los de las 472 viviendas. Se busca contribuir asi a conectarlos entre si
y a crear un comercio atractivo en el casco historico y las 472 viviendas que contribuya a su desarrollo y a la
dinamizacion urbana.

El tercer eje de este programa de regeneracion transversal es la regeneracion fisica del barrio. En este eje se
busca mejorar el aspecto de los espacios comunes de la ciudad contribuyendo a mejorar el paisaje urbano de
las 472 viviendas (publicas) en base a criterios de accesibilidad. Se habilitaran espacios ahora abandonados
para impulsar iniciativas comunitarias sociales, econémicas y culturales. Para ello se recuperaran y
acondicionaran espacios destinados al uso como locales y que hoy sirven de espacio de aparcamiento irregular.
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Estos locales alojaran las actividades econémicas y sociales de este programa asi como parte de las
actividades culturales desarrolladas en la LA4.

Actividades:

e Elaboracién de un Plan de Accion Local que establezca las necesidades del casco histérico,
especialmente de las 472 viviendas.

e Regeneracion social

o Desarrollo de talleres orientados a la integracién social de colectivos en riesgo de exclusion:
mujeres, menores, mayores... Esos talleres estaran coordinados con las actividades
culturales de concienciacién descritas en la LA4.

o Instalacién de un Centro de Atencién Social en las 472 viviendas que conecte a la ciudadania
con el resto de su ciudad.

e Regeneracion econémica
o Disefio de una estrategia de marca municipal de comercio
o Convocatoria a comercios del municipio.
o Definicion de la estrategia comun de modelo urbano de comercio
o Lanzamiento y plan de comunicacion.

e Regeneracion fisica
o Acondicionamiento de espacios ocupados por coches o locales desocupados que podrian
dinamizarse para un uso social o comercial.
o Mejora de la imagen del barrio con actuaciones de regeneracion paisajistica

Objetivos:

e Mejorar la integracion de las 472 viviendas

e Conectar las 472 viviendas con el resto de la ciudad

e Mejorar la accesibilidad de las zonas verdes del casco histérico

Beneficios para los participantes

e Recuperacion de espacios verdes como lugar de encuentro y uso ciudadano, lo cual mejorara la
calidad de vida del barrios y reducira la polarizacion social y fisica que hoy sufre.

Area responsable de | Principales agentes | Destinatarios Beneficiarios

ejecucion gue participaran en la
ejecucion

Delegacion de Medio Personal del area Ayuntamiento de Los Barrios Toda la ciudadania y
Ambiente de Los Barrios. seleccionada y visitantes.
asociaciones
relacionadas con el
medio ambiente

Indicadores de productividad

Indicador Objetivo 2021

EO59 Personas beneficiadas por operaciones de 0 1982
regeneracion fisica, econémica y social del entorno urbano,

INTEGRALOS BARRIOS - ESTRATEGIA INTEGRADA DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE DE LOS BARRIOS
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incluidas en Proyectos pertenecientes a Estrategias Urbanas
integradas. (Numero)

ST LNl Se estima que al menos todas las personas que viven en las 472 viviendas se
indicadores beneficiaran de esta linea de actuacion. Esto corresponde a 472 personas.

e Las acciones que sean cofinanciadas se concretaran en un plan de accién
local (estrategias mas amplias de apoyo a la insercién econémica de los
grupos e individuos objetivo)

e Las acciones tendran que ser justificadas por un diagnostico
socioeconomico, que podra formar parte de la estrategia integrada, de los
colectivos objetivo y por un inventario pormenorizado de las infraestructuras
a mejorar.

e De acuerdo con este diagndstico, los criterios de seleccion de operaciones
tendran el perfil socioeconémico de las familias beneficiarias.

Criterios y
procedimientos para la
seleccion de
operaciones

e LAl 472 SMART BARRIO

e LA2. Los Barrios a pie. Que también tiene como objetivo conectar las 472
viviendas con el centro.

e LA4. Programa de infraestructuras culturales y de ocio que contribuye al
desarrollo social de la ciudadania barrefia

e LA5. que contribuye a la integracion entre barrios a través de la
ambientalizacién de itinerarios y a la mejora paisajistica de las 472.

FEDER (80%) 1.920.000 €

S =

Sinergias con  otras
lineas de actuacion

Ayunt. LB (20%) 480.000 €

Total 2.400.000 €

acion: Fecha inicio aprox. Fecha fin aprox.

3 semestres ler semestre 2018 2° semestre 2019

El Plan Regenera 472 es la primera iniciativa en arrancar dado que se concentra
Plazo de ejecucién en el area de actuacién con un impacto elevado. Asimismo otras lineas de
actuacion dependeran de que esta linea de actuacion se encuentre finalizada o
proxima a finalizar ante la imposibilidad de simultanear varias obras en los
mismos espacios., lo cual requerira de una plan de obra que permita ir finalizando
zonas para inmediatamente después abordar las que afecten a Linea de
actuacion 5 en la parte que afecte a parques y jardines

Cumplimiento de los principios horizontales y objetivos transversales

A OV L [[O La rehabilitacion fisica de la barriada se hara teniendo en cuenta el impacto de
STl SN ERENI[T[ ELAN |as obras sobre el medio ambiente urbano.

Esta linea esta disefiada casi exclusivamente para la integracion de colectivos en
riesgo de exclusion por lo que su contribucion a este principio horizontal es plena.
Desde el punto de vista del género, incluye actuaciones como talleres especificos
para las necesidades de las mujeres.

¢Contribuye alaigualdad

de oportunidades y no
discriminacién?

171
Aplicacion Cédigo CSV Fecha
Galatea Galatea-80e0-497b-03d1-1c14-d070-0ac7-ce99-3cf8 27/11/2017
Firma Electronica autorizada por DNI/NIE del interesado Cargo

-0ac7-ce99-3c!

O SALAZAR 31863927A Alcalde
Galatea-80e0-497b-03d1-1 70 8

c14-d0

INTEGRALOS BARRIOS - ESTRATEGIA INTEGRADA DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE DE LOS BARRIOS


31863927A

Codigo seguro de Verificacion: 80e0497b03d11c14d0700ac7ce993cf8

A IR MEN La revitalizacion fisica de las areas comunes del barrio se hara en base a criterios
accesibilidad? de accesibilidad.

Esta actuacion tiene en cuenta las diferentes necesidades generacionales en los
talleres sociales y desarrolla espacios adaptados a las capacidades de las
personas mayores.

¢Tiene en cuenta el

cambio demografico?

¢Contribuye a la
mitigacion y adaptacion [N
del cambio climatico?
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ASISTENCIA TECNICA

Objetivo tematico del PO

OT 11. Mejorar la capacidad institucional de las autoridades publicas y las partes interesadas y la eficiencia
de la administracion publica

Objetivo especifico del PO

OE.99.99.1 Lograr una eficaz implementacion del PO apoyando la actividad de gestion y control y el desarrollo
de capacidad en estas areas

Justificacion:

La puesta en marcha de la Estrategia DUSI requerird complementar las capacidades administrativas y
técnicas del Ayuntamiento con las que puedan aportar empresas especializadas en el ambito del
seguimiento, gestién y evaluacion de estrategias cofinanciadas por la Unién Europea, contribuyendo de este
modo a hacer més eficientes las actuaciones al contar con un profundo conocimiento de la normativa
europea y de los reglamentos de disposiciones comunes, normativa de desarrollo aplicable a los Organismos
Intermedios Ligeros, asi como los propios recogidos en la Orden HFP/888/2017, de 19 de septiembre.

La funcion de Asistencia Técnica lo puede ser tanto para la Unidad de Gestién DUSI descrita en la estrategia
como para las entidades ejecutoras de los proyectos, si bien y en todo caso, en el lanzamiento de los trabajos
se establecera una adecuada segregacion de funciones, ya sea mediante contrataciones independientes,
por lotes o por otros medios que garanticen la independencia en las funciones de la Asistencia Técnica.

Descripcion:

La justificacion anteriormente expuesta, refuerza la necesidad de contar con apoyo externo que permita,
desde el conocimiento de la normativa aplicable y la politica de cohesién 2014-2020 de la Comisién Europea,
dar soporte como Asistencia Técnica en la puesta en marcha inicial de los requerimientos necesarios como
Organismo Intermedio Ligero y como beneficiario que debe cumplir el Ayuntamiento y muy especialmente
enel:

o Asesoramiento técnico en el cumplimiento de la normativa europea de fondos estructurales y derivada de
la Orden HFP/888/2017, de 19 de septiembre.

e Soporte y seguimiento de las actuaciones y estrategias especificas de informacion y publicidad
requeridas para los proyectos financiados con cargo a fondos europeos.

e Soporte en el cumplimiento de los requerimientos de participacién y asistencia a reuniones de la
Autoridad de Gestion y del Organismo Intermedio exigidos por el mencionado programa.

e Soporte a la gestion y trazabilidad de la documentacion administrativo-financiera del programa.

e Apoyo a la definicién de procedimientos y soporte en las funciones y requerimientos de seguimiento
exigidos por su condicién de Unidad de Gestion DUSI

o Apoyo a la definicion y soporte en la implantacién del modelo de gobierno y transferencia de
conocimiento y metodologias al equipo de gestién coordinador del programa en el Ayuntamiento.

e En su caso, soporte a las entidades ejecutoras en las lineas de actuacion dependientes de las mismas

Actividades:

INTEGRALOS BARRIOS - ESTRATEGIA INTEGRADA DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE DE LOS BARRIOS

Asi, el detalle de las actividades que deberian enmarcarse en la linea de Asistencia Técnica serian las

siguientes:
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ASESORAMIENTO TECNICO EN EL CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA EUROPEA DE FONDOS
ESTRUCTURALES, Y ESPECIFICA DE LA ESTRATEGIA DUSI: que comprendera el asesoramiento a
las areas municipales en todos los aspectos relacionados con la normativa comunitaria, el apoyo en la
preparacion de consultas formales o informales al Ministerio de Hacienda y Funcién Puablica, el analisis e
interpretacion de la normativa e instrucciones de aplicacion, el seguimiento periédico de novedades,
normativas, orientaciones o guias aplicables, el estudio y aplicacién de las indicaciones de la Autoridad
de Gestion (AG) y de las Redes de Ciudades para desarrollar en el marco de la Estrategia DUSI y la
revision y actualizacion de las instrucciones internas en materia de Informacién y Comunicacion.

SOPORTE Y SEGUIMIENTO DE LAS ACTUACIONES Y ESTRATEGIAS ESPECIFICAS DE
INFORMACION Y PUBLICIDAD REQUERIDAS PARA LOS PROYECTOS FINANCIADOS CON CARGO
A FONDOS EUROPEOS: que comprendera el seguimiento de las acciones de Informacion y
Comunicacion de la Estrategia DUSI, la verificacion de la aplicacién de instrucciones sobre Informacién y
Comunicacion, el registro de actuaciones en esta materia, el soporte en la obtencion, generacion y
custodia de las evidencias y el soporte en la inclusién de la informacion especifica de Informacion y
Publicidad (I+P) desarrollada durante la ejecucion de las actuaciones en las herramientas designadas
por la Autoridad competente:

DEFINICION Y SOPORTE EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUERIMIENTOS DE PARTICIPACION
EXIGIDOS POR EL MENCIONADO PROGRAMA: que comprendera la propuesta de actuaciones con
potencial de ser consideradas buenas practicas ante la Autoridad de Gestién para el POCS, el soporte
en la preparacion de informacién para documentar las reuniones con agentes externos o derivada de la
participacion del Ayuntamiento ante la Autoridad de Gestion y el Organismo Intermedio, el anélisis de la
Estrategia de ejecucion, en base a retos, objetivos, etc., y participando o, en su caso, solicitando
informacién sobre lo acordado en el Comité de Seguimiento del POCS

GESTION DE LA DOCUMENTACION ADMINISTRATIVO-FINANCIERA DEL PROGRAMA: que
comprendera la recopilacion y andlisis de las instrucciones emitidas por la AG y/o el Ol, el apoyo en la
elaboracion de los Documentos de Condiciones de la Ayuda (DECA) sobre la base de las expresiones de
interés formuladas por las entidades ejecutoras, la definicion de los procedimientos de archivo y custodia
de la documentacion justificativa, el soporte técnico a la presentacion y supervision del registro y
custodia de la informacién y la documentacion de las certificaciones, el apoyo en la elaboracién de
respuestas a los requerimientos de la AG/Ol y el soporte técnico conceptual para velar por una correcta
ejecucion de las operaciones de manera que el gasto ejecutado pueda ser certificado (Informacién sobre
elegibilidad, soporte a las revisiones previas a la certificacion ajenas a las actividades de control,
trazabilidad documental y procedimental, etc.).

DEFINICION DE PROCEDIMIENTOS Y SOPORTE EN LAS FUNCIONES Y REQUERIMIENTOS DE
SEGUIMIENTO EXIGIDOS POR SU CONDICION DE BENEFICIARIA: que comprenderé el desarrollo y
puesta en marcha del modelo de seguimiento de las operaciones y definicién de las metodologias,
indicadores, estandares y especificaciones técnicas necesarias para el seguimiento de las mimas, la
identificacion de los indicadores que permitan realizar el seguimiento de las operaciones. Registro de
indicadores exigidos para el POCS para el seguimiento, la definicién de los informes de seguimiento tipo,
el soporte a la celebracion de reuniones de trabajo para la actualizacion de los elementos de
seguimiento, el analisis de riesgos y el disefio y puesta en marcha del modelo de evaluacion de las
intervenciones, incluyendo la definicion de los indicadores y el disefio de un cuadro de mando.

DEFINICION Y SOPORTE EN LA IMPLANTACION DEL MODELO DE GOBIERNO Y TRANSFERENCIA
DE CONOCIMIENTO Y METODOLOGIAS AL EQUIPO DE GESTION COORDINADOR DEL
PROGRAMA EN EL AYUNTAMIENTO: que comprendera el soporte en la definicion de las premisas del
modelo de gobierno de la implantacion de la Estrategia DUSI.

SOPORTE A LAS ENTIDADES EJECUTORAS EN LAS LINEAS DE ACTUACION DEPENDIENTES DE
LAS MISMAS: que comprendera el asesoramiento a las entidades ejecutoras en materia de gestiéon de
fondos europeos (elegibilidad, normas de informacién y comunicacién, mecanismos de control que
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tendran que llevar a cabo como beneficiarios, etc.), el apoyo a la formulacion detallada de proyectos a
partir de las lineas de actuacion contenidas en la Estrategia DUSI (Apoyo en la elaboracion de
Expresiones de interés), la busqueda de potenciales alternativas para una correcta ejecucion, el
asesoramiento para lanzar proyectos y sus implicaciones para una gestion adecuada de acuerdo a los
Reglamentos de Fondos Europeos, la seleccién de catalogo de indicadores y mecanismos para su
recopilacién y el asesoramiento para un seguimiento y gestion de las actuaciones de acuerdo a su
condicién de beneficiario.

Objetivos:

e Contribuir de forma efectiva a la ejecucién en plazo y forma de las iniciativas que integran la Estrategia
DUSI

o Articular un sistema de seguimiento, gestion y evaluacion de las iniciativas conforme a los requisitos de
la orden HFP/888/2017, de 19 de septiembre y normas nacionales y comunitarias relacionadas.

e Complementar las capacidades técnicas del Ayuntamiento con recursos especializados en materia de
seguimiento, gestion y evaluacion de proyectos cofinanciados con Fondos de la Unién Europea

Beneficios para los participantes

INTEGRALOS BARRIOS - ESTRATEGIA INTEGRADA DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE DE LOS BARRIOS

e Incremento de la eficacia en la ejecucion de las operaciones vinculadas a la Estrategia.

o Disponer de asesoramiento experto y cualificado en materia de Seguimiento, Gestién y Evaluacion
Fondos Europeos e iniciativas cofinanciadas por los mismos.

o Asesoramiento y apoyo en el aseguramiento del cumplimiento normativo vinculado a la Estrategia.

o Incremento de la eficiencia en el gasto, reduciendo y/o suprimiendo riesgos derivados de infra
ejecuciones o incumplimientos de plazos en la senda financiera.

Area responsable de | Principales agentes que | Destinatarios Beneficiarios
ejecucion participaran
ejecucion
Ayuntamiento de Los La Unidad de Gestion DUSI Areas beneficiarias Las Unidad de Gestion
Barrios en calidad de supervision y (ejecutores) de las DUSI y las propias
direccion de las actuaciones distintas lineas de areas beneficiarias

de la Asistencia Técnica o, en actuacion integrantes de
su caso, las entidades la Estrategia DUSI
ejecutoras de las lineas,

asegurando siempre una

adecuada segregacién de

funciones

Indicadores de productividad

Nivel de cumplimiento del ritmo de certificacién en relacion a la
senda financiera 80%-100% (Indicador definido ad para el 80%-100% 80%-100%
seguimiento de la Asistencia Técnica)

Fuentes Informacion registrada en las certificaciones de gastos remitidas a los sistemas de

informacion facilitados por la AG y el OIG

obtencion
indicadores
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La Asistencia Técnica sera seleccionada mediante procedimiento de contratacion
publica abierto y con estricto respecto a las normas nacionales y comunitarias en
esta materia, 0 en su caso mediante procesos abiertos de seleccién y/o asignacion
de personal. Asimismo, la seleccion de la operacion u operaciones:

* Respetard los principios generales definidos en los articulos 7 y 8 de
Reglamento (UE) n°1303/2013 (no discriminacion, igualdad de género y
desarrollo sostenible) y cumplir la legislacion de la Unién y Nacional, asi como

Criterios y de la norma de subvencionabilidad para los PO FEDER 2014-

procedimientos para 20(HFP/1979/2016)
la selecciéon de
operaciones

Se regira por los principios de igualdad entre beneficiarios, eficiencia, eficacia y
sostenibilidad de las operaciones y capacidad de los beneficiarios para
implementar la operacién (Conocimientos especificos en proyectos
cofinanciados con Fondos Europeos).

Confirmaré que la misma contribuye a la estrategia de desarrollo urbano
sostenible e integrado, al programa operativo vigente, abordaran los problemas
de una forma integrada y mostraran vinculos claros con otras intervenciones o
proyectos coexistentes y sus gestores demostraran experiencia y capacidad.

No cuenta con otras sinergias al tratarse de una medida encuadrada dentro del
esquema de gobernanza y gestion de la estrategia, actuando con caracter
horizontal sobre la misma en las materias de gestién, seguimiento, control (no
S [ )i Vinculado a actividades de auditoria, control financiero y de procedimientos) y
lineas de actuacion evaluacién. Asimismo, esta linea contribuye a mejorar y perfeccionar el sistema de
gobernanza al armonizar y homogeneizar el modelo de seguimiento y ejecucion de
las actuaciones, contribuyendo a una integracion horizontal de las distintas
entidades ejecutoras para abordar los problemas de forma multidimensional.

Presupuesto
Ayunt. Los Barrios (20%) 50.000,00 €

Duracién: Fecha inicio aprox. Fecha fin aprox.

7 semestres 2° semestre 2018 2° semestre 2021

Plazo de ejecucion La asistencia técnica debe ser lanzada de manera inmediata al lanzamiento de los

primeros proyectos, con lo cual se ha estimado su lanzamiento a partir del segundo
semestre de 2018 con una duracion hasta finales de 2021 para asegurar la emision
de las certificaciones de cierre del proyecto

Cumplimiento de los principios horizontales y objetivos transversales

Esta actuacion tiene en cuenta las diferentes necesidades generacionales en los talleres sociales y
desarrolla espacios adaptados a las capacidades de las personas mayores.

©O®®
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8.3. Cronograma de actuaciones

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2032 | 2023 Coherencia con | Contribucion a | Riesgoz/Medidas
15|25 15|25 (15| 25(|15| 25| 15| 25| 15| 25 la estrategia | los resultados | de mitigacion
RDO 1: Un
Ayuntamiento Refrasos en la
que utiliza las gjecucion de las
TIC para lineas de actuacion
mejorar los 5y 6 que interfieran
La iniciativa 472 Smart SEMVICIos a su en la implantacion
Barrio arranca en el Eig1. TICy ciudadania de la infraestructura
segundo semestre de SEMicios - ROZ5E Wi-fi. Para ello se
2019 dado que la misma | 1.1 Avanzar en el | NOmero de llevara a cabo una
se encuentra desarrollo de la Civdades de cuidadosa
condicionada ala ciudad come mas de 20.000 | planificacian que,
finalizacion de la linea de | Smart City, habitantes en el caso de
actuacian & (en lo que considerando transformadas producirse refrasos,
LAT 472 afecta a la instalacion de | especialmente los | en Smart Ciies | pueda abordar
233 gman'ﬁam-u la infraestructura plblica | colectivos en - RO23N implantaciones
de Wifi y sensores, una | riesgo de Porcentaje de zonificadas segun
vez se encuentren exclusion tramites y vayan terminado
terminadas la obras, al 1.2 Eliminar gestiones a las obras.
igual que con la linea de | brecha digital, través de Baja aceptacion por
actuacion 5 en lo gue actuando Internet de parte de los
afecta laz zonas verdes y | especialmente en | empresas y potenciales
parques para la colectivos ciudadanos en beneficiarios. Para
instalacion de la carteleria | desfavorecidos ciudades que ello, =& realizaran
digital. cuentan con acciones de
estrategias de promocion y
desarrollo refuerzo in situ para
urbanao promocionar el
infegrado SEMVicio.
seleccionadas
- - - 177
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8 Plan de Implementacion de la estrategia

OE LA 2018 2013 2020 2021 2022 2023 Coherencia con | Contribucion a | RiesgosiMedidas
15| 25| 15| 25| 15] 25 | 15 25] 15| 25| 15| 25 ] EEﬁEtE-ﬂia los resultados de mi'ligaciurl
. Refrazos en la
El Plan Los Barrics a mﬁli:? < Una ejecucion de la
pie sera una da las ; DE';:E linea de actuacicn
a::tqammalarzara e 2. Movilidad | a it al E}FEE':IEFH.EdEI
partir del s=gundo . P"tﬂ. e conducir & un
semaste de 2019 urbana sostenible | cambio climatico ewnasn de chras an
debiendo coordinar sus 21 I"':'UIE'E." los | - HD-IEC curso en la zona.
- desplazamientos | Mumero de .
Flan actuaciones con la apieyla visjes en Para ello s& llevars
451 | Los Barrics a ﬁm'@[,’ﬂn de I? I:'"EE de reduccion del uso | fransporte 8 ':.Ebﬂ una
e A.I::tl..IEI_FHIII'I . As.nsn'u:u de vehizulo ibilico urbano ﬂ..IHjEHﬂI:EEII
P esta inea de actuacion . pub planificacion gue.
condiciona €l cierre de la g'};ﬁ | en ciudades que en el caso de
Linez de Actuacién § en | <= WElorEria cuentan can praducirse refrasos,
conexion entre estrategias de
lo referente a las bari o o pueda sbordar
actuaciones de . implantacicrnas
renaturalizacion da :" n:dcl zonificadas segun
iinerarios ntegr ionadas waEyan terminado
== ona las obras.
Diada |a falta de
El Plan GE1 0 permite ROO 2: Una 2$ﬂ::“; ;:;
=u ejecucion inmediata ciudad que e confarman el
dado que el mismo carece reduce su qlm =l actusr
de dependencias sobre aportacion al Ediﬁcil::s
otras lineas de sctuacion, Eje 3. Energia | cambic climético runicioales. no se
maotivo por el cusl == ha sosteniblz - RD4s0 h pEu::bed
planificado & partir del 3.1 Impulsar la Consumo de riEm o
s=gundo semestre de eficiencia y la energia final por 'Engi'ﬁ:cahs".rna més
LA Plan 2015, Asimismo su gesticn infeligente | ls edificacion., | St s s oot
453 | oo extensicn Bega hesta el | delsenerpiaen | infraestructuras | 0 mnmc;;ﬁ:
primer semestre de 2020 | &l equipamiento ¥ | v servicios v enls ¥
debido a que, una vez servicios publicos | plblicos en ai sn. para ko
ceradas las suditorias 3.2 Optimizar el | aress urbanas c:Jt.LaI e P
energéticas, == deberén | gasto energético | que cusntan con imol ntarén
preparar las del Ayuntamiento. | estrategias de n'ufl::a . de
cormespondientes desarrallo .
licitaciones para urbano ﬁm‘ ¥
implemeniar lzs medidas integrado 5 r::zl cisme
detectadas saleccionadas. el p'E o En
plazo v forma.
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2018 2013 | 2020 201 2022 2023
15| 25| 15| 25| 15| 25 | 15| 25| 15| 25| 15| 25

Coherencia con
la estrategia

Coniribucion a
los resultados

RiesgosiMedidas.

de mitigacion

Lad.
G34
barric

Cultura de

El programa de
infraestructuras culturales
¥ de ocio 8 pequena
escala permite su
sjecucion inmedists dado
que el mismo carece de
dependencias sobre ofras
lineas de acheacion,
rmothvo por 2l cual s ha
planificado & partir del
segundo semesire de
2018, teniendo en cusnta

Eje 4 Cultura y
acio
4.1 Desarrollar v
promower activos
culturalas
urbanos y
formeniar su uso
4.2 Promover la
participacion de la

RDOC 3 una
ciudad que
aprovecha su
patrimanioc
cultural y natural
- ROBIL MNdmero
de visitantes
atraidos por las
ciudades que

Dada la falta de
dependencias de
esta linea con las
que conforman |
plan al actuar en un
emplazamiento
independisntas, no
=& han detectsdo
riesgos
significativos mas
allz de los propios
de planificacidn v
retraso en la
ejecucion, para lo

que s una de las sudadani | cuentan con cusl 58
iniciativas que mayor jf:rt SH'E i:l 5 astrategias implermaniaran
repercusion y demands B HECUIME | myps mecanismos de
ha tenido en los procesos seguimiento y
de participacion control que
ciudadana aseguren | derre
del proyecto en
plazo v forma.
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actuaciones de

21 28 2020 2021 2022 2023 Coherencia con | Contribucion a | Riesgos/Medidas
15| 25| 15| 25| 15| 25 | 15| 25| 15| 25 | 15| 25 la estrategia | los resultados | de mitigacion
ROOC 3: uma
ciudad que
El Plan de rehabilitacidn ﬂm: su
zwiﬂﬂ'hﬁn;ﬁe cuttural y natural Retrasos en la
ligado = la Linea de -ROSSM | sjecucion de las
actuacién & =n la medida Mumero de dias | ineas de actuacion
&n gue deberd al afo en que == | 2 v § gue pueds
murll'dinslse con la Zuperan loz canducir refrasos
rehahilitacion fisica para Eje 5. M4 lirnites en |as actuaciones
poder desarcllar las | urbano. sdmisibles de | de renaturalizacién
5.1 Rehahilitacign | S=lidsd del sire. | previstas o de
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i abitacon e zones |y reganracan a | <12 Sucades | rshabitactn oo
#52 | rehsbilitacion verdes y parques enla | BSpacias puU estrategias de | verdes. Fara elio se
. medida gue s vayan urbanos para -
ambizntal . desarrallo llevars a cabo una
i finalizando las obras de Zonas verdes h
integrads ; . . urbano cuidadosa
dicha linea 8. Asimismo 5.2 Reverdecer ; ada lanificacion que,
tiene dependencias con la | las calles del aprohadas En al quu
Lines de Actuscién 2en | casco histérice | “H-2o0 memdm o
s nwa Bnque a_la Superficie d= pueda sbordar
finalizacion de los visles vzl urk implantaciones
Fm” DEF".':::’-'H I'nEBhD rehabilitada en | zonificadas sequn
IS:E muungrj: e ciudsdes qua vayan terminado
. cuenten con las obras.
rensturalizacion de a ias da
itinerarios strateg
desarrallo
urbano
seleccionadas
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2018 20139 2020 2021 2022 2023 - - Coherencia con | Contribucion a | Riesgos/Medidas

15| 25| 15| 25| 15| 25| 15| 25| 15| 25 | 15| 2% la estrategia los resultados de mitigacion
Eje 8.
El Plan Regenera 472 | Regeneracion

- AR 5 Riesgo de
Ei;ggmﬁ;r;?ﬂ? &n TE;;I;IE zomas ROO 4: una concurrencia de
concentra an el drea de desfavorecidas ciudad que obras de

presis servicios | implantacién en al
e integra a toda | mismo momento al
su ciudadania | gemerar

actuscicn con un impacts | 8.1 Dinamizar 2l
elevado. Asimismo ofras | tejido productivo v

lineas de actuacion comercial con ;
dependeran de que esta | especial énfasis ;:FECIDE.? e da dependen?as
lines de achuscion s en el empleo orosmiaye sobre [as lineas 1,
encusntre finzlizads o .2 Promaver [z | PE=0NES I'x'” E;rtaﬁ';lparalello S‘IE
ogz| LAB Plan présims a finslizar ante la | integracidn socisl | 2005-0 9103 3 Gbenerﬂ un pian
regenera 472 imposibilidad de y lshoral de SE"'."EI“E'E p = rd_f“ Iq'-'e
simultanear variss chras | colectives 2n Sorigles o2 coaraine (&
ambito local o implantacion con la

an los mismos espacios., | riesgo de . s
lo cusl requerirs da una exclusion en ciudades que | de |as lineas

. ok tan con dependientes,
plan de obra que permita | 5.3 Revitalizacion Cuemtan -
ir finglizando zonas para | de espacios estrategias de permitiendo un

3 - : i desarmllo asquama de fases
inmediatamente despues pubhl::!:lE ¥ urbano que faclle
abordar las que afecten a | espacios tenible irmultaneidad
Linea de actuacian 5 an la | comunes de 5‘0;':' n p I5_1mu H;E' mﬂqq
parte gue afecte a wiviends social Seleccionaca. 4";355 =8 Eion
parques y jardines para uso social y PE¥E
comercizl
— — 181

Aplicacion Cédigo CSV Fecha

Galatea Galatea-80e0-497b-03d1-1c14-d070-0ac7-ce99-3cf8 27/11/2017

Firma Electronica autorizada por DNI/NIE del interesado Cargo

JORGE ROMERO SALAZAR

Galatea-80e0-497b-03d1-1c14-d070-0ac7-ce99-3cf8

INTEGRALOS BARRIOS - ESTRATEGIA INTEGRADA DE DESARROLLO URBANQO SOSTENIBLE DE LOS BARRIOS


31863927A

80e0497b03d11c14d0700ac7ce993cf8

Codigo seguro de Verificacion:

8 Plan de Implementacion de la estrategia

Coherencia con | Contribucion a | Riesgos/Medidas

Justificacion la estrategia los resultados de mitigacion

Falta d=
EXpEriencis o
conocimentos
especificos en

La asistencia técnica materia da gesficn,
debe ser lanzads de saguiniento,
mansra inmedista al La Asistencia control y evaluscicn
lanzamiento de los Técnica La Asistencia | de proyectos
primeros proyecios, con | contribuye a toda | Técnica velera | cofinanciados con
Iz cual se ha estimado su | la estrategia de por consaguir la | fondos eurcpecs.
lanzamient & partir del mansra contribucidn de | para lo cual &
segundo semestre de transversal ya todas las lineas | concurso plblico
2018 con una duracion que vela por el & los resuliados | contendra criterios

15| 25| 15| 25| 15| 25 | 15| 25| 15| 25 [ 15| 25

hasta finales de 2021 cumplimiznio de | de la esirategia | de solvencia
pars asegurar |z emision | todas las lineas especificos que
de las cerfificacionas de ASSQUMEn una
cierme del proyecto adecuads
mmpoai:ié-n delos
equipos de trebajo
de la Asistencia
técnica
— " 182
Aplicacion Cédigo CSV Fecha
Galatea Galatea-80e0-497b-03d1-1c14-d070-0ac7-ce99-3cf8 27/11/2017
Firma Electronica autorizada por DNI/NIE del interesado Cargo

JORGE ROMERO SALAZAR

Galatea-80e0-497b-03d1-1c14-d070-0ac7-ce99-3cf8

INTEGRALOS BARRIOS - ESTRATEGIA INTEGRADA DE DESARROLLO URBANQO SOSTENIBLE DE LOS BARRIOS


31863927A

80e0497b03d11c14d0700ac7ce993cf8

Codigo seguro de Verificacion:

8 Plan de Implementacion de la estrategia

8.4. Senda financiera del Plan de implementacion

oTiLa | Descripcién [ Totalinversisn | % 2018 2019 2020 2021

600.000 € i 0€ 0€ 200.000 € 400.000€ D€
[ 0€_ 200000€ A4000D00E [

€

1.500.000 € 007 60.000 € 60.000 € 340 000€  490.000€  550.000 € B€

0€ D€ 150.000€  300000€  550000€  O0€

60.000 € 60.000 € ‘lgﬂ .000 € 190.000€

Plan GEI 0 500.000€ 60000€ | 60.000€ | 1%0.000€ | 1%0000€ _

1.500.000 € 009 125.000€ 375.000 € 450. EII]O€ 400.000€ 0€ 150.000 €
125.000€ 375.000 €

Cultura de barrio 500000€ | 126000€ | azeoo0e | |
3 0€ 0¢

450.000€  400.000€
Plan de rehabilitacion ambiental integrada 450.000 € 400000 €

2.400.000 € 407 300.000€ 900.000 € 800.000 € 400.000€
I 300.000€ 900.000 € 800.000 € 400.000 €

Plan regenera 472 2.400.000€ 300000€ | 900.000€ | 800.000€ | 400.000€ _—_

250.000 €

Asistencia Técnica - Gaslos de gestion 250.000 € 40.000€ 40.000 € 60.000€ 40.000€ 30.000 € 20.000€ 20.000€

TOTAL PLAN DE IMPLEMENTACION ESTRATEGIA DUSI 6.250.000 € 525000€ 1375000€ 1.850.000€ 1.730.000€ 580.000 € 170.000 € 20.000 €

Organismos financiadores
Ministerio Hacienda y Adminisfraciones Publicas 5.000.000 € BU_.I]I]%. 420000€ 1100.000€ 1.480.000€ 1.384000€ 464.000 € 136.000 €

Ayuntamiento de Los Barrios 1.250.000 € 20,00%

105.000€ 275.000 € 370.000 € 346.000€ 116.000 € 34.000 €
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Distribucion por objetivos tematicos

OT11, 4% OT2: 10%
" OT4; 24%
OT9; 38%
QOT6; 24%

Distribucion por objetivos especlficos

OE233;
AT 4% 10%

OE 982
38%

OE4.5.3; 8%

OE 6.3.4;
8%

2.000.000€

1.800.000€

1.600.000 €
1.400.000 €
1.200.000 €
1.000.000 €
800.000€
600.000€
400.000€
200.000€
o€

8 Plan de Implementacion de la estrategia

Limites a los pesos relativos incluidos en la
convocatoria:
0T2:5-15%
OT4:20-30%

OT6: 20-30%
OT9:35-45%
0OT11 4% de Asistencia Técnica

Los pesos de los Objetivos Tematicos estan dentro

de los limites establecidos y se ha optado por

asignar una cantidad intermedia en todos los tramos

ya que todos son necesarios para la regeneracion

del casco histérico de Los Barrios

+ Dentro del OT4, el impacto de la movilidad sobre
la ciudad justifica el mayor peso del objetivo
especifico4.5.1

+ Dentro del OT6, el impacto sobre el entorno
natural de Los Barrios unido a que las actuaciones
ambientales son méas costosas justifica un mayor
peso del objetivo especifico 6.5.2

+ EI OT9 es el que mas presupuesto tiene por la
urgencia de la regeneracion integral de las 472
viviendas desde el punto de vista social,
econémico y fisico.

El plan de implementacion presenta una ejecucion
presupuestaria creciente entre el segundo semestre de
2018 y el segundo semestre de 2019, momento en
el comienza a descender la ejecucion presupuestaria.
Los puntos de mayor intensidad en el gasto estaran entre
el primer semestre de 2019 y el primer semestre de 2020
(77% del total del presupuesto) debido fundamentalmente
a que abordan una gran parte de las implementaciones y
obras previstas en las lineas de actuacion 2, 3,4y 6. A
partir del segundo semestre de 2020 la tendencia es
decreciente, si bien todavia se estardan cerrando
actuaciones de la linea 2, del mismo modo que en el
siguiente semestre se terminaran actuaciones de re
naturalizacion de itinerarios previstas en la linea de
actuacion 5. A partir del segundo semestre de 2021 la
tendencia baja de forma drastica debido a que el gasto
estara reservado a labores de asistencia técnica para la
emisién de las certificaciones finales del proyectao.

2s 15 28

2020 2021
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8.5. Analisis de riesgos para la ejecucion de la estrategia

Con el fin de poder ejecutar la Estrategia DUSI de acuerdo con los plazos previstos y conseguir los resultados
esperados, conviene anticipar los posibles acontecimientos que pueden producirse y desviar de las metas
previstas. En concreto, se identifican los riesgos operativos, financieros, legales, técnicos, de recursos
humanos o de conducta.

La categorizacion de los riesgos de la Estrategia DUSI Los Barrios se mide segun su probabilidad de que
acontezcan y el impacto potencial que se deduce. Para cada factor se ha asignado una puntuacion: la més alta
(5 puntos) significa un riesgo severo o una probabilidad casi cierta; la mas baja (1 punto), conlleva un riesgo
insignificante y una probabilidad muy baja.

Probabilidad
Bastante
Puntos Minima Im probable Posible probable Cierta
Puntos 1 2 3 4 8
Severo 5 5 10 15
A Importante 4 4 8 12
© _
g Medio 3 3 6 B
E
Reducido 2 2 4 6 8 10
Insignificante 1 q 2 3 4 5

A continuacion, se sefialan los riesgos identificados, indicandose con un cédigo de colores conforme a la tabla
anterior la puntuacion obtenida y las medidas de mitigacion propuestas:
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Tipo de

Riesgo Descripcion Valoracion y justificacion Total Mitigacion
Impacto: Severo 5 Tiene consecuencias directas en la
ejecucion del resto de actuaciones y en la imagen del Elaboracién de procedimientos de actuacién
.. Ayuntamiento como gestor, ya que puede ser considerado .
Retraso en la ejecucidn . . ; unificados en un manual interno que contemple
como una falta de eficacia, especialmente del equipo .
de actuaciones que las distintas fases de la gestion, seguimiento y
. R .. _ encargado de su puesta en marcha, seguimiento y cantral_
Operativo afecten al camino critico . . 15 control de las actuaciones de la Estrategia y
L Probabilidad: Posible 3. Aungue el Ayuntamiento tiene - o .
de la planificacidn del N . revisign periddica de los contenidos del manual.
experiencia gestionando proyectos de desarrollo urbano, no se ; -
proyecto. . : - . . Puesta en marcha de sesiones de formacidn de
considera que |a probabilidad sea “minima o improbable™ por el
- las personas involucradas.
caracter integrado de la Estrategia, que hace que aumente las
interdependencias de las actuaciones.
Impacto: Importante 4. Mo tener conocimiento del grado de Establecimiento de procedimientos de actuacidn
Dificultad o falta de desviacidn de una actuacidn respecto a su planificacidn puede unificados en un manual interno que contemple
seguimiento del grado de dificultar la consecucidn de los objetivos de |a Estrategia los distintos procesos de disefio, gestion y
Operativo implantacidn de las Probabilidad Posible 1. Las obligaciones de seguimiento y 12 seguimiento de las actuaciones de |a Estrategia.
actuaciones de la control de la Estrategia que impone FEDER no permiten graves Creacion de una unidad orientada a alcanzar
Estrategia. desviaciones. Sin embargo, se exige un enfoque integrado con una gestion y seguimiento excelentes. Puesta
la participacién de agentes externos. en marcha de sesiones de formacidn de las
Certificacidn incorrecta, Impacto: Medio 3. Pueden ser necesarias correcciones Establecimiento de procedimientos de actuacin
registros contables financieras futuras y una consiguiente pérdida de fondos. ., S
; i : 2 unificados por linea de financiacién en lugar de
duplicados, incompletos  Probabilidad: Improbable 2. La implicacidn de las por de organismo, detallados en manuales de
Financiero o emrdneos en alguna de Autoridades de Gestion y del Ayuntamiento en |a operativa de 6 procedimientos FI:ILI\tiﬂiVB\ que contemplen las
las operaciones, la puesta en marcha de la Estrategia reduce el riesgo de . . B
. - e B - distintas fases de la gestion y eviten las
trazabilidad de los presentar infoermacidn incongruente y permite una gestidn L
duplicidades.
gastos deficiente, etc...  automatizada.
Mala administracion de Impacto: Importante 4. Pérdida de |a financiacidn obtenida Establecimiento de procedimientos de actuacidn
los recursos ylo para la Estrategia. Ademds de comprometerse la consecucidn unificados en un manual interno gue contemple
desviacién de .retursns de los objetivos de la Estrategia, puede verse comprometida la las distintas fases de la gestidn, seguimiento y
Financiero i~ imagen de buen gestor del Ayuntamiento. 4 control de los aspectos financieros. Farmacidn
financieros utilizados H g V! p
respecto a los Probabilidad: Minima 1.Las obligaciones de seguimiento y de una estructura organizativa orientada a
proyectados control de |a ejecucidn fisica y financiera impiden que se alcanzar la excelencia de las actividades de
) produzcan grandes desviaciones. sequimiento y control. Puesta en marcha de
Impacto: Importante 4. La falta de autorizaciones de la A,
X . L L . Implicacién de los agentes locales relevantes
administracion municipal, autondmica o estatal en tiempo y ara los procesos puramente  municipales
Retraso en la obtencién forma para realizar las actuaciones urbanas puede ocasionar B os b P P Y
- comunicacion  con  agentes de  otras
Leqal de autorizaciones retrasos en la puesta en marcha de la Estrategia. 12 administraciones. Andlisis  inicial  de  los
g administrativas Probabilidad: Posible 3. Dada |a naturaleza integrada de la - o A
. ] P .. - procedimientos administrativos necesarios para
prescriptivas. Estrategia. es necesaria la implicacidn de distintos actores que 4 ; as i d i6n de |
- poder ejecutar las lineas de actuacidn de la
pueden alargar el proceso de toma de decisiones para la .
- S estrategia.
concesidn de una autorizacion.
Impacto: Importante 4. La incompatibilidad de integracion
Incompatibilidad para puede aumentar los costes de implantacidn de una actuacidn Diagnéstico de las soluciones de las que parte
F_— integrar los sistemas previamente presupuestada. g ; h que p
Técnico . i f 12 el Ayuntamiento para realizar una evaluacidn de
tecnoldgicos existentes  Probabilidad: Posible 3. Es posible que algunos sistemas de
. . . la compatibilidad para integrar sistemas._
con una solucidn nueva. informacion del ayuntamiento no estén adaptados a soluciones
mds modernas.
Impacto: Severo 5. Puede afectar a la puesta en marcha de
las actuaciones y suponer una desviacidn del cumplimiento de
los objetivos de la Estrategia. Se puede perder la financiacidn - - .
A b : Implantacidn de la estructura de gestidn vertical
Recursos Gestidn inadecuada de  obtenida para |a Estrategia. - -
s e soeeee e 5 y  horizontal con  asignacign  clara  de
Humanos los recursos humanos.  Probabilidad: Minimo 1. Las obligaciones de seguimiento y ™
- responsabilidades y tareas.
control definidas en la Estrategia no permiten graves
desviaciones. El Ayuntamiento tiene experiencia en la gestion y
coordinacidn de proyectos.
Impacto: Importante 4. Dado que muchas de |as actuaciones
que se van a realizar son muy técnicas, se puede requerir un E . .
. - . valuacion de las capacidades que deberan
Insuficientes recursos  conocimiento especifico para poner en marcha las actuaciones . P R q
Recursos con capacitacién revistas tener el equipo para la ejecucion de las
. . P -2 : - 6 actuaciones y externalizacion de los trabajos
Humanos necesaria para ejecutar  Probabilidad: Improbable 2. En el tejido empresarial espafiol - - . -
. i cuando sea necesario mediante asistencias
el proyecto existen compafiias especializadas en implantacian de técnicas
soluciones pioneras que disponen del know-how especifico para .
llevar a cabo las actuaciones.
Impacto: Importante 4. Sectores ciudadanos y otros grupos
de interés pueden estar en contra de las actuaciones que se
realizardn en la Estrategia y puede dar lugar a protestas
vecinales o grupos de presidn gue paralicen la ejecucidn de la .
Rechaze social a las Estrateqia grup! p que p ) Se va a elaborar un Plan de Informacidn y
. 92 o . Comunicacion para seguir involucrando a la
De conducta actuaciones y oposicion Probabilidad: Minimo 1. Durante el proceso de elaboracion 4

de agentes implicados

de la Estrategia se ha contado con un proceso de participacidn
ciudadana y partenariado donde ciudadanos y otros agentes
clave han sido consultados. Las conclusiones extraidas durante
los procesos de consulta se han tenido en cuenta en la
Estrategia.

ciudadania y agentes clave durante la puesta en
marcha de |a Estrategia.
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9 Participacion ciudadana y de los agentes clave

9. Participacion ciudadana y de los
agentes clave

Toda la estrategia de desarrollo urbano sostenible integrado que se plantea para Los Barrios, tiene sus pilares
en la participacion de la ciudadania y de los colectivos mas importantes de la ciudad.

Esta opinion de la ciudadania y agentes sociales ha sido expresada mediante:

e Encuestas a la ciudadania online y offline

e Talleres sectoriales con agentes sociales relevantes de la poblacion barrefia

e Talleres transversales para abordar necesidades y posibles actuaciones a implantar en el ambito de
actuacion.

La coherencia de los procesos de participacion ciudadana con la estrategia y su plan de implementacién se
analiza al final de este apartado.

9.1. Participacion ciudadana

9.1.1. Encuesta online a la ciudadania: redes y paginas web

El Ayuntamiento de Los Barrios ha querido consultar a su ciudadania para la elaboracion de su estrategia. Con
ese objetivo, puso en marcha una encuesta online que se publicé en la pagina web del Ayuntamiento en el
siguiente enlace: http://www.losbarrios.es/encuesta-edusi-los-barrios/
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portal de la
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Para lograr una mayor participacion en la encuesta y con el objetivo de contribuir a la transparencia, el
Ayuntamiento difundio la encuesta en su pagina de Facebook
(https://www.facebook.com/losbarriosmejora/posts/1967466713520870) y en su cuenta de Twitter
(https://twitter.com/losbarriosmejor/status/928233166992805893):
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La encuesta tuvo una participacion de 123 personas: 51 mujeres y 72 hombres. A continuacién, se presentan
los resultados de la encuesta:

Codigo seguro de Verificacion: 80e0497b03d11c14d0700ac7ce993cf8

CARACTERIZACION DE LAS PERSONAS PARTICIPANTES

Lugar de residencia

Genero
6% 2%

1%

59%

81%
® Casco historico 1 Cortijillos m Mujer = Hombre
= Palmones = Guadacorte

¢ QUE PROBLEMAS DESTACARIA COMO LOS MAS IMPORTANTES DE LA
CIUDAD?

Espacios de ocio y cultura insuficientes I 7
Falta de oportunidades laborales EEE——————————————— 50
Limpieza en las calles y recogida de basura insuficientes - N 55
lluminacién de las calles insuficiente T  ——— 34
Existencia de barreras fisicas para la movilidad — ——— 30
Falta de espacios verdes y degradacion de los mismos IEEEEESS————. 29
Calles poco preparadas para los peatones nEEEE———— 28
Falta de espacios de juego para nifios T ——— 24
Comercio mincrista degradadc m-——— 24
Escasa cualificacion de la poblacién m——— 20
Inseguridad en las calles m— 13
Separacion de la ciudad en varios polos I 16
Vivienda de baja calidad mmm 9

0 20 40 60 80
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¢{QUE OTROS PROBLEMAS DESTACARIA?

Otros problemas

Retiradas de animales sueltos en las calles y plazas

Lluvia / luz

Un teatro, auditorio...

Agua cara

Falta de infraestructuras de comunicacion a nivel
comarcal.

Crta. Barriada Puente Romano (arcenes,
iluminacion...)

Crisis econémica heredada de anteriores equipos de
gobiernos municipales.

Falta Colegios Secundaria

Velocidad excesivaen las calles

Desempleo Juvenil y >50

Basura por actividades de jovenes en parques y
jardines

Faltan espacios de ocio para jovenes

Intento de venta de drogas

Contaminacion

Falta de espacios para correr sin bicicletas, caballos...

Transporte publico insuficiente

Incivismo tema basura (horarios, restos depositados...

Falta de limpieza en barriadas

Aceras sin continuidad

Olores depuradora

Falta de ornato en la entrada del pueblo (Tinajones)

Falta instalaciones deportivas

Poligono Palmones aspecto de dejadez

Burocracia municipal

Falta de promocién de actividades de vida saludable

Normativa de terrazas

Faltan viviendas en régimen de alquiler (monopolio)

Servicio de grua

Falta infraestructura para fibra éptica

Delincuencia

Falta de aparcamientos

Contaminacion acustica

Zonas carga/descarga

Algunas calles mal senalizadas

¢ QUE ACTIVOS DESTACARIA COMO LOS MAS IMPORTANTES DE LA CIUDAD?

Entorne natural

INTEGRALOS BARRIOS - ESTRATEGIA INTEGRADA DE DESARROLLO URBANQO SOSTENIBLE DE LOS BARRIOS

g8

Industria referente a nivel estatal _ 38

Oferta comercial - 27
T

Juventud de la poblacidn

0 20 40 60 80 100 120
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Cuando se ha preguntado en las mesas de trabajo, la “Oferta comercial” valorada como activo se refiere Unica
y exclusivamente a la Zona Empresarial, que efectivamente dispone de grandes centros comerciales al que

acuden no s6lo habitantes de Los Barrios sino de todo el Campo de Gibraltar.

Idiosincrasia
Turismo

.QUE OTROS ACTIVOS DESTACARIA?

Ayuda econdmicaal municipio desde administraciones exteriores.
Posicidn geografica en el centro de la comarca del Campo de Gibraltar.
Cercania geografica con Gibraltar y Marruecos.
Gran oferta ludica y de ocio, con decenas de actividades locales durante el afio.
Centro BTT, pero con carencias (rutas duras y largas, falta sefializacién).
Situaciény entorno natural

Hospitalidad

Actualidad a través de RRSS

Multas por heces de perros

Facilitar negocios para ocio de juventud

¢ QUE SOLUCIONES PUEDEN CONTRIBUIR A MEJORAR ESOS PROBLEMAS?

SOLUCIONES APORTADAS

Mejor iluminacién

No uso pueblo como

Mejor comunicacién peatonal cortijillos-

dormitorio ciudad jardin con palmones Mas civismo
Oportunidades para i .
emprender Mas Guardia Civil Cultura

Mayor limpieza

Mas Vigilancia policial

Lugares adecuados para
exposiciones, ferias...

Sistema de contenedores
mas estéticos

Incremento de las sanciones

Abandono de rencillas
politicas

Potenciar turismo rural

Mas zonas publicas deportivas

Zona escalada, pista
atletismo

Mejorar servicios de
mantenimiento

Instalacién de papeleras

Exigencia de cumplimiento
normativo en prevencion y
contaminacién

Zona de patinaje y eventos
(Parque Cigiefia)

Ajardinamiento entrada pueblo
(Tinajones)

Parque para perros

Mejorar recinto ferial

Analisis de heces de perros y su sancion

Creacion bolsa de empleo

Edificio Multiusos (trasera
Hotel Montera)

Mas implicacién y participacion
ciudadanas

Mejora de infraestructuras

Ayudas al comercio

Construccion de viviendas en alquiler

Incentivar el comercio local

Supresion barreras

Existencia de un teatro

Inversiones publicas

Limpieza y vigilancia

Promocién turismo rural

Recinto ferial dotarlo de
material deportivo y ocio
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PRINCIPALES CONCLUSIONES DE LA ENCUESTA ONLINE

La aportacion de la ciudadania se ha centrado en las siguientes demandas:

* Aumentar el equipamiento cultural y de ocio de la ciudad

* Mejorar las oportunidades laborales y de ocio para jovenes

* Incrementar la concienciacion ciudadana con respecto a la limpieza de la ciudad

De acuerdo con los OT incluidos en el POCS a ciudadania destaca:
é(ﬁ: + QT2: la falta de comunicacionesy la necesidad de una relacion mas directay
abierta con su Ayuntamiento
* OT4: mejorade las infraestructuras para desplazamientos no contaminantes
(accesibilidad, bicicletas...)y de la iluminacion
» QOT6: infraestructuras culturales y limpieza urbana
* OT9: seguridad y mejora de oportunidades econdmicas y comerciales
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9.1.2. Encuestas offline a la ciudadania

La administracién barrefia ha llevado a cabo una encuesta offline de participacién ciudadana en el ambito de
actuacion: el casco histdrico. La encuesta ha tenido una importantisima participacion (765 respuestas) y se
separd entre habitantes de las 472 viviendas y el resto del casco historico:

CARACTERIZACION DE LA ENCUESTA OFFLINE

+ Un 70% de las personas
participantes viven en el
centro de la ciudad

« Plena paridad en la
participacion

« Mayor participacién de
personas mayores,
especialmente en el centro

472 Viviendas: 28.37% ~

\\\
~ Centro: 71.63%

- ” o o

+ 55 afios: 21.20% ™,

41 a'55 afios: 29.49% ‘

Hombre: 49.27%

7 18a 25 afos: 10.22%

#~ 18 a25afos: 23.96% + 55 afios: 21.90% _\\
N

26 a 40 afios: 33.03%

T 26240 afios: 25.35%

41 a 55 afios: 34.85%
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Codigo seguro de Verificacion:

¢CUALES CONSIDERA QUE SON LOS PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA CIUDAD Y DE SU BARRIO?

100

472 57.6%
viviendas
13.82%
Falta de iniclativas Falta de trabajo Froblemas de wrafico
empresariales
12
100 95.44%
79.93%
Centro

Falta de iniciativas
amprasariales

Falta de trabajo

Las principales problematicas que preocupan a la ciudadania de Los Barrios son el desempleo, la falta de iniciativa
empresarial, la contaminacion atmosférica y la falta de atractivos culturales y de ocio. Como hubo mas

Falta zonas verdes

66.82%
36.87%
21.2%
- - -
Contaminacicn El comercio en el Falta de oferta Problemas de Transporte Fublico
atmosférica centro turistica y cultural accesibilidad
68.25%
52.19%
41.79%
17.7%

Contaminacion £l comercio en el Transporte Publico

atmosférica centro

participacion en el centro los porcentajes son mas altos que en las 472 viviendas.
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¢ CUAL DEBERIA SER EL OBJETIVO DE LOS BARRIOS COMO CIUDAD?

100
83.41%
75
472 52.53%
50
viviendas
28.57%
) = -
Q _
Un referente turistico, de ocio y comercia Un centro logistico Un referants 1y lider en dad Smuart City (Ciudad Inteligente)
100
B85.04%
= 67.15%
Centro =

27.55%

Un referente turistico, de ocio y comercio Un centro logistico Un referente

di b

|y lider en Smart City (Ciudad Intefigente)

La ciudadania barrefia refleja que Los Barrios debe convertirse un referente turistico comercial, de ocio, comercio y
medioambiental. Destaca la diferencia entre las 472 viviendas, que quieren un barrio mas social, verde y con oferta de
ocio y comercial, con el centro que quiere mas oportunidades econdmicas en el sector logistico.
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9.2. Talleres sectoriales

Taller con el Consejo Local del Comercio y Turismo

ASISTENTES:

APORTACIONES

DE UNA PARTE: Ayuntamiento de Los Barrios

+ Jorge Romero Salazar [ Alcalde . Conectar todo el

» [savel Calvente Mdrquez | Concgala del Area de Bienestar Social g término munici pal

* FElena Andrades Carcla |"Concejala del Area de Economia y Recursos ; . ;o
B mediante carriles bici

de Servicios Soclaies, Juventudy

. Mejeora de la oferta
culturaly de ocio,

* Manuel A Melina Garcia

* Miguel Alconche! Jirr | Concejal del Area de Servicios Publicos

| Bdsicee especialmenteen el
+ Evariatc Delgadc Vargas Concelal de Alumbrado publice, Limpisza, .
Mantenimiento urbano y Parques y Jardines casco historico
* Rubén Caatlllo Delgado Portavoz Grupo Polltico Los Barrics 5152

. Potenciar la Marca
“Centro Gastrondmico

Puede

DE OTEA PARTE: Consegje Local del Comercio y Turismo

+ José Garin Tejea FPresidente de Ja Ascciacién de Vecinos El Palmones”.
20
+ Francisco Mufloz Alvarez | Vocal de Ja Aseciacién de Vecinos Bl Pozo . Eliminacionde
* Jorge Torres Gallego | Vocal de la Asodacion de Vecinos El
hisaey barreras
» Susana Rulz Quinterc | HORECA  {Federacidn  Frovincial de arqu itectonicas.
Empresarice de Hosteleria
Taller con Caritas
ASISTENTES:
DE UNA PARTE: Ayuntamiento de Los Barrios
e Jorge Romero Salazar | [Alcarde
o Isabel Calvente Marquez | Concejala del Area de Bienestar Social
» Elena Andrades Garcia | Concefala del Area de Economia y Recursos
Humanos
e Sara Lobato Herrera | Concelala de Servicios Sociales, Juventud y
Deportes
* Manuel A Molina Garcfa | Concelal de Educacion, Cultura y Bibllotecas
* Evaristo Delgadc Vargas | Concejal de Alumbrado publico, Limpieza,
Mantenimiento urbano y Parques y Jardines
* Mercedes Pozo Gémez Técnica de Participacion ciudadana
DE OTRA FARTE: Caritas
* Yelman Bustamante Pérroco de la lgiesia San Isidro Labrador

APORTACIONES
. Ampliar la oferta sociocultural para la juventud en las 472 viviendas

() *  Mejorar |a atencion social de las 472 viviendas
rlln »  Cursos de alfabetizacion en las nuevas tecnologias
196
Aplicacion Cédigo CSV Fecha
Galatea Galatea-80e0-497b-03d1-1c14-d070-0ac7-ce99-3cf8 27/11/2017
Firma Electronica autorizada por DNI/NIE del interesado Cargo

9

-0ac7-ce99-3c!

O SALAZAR 31863927A Alcalde
Galatea-80e0-497b-03d1-1 70 18

c14-d0

INTEGRALOS BARRIOS - ESTRATEGIA INTEGRADA DE DESARROLLO URBANQ SOSTENIBLE DE LOS BARRIOS


31863927A

Codigo seguro de Verificacion: 80e0497b03d11c14d0700ac7ce993cf8

Sﬁ

Taller con comerciantes y APYME

SISTENTES!

= Iaanel Calvents Marquez Concejala del Area de Bienestar Social

APORTACIONES

Concefala del Area de Economia y Recursos
Humanos

» EHlena Andrades Garcla

Concejala de Serviclos Sociales, Juventud v

Deportes

* Sara Lobato Herrera

~ejfal de Eduracitn, Cuitura y Biblolecas

Concejal de Alumbrada publico, Limpleza,
Mantenimiento urbane y Farques vy Jardines

1o Vargas

DE OTRA PARTE: Apyme

* Marla Doores Tapla| Enrepresentacidn de Pelugyeria Lok
Dominguez |
* Diego Herrera Correro | Miembre da APY
= Marnuel Javier Pérez Diaz | de APY)

En representacidn de
complementos

* Natalla Gonzal

* Jose Antonie Marin Moya

Pistacho

= [sael M® Ramirez Holgado | Funcionaria Muridcipal

Mejora de las nuevas
tecnologias del Ayto
aplicadas a la pymes.
Creacién de aplicaciones
moaviles y pagina web
para participacion
ciudadana
Acondicionamiento de
localesen las 472
viviendas.

Mejora de la imagen
comercial del casco
histérico

Taller con sindicatos

APORTACIONES

«  Las 472 viviendas concentran todas las emergencias sociales de Los Barrios por lo

que es urgente intervenir en ellas

Jorge Romero Salazar
Manuel Muficz Garcia
Francisco Silvestre Miguel

Inmaculada Ortega Gil

. Concentracion de familias en viviendas pequefias

. Problemas de ocupacion ilegal de viviendas y de delincuencia y vandalismo
. Degradaciéon de espacios comunes y falta de accesibilidad

. Problemas de iluminacion de las calles que da sensacion de inseguridad

. Existe poca formacion superior en Los Barrios pero las personas formadas

obtienen empleo

«  Desarrollo de economia sumergida frente al aumento del paro

Alcalde

Jefe de Gabinete de Alcaldia

CSIF

CCo0
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Taller con Asociacion de Discapacitados

ASISTENTES:

DE UNA PARTE: Ayuntamiento de Los Barrios

lorge Romero Salazar

Social

dad C

Areg de Fconomla y Recursos

APORTACIONES
. Falta de accesibilidad
hace necesario instalar
FuElzo, Limpiesa, medidas para facilitar la
e vida, la movilidady la
accesibilidad de las

DE OTRA PARTE: Asociacién de Discapacitados La Montera personas con
* Victor Mor d I

 do Servicios Sociales, Juventud y

Asociaclon  ds

discapacidad a distintos
lugares

. Adaptacién de calles,
vias y locales,

. Vehiculos adaptados a
personas con

%, eacacea: ge discapacidad

o Alfonco Sonitoz Romero

Juan Antenic Murtoz

Mereno

e Teresa M*® Egtrada Cebalo

el Humberto Janelro Asocfacion de

e Simén Gémez del Pino Asociacion de

* Antonio Martin Fournier

ASISTENTES:

DE UNA PARTE: Ayuntamiento de Los Barrios

» Jorge Romero Salazar Alcalde
4’60?“ ﬁﬂ' « Isabel Calvente Marguez Concejala del Area de Bienestar Social
o José Antonio Gémez | Concejal del Area de Seguridad Ciudadana
l [ S Cuerrero |
h\. O ‘\ N 0 Cﬁ ¢ Elena Andrades Garcia Concejala del Area de Economia y Recursos
ESIH CHO DE GIBRALTAR | Humanos
lUS BARRIDS CENTRO BT + Sara Lobato Herrera Concejala de Servicios Sociales, Juventud y

es
jal de Educacion, Cultura y Bibliotecas

Manuel A. Molina Garcia

Taller con * Miguel Alconchel Jiménez
Asoc_la(_:lones DE UNA PARTE: Asoclaclones Ciclistas y Centr BTT
d e Cl { & I istas y * Javier Luis Goyeneche Centro BTT

@l del Area de Servicios Patlicos

Centro BTT . | Centro BTT
. | Centro BTT
* Jesus Hidalgo Escalcna | "Centro BIT
* Pedro Melero Sainz | Centro BIT

APORTACIONES

. Falta de sefalizacion e iluminacion en el término municipal

. Dificultad de acceso a los atractivos turisticos del término municipal,
creando demasiadas trabas a las personas visitantes.

. Falta de infraestructura alternativa: Red de carriles biciy

peatonales.
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9.3. Talleres transversales

Para desarrollar esta estrategia se llevaron a cabo tres talleres transversales: uno con asociaciones juveniles
de la ciudad, otro en las 472 viviendas y otro celebrado en el Consejo Local de Medio Ambiente. A continuacion,
se describen las principales conclusiones del taller.

Taller transversal de juventud

e APORTACIONES

. Acciones focalizadas en
el colectivo de los
jovenes y en su
implicaciénen el
desarrollo de actividades

Conceal de Alurbrado pablics, Linileza, +  Fomento del deporte
Manterumientc wbano y Farguee ¥ Jardines = Fomento del uso de Ia
Juventudes de Log Barrios bicicleta y de los

desplazamientos a pie
. Fomento de actividades
culturales y de ocio.

+ Elisa Benitez Conzéaler Auxiliar Adminitrativa de la Delegacion de
Juventud
« José Luls Oliva Férez Vocal de Ja Asociacién 3,04

Taller transversal 472 viviendas

APORTACIONES

. Mal estado de las zonas verdes en el barrio

. Falta de concienciacion ciudadana con su
entorno y la limpieza del mismo

. Falta de accesibilidadde las callesy zonas
comunes

. Plagas de ratas, ratones e insectos como
consecuenciade la degradacién de los
espacios comunes

. Falta de alternativas de ocio

. Ocupacion de espacios comunes por coches

. Espacio de consumoy trafico de drogas

. Degradacion de las viviendas, fachadas y
tejados y riesgo de desprendimientos porel
fuerte viento

En este taller se realiz6 una encuesta que aport6 los siguientes resultados:
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Taller transversal 472 viviendas
PRINCIPALES PROBLEMAS SOLUCIONES APORTADAS
. . Falta de espacios verdes . Regeneracion fisica del barrio:
\fﬁn\ry . Existencia de barreras fisicas para zonas comunes, paisaje urbano. ..
N/ la movilidad (mayores...) . Mejora de las zonas verdes
. Limpiezaen las calles y recogidade - Mejora de la limpiezaen el barrio y
basura insuficientes de la concienciacién ciudadana
. Espacios de ocioy cultura
insuficientes
. Calles poco preparadas para los
peatones
. lluminaciénde las calles
insuficiente
. Falta de oportunidades laborales
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Taller transversal Medio Ambiente

APORTACIONES

» Falta de inversiones en las 472
viviendas

« Falta de eficiencia energética en
edificios municipales, especialmente la
piscina

» Falta de adaptacion de la ciudad para
favorecer el pequefio comercio local

* Mejorar el paisaje urbano de Los
Barrios

+ |Importancia de comunicar las zonas
verdes entre si

» Problemas de integracion de menores y
jovenes especialmente en las 472
viviendas

+ Oportunidad de desarrollo de empresas
en torno a la economiacirculary a la

Nombre y apellidos Entidad

Miguel F. Alconchel
Jiménez

Josefa Gil Villanueva

Diego Jiménez
Relinque

Elena Gémez Pio

Pablo Garcia Sanchez
Andrés Vega Jiménez
Eduardo Briones Villa

Alfonso Ruiz
Rodriguez

José Davila Campos

Juan José Amado
Martin

Emilio Garcia Adiero

Isabel Calvente
Marquez

Emilio Garcia Perez
Alberto Vega Perez

Pilar Olivares Lara

Alfonso P. Lopez

Ayto. Los Barrios

Ayto. Los Barrios

AVV. Santa Rosa

CEIP Maestro D. Juan
Gonzalez

Partido Popular
Ciclismo
Ayto. Los Barrios

APIME Los Barrios

Ayto. Los Barrios

ARCGISA

AMAYA
Grupo Andalucista

CEIP Nuestra Sefiora
de Guadalupe

Colectivo Ornitolégico
Ciguefia Negra

Grupo Municipal
PSOE

Ayto. Los Barrios.

7o 5 Medio Ambiente
gestion de residuos
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9.4. Apoyo a la estrategia DUSI por parte de principales actores
de la ciudad

La estrategia “Integra Los Barrios” ha sido apoyada expresamente por los agentes mas relevantes de la ciudad
como son:

Mancomunidad de Municipios de Campo de Gibraltar
Camara de comercio del Campo de Gibraltar

ARCGISA: Aguas y Residuos del Campo de Gibraltar, 3.A.
Universidad de Cadiz

Acerinox

Guadacorte S A

Sindicatos

o Comisiones Obreras
o CSIF

» Asociaciones

APYME: Asociacion de pymes de Los Barrios
Asociacién Palestra: Patrimonio, legado vy tradiciones del sur
AAVV Santa Rosa
Club deportive Montera Baloncesto
Asociacién motondutica Palmones
Colectivo Ornitoldgico Ciglefia Negra
Centro BTT Los Alcornocales

o Fundacion Margenes y Vinculos
+ Partidos locales

o Partido Andalucista

o Partido Popular

o Partido Socialista Obrero Espafiol
o PIBA

+ CEIP Guadalupe

O oo oDooao

Las cartas de apoyo se han incluido como anexos a esta estrategia, aunque se adjunta a continuacién una
vista previa de algunas de ellas.

i
'y
o : »
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Por Gltimo, el Consejo Local del Plan Estratégico Los Barrios 2031, aprob6 por unanimidad el 20 de noviembre
la estrategia DUSI. El acta de aprobacion se incluye como anexo a esta estrategia. Este consejo cuenta con
los siguientes miembros:

Jorge Romero Salazar, Presidente del Consejo Local y Alcalde de Los Barrios

D. Miguel F. Alconchel Jiménez, Vicepresidente del Consejo Local y Concejal Delegado de Urbanismo.
D. José A. Gomez Guerrero, Presidente de la Junta Municipal de Distrito de Palmones,

D?. Isabel Calvente Marquez, en representacion del Grupo Municipal Andalucista.

D*. Pilar B. Qlivares Lara, en representacion del Grupo Municipal Socialista.

D. Miguel Dominguez Conejo, en representacion del Partido Independiente Barrefio.

D. Alfonso Ruiz Gonzalez, en representacion del Partido Popular.

D. Ivan Vivo Lima, en representacion de la Empresa Acerinox.

D. Juan Pedro Toro Estrada, en representacion de la Empresa Guadacorte, S.A.

D. Juan Manuel Gil Sanchez, profesional del municipio.

D. Juan Manuel Tocon Gomez, Como Coordinador de Proyectos y de Desarrollo.

D. Alfonso Ruiz Rodriguez, Presidente Apyme Los Barrios.

D. Marcos Fernandez Jaén, en representacion del Sindicato CSIF.

D. Ramon Aranda Sagrario, Vicepresidente de la Mancomunidad de Municipios del Campo de Gibraltar.

9.5. Andlisis de la coherencia de la participacion ciudadana con
la Estrategia “Integra Los Barrios”
La contribucion de la participacion ciudadana se ha detallado en las fichas de las lineas de actuacion incluidas

en el apartado 8.2 Plan de implementacion: lineas de actuacion DUSI. En cada una de ellas se han tenido en
cuenta los resultados de la participacion ciudadana.
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10.Capacidad administrativa

10.1. Los objetivos previstos

La Estrategia DUSI plantea una nueva forma de trabajar centrada en alcanzar unas realizaciones y resultados
concretos. Conviene adaptar la estructura habitual de trabajo del Ayuntamiento con el fin de facilitar su
cumplimiento. Asi, se prevé una estructura especifica para llevar a cabo la Estrategia DUSI que persigue los
siguientes objetivos:

1. Liderazgo. Garantizar el liderazgo al mas alto nivel con el fin de asegurar que en las decisiones se
involucran las maximas autoridades del Ayuntamiento.

2. Gobernanza. Asegurar estabilidad en la estrategia para garantizar una ejecucion financiera que cumpla
con el cronograma. Para ello se hara participe de la estructura a los grupos de la oposicién, asi como a
otros agentes sociales y economicos y representantes vecinales.

3. Participacion y partenariado. Es importante reforzar el papel de la ciudadania que han participado en el
proceso de elaboracion de la Estrategia DUSI, asi como el resto de actores sociales y econdmicos. Para
ello, se definiran estructuras agiles y dinamicas que permitan la participacion de todos ellos. Asi, se preven
dos niveles: uno para toda el area de intervencion y ofro para la zona concreta donde esta previsto ejecutar
la linea de actuacion.

4. Integracion horizontal. Los problemas de la ciudad, y las lineas de actuacién para solucionarlos, deben
abordarse con un enfoque multidisciplinar por implicar dimensiones muy variadas. En el proceso de
implementacion y seguimiento deben parficipar activamente todas las Areas del Ayuntamiento.

5. Integracion vertical. Incorporar la opinion y la participacion de otras Administraciones Publicas de manera
efectiva y practica: Comunidad Auténoma, Delegacion del Gobierno, etc., mas alla de las actividades que
se celebran en el marco del Comité de Seguimiento del POCS FEDER 2014-2020.

6. Disponer de un equipe multidisciplinar con capacidades de gestidn y experiencia en proyectos
cofinanciados con fondos europecs y en los ambitos de actuacion abarcados por el Plan de
Implementacion. Para ello, se podré contar con asesoramiento externo que complemente o refuerce la
experiencia del Ayuntamiento.

7. Seguimiento y evaluacion permanentes. Son dos herramientas muy eficaces para centrar la ejecucion
en los resultados previstos y facilitar una productividad constante y rigurosa. Para ello se disefiara un
cuadro de mando con toda |a estrategia, los objetivos, lineas de actuacion, indicadores asociados al POCS
e internos de ejecucion, presupuestos anualizados y responsables, beneficiarios y destinatarios, asi como
otros agentes involucrados (partenariado).

8. Buena gestion financiera. Evitar desviaciones por discrecionalidad en la aplicacion de los procedimientos
de gestion, contratacion, control y evaluacion validados por las Autoridades de Gestion y Auditoria a nivel
nacional.

La base que articulara este esquema seré la Entidad DUSI, entendida esta como la entidad beneficiaria de la
convocatoria para la selecciéon de Estrategias de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado, en este caso el
Ayuntamiento. Esta asimismo se compondré de la Unidad de Gestién DUSI, que serd la que, en calidad de
Organismo Intermedio Ligero, seleccione las operaciones, sin perjuicio de las verificaciones que pudiese
realizar el Organismo Intermedio de Gestién o la Autoridad de Gestion del POCS, asi como de las distintas
Entidades Ejecutoras (Areas del Ayuntamiento responsables de la ejecucién de una o varias lineas de
actuacion),

Adicionalmente se establecera la constitucion de un Grupo de Trabajo Antifraude que tendra como mision
general realizar las actividades de autoevaluacion del riesgo de fraude en la gestion de la ayuda DUSI,
definiendo los controles y procedimientos pertinentes necesarios para atenuar los mismos, realizando el
seguimiento y supervision continua en su aplicacion y manteniendo informada en todo momento a la Unidad
de Gestion DUSI A continuaciéon se muestra de forma esquematica esta estructura, la cual se detalla dentro
del presente apartado.

10.2. La estructura de ejecucion

De acuerdo a lo anteriormente expuesto, se prevé una estructura con niveles y funciones diferenciadas. En
cada uno de los escalones se involucra a distintas areas del Ayuntamiento. Asimismo, se establecen distintos
niveles de seguimiento y control para asegurar que se alcanzan los resultados previstos. La estructura es la

siguiente:
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ENTIDAD DUSI: AYUNTAMIENTO

GRUPO DE TRABAJO ANTIFRAUDE

10 Capacidad administrativa

ORGANISMO INTERMEDIO DE GESTION

SD GENERAL DE DESARROLLO URBANO

80e0497b03d11c14d0700ac7ce993cf8

Codigo seguro de Verificacion:

GRUPO DE TRABAJO ANTI FRAUDE

Evaluacion anual de riesgo Evaluacion de cumplimiento

ENTIDADES EJECUTORAS

5D GENERAL DEDESARROLLO URBANO

UNIDAD DE GESTION DUSI

OT2 0©OT4 OT6 OT? OFICINA TECNICA DE GESTION COMISION DE GESTION

Asistencia Técnica Asistencia Técnica
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Una de las claves de esta estructura de gestion reside en la independencia necesaria que ha de haber entre
olas distintas unidades de la Entidad DUSI. Por este motivo se han definido estos niveles de organigrama:

1- Unidad de Gestion DUSI: Configurada por dos unidades especificas que aseguran una adecuada
segregacion de funciones, al contar con:

e Una Oficina Técnica de Gestidon que abordara las labores de analisis, aclaracion y preseleccion de
proyectos para, una vez aprobados, encargarse de las labores de gestion, seguimiento, control (ajeno
a la auditoria y el control financiero y de procedimientos), evaluacion y certificacién) con un equipo con
amplios conocimientos y experiencia adecuada para gestionar un proyecto FEDER de estas
caracteristicas.

La Unidad se compondra de los siguientes integrantes:

o

Director de la Unidad: Juan Manuel Toc6n Gémez

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos. Ingeniero Técnico de Obras Publicas, por las
Universidades de Cadiz y UAX y funcionario de carrera con mas de 20 afios de experiencia en las
areas de Urbanismo, Planificacion e Infraestructuras. Ha abarcado todo tipo de trabajos que se
desarrollan en la funcion publica, tanto administrativos como técnicos, desde la redaccion de
informes, licencias, valoraciones, peritaciones, etc., a las labores diversas del mantenimiento de
los servicios municipales, tanto en proyecto como en obras al frente del personal propio del
Ayuntamiento en los diferentes servicios Municipales, siendo en la actualidad el Jefe del
Departamento de Urbanismo del Ayuntamiento de Los Barrios.

Responsable del area técnica (Gestion de proyectos y obras): Alfonso Baspino Pazos

Es Arquitecto Técnico con 27 afios de experiencia en las areas de Urbanismo, Planificacion e
Infraestructuras, especializado en la emision de informes técnicos y de otra naturaleza sobre los
expedientes del suelo urbano y urbanizable de Licencia de Obra Mayor; Licencia de Ocupacion;
Licencia de Utilizacion; Licencias de Parcelacion; Licencias de Segregacion; Licencias de Division
Horizontal; Documentos de Planeamiento (Modificaciones Puntual de Plan General, Planes
Parciales y Modificaciones de Planes Parciales, Estudios de Detalles, Proyecto de Urbanizacion,
etc...); Informaciones Urbanisticas diversas; Informaciones a Decretos de Ruina, Seguridad y
Ornato. En la actualidad es Arquitecto Técnico del Departamento de Urbanismo del Ayuntamiento
de Los Barrios. 1989.

Responsable de apoyo técnico, econdmico y administrativo: Antonia Isabel Ruiz Dofia
Titulada en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad de Cadiz con 22 afios de
experiencia, habiendo ocupado los puestos de Tesorera Accidental Ayuntamiento (octubre 1995
a mayo 2004), Técnico del Departamento Catastro y sustituciones Tesorera Habilitada (mayo 2004
a abril 2010), Jefatura IBl y Catastro: (2010 a 2012) y Jefatura del Departamento Gestion Tributaria
y Catastro (2012 a la actualidad).

Responsable de comunicacion y participacién: José Manuel Laza Valle. Licenciado en
Periodismo por la Universidad de Navarra, y Diplomado en Derecho por esta misma Universidad
con mas de 16 afios de experiencia profesional. Comenz6 su carrera profesional desempefiando
las labores de redactor en el departamento de prensa en el Ayuntamiento de San Roque entre los
afios 2001 y 2004. En 2004 se incorpora al Ayuntamiento de Los Barrios para desempefiar la
direccién del Centro de Asuntos Taurinos de la localidad para pasar desde el afio 2009 a ser el
responsable del departamento de Comunicacion del Ayuntamiento de Los Barrios.

e Una Comisién de Gestion, que sera la responsable de la seleccién de las operaciones

La Comisién se compondra de los siguientes integrantes:

o

Director de la Comisién: Miguel Fermin Alconchel Jiménez

Concejal Area Servicios Publicos Bésicos (comprende Urbanismo y Medio Ambiente), desde la
legislatura 2011.

Director de la Unidad de Gestion DUSI

Un técnico del &rea de Medioambiente: Eduardo Briones Villa

Licenciado en Biologia por la Universidad de Sevilla y funcionario de carrera con 28 afios de
experiencia en el &rea medioambiental en sus vertientes de gestion, tramitacion y normativa de
aplicacion.

Los concejales de las distintas areas, con participacion ad hoc en funcion de los asuntos a
tratar u operaciones a seleccionar).
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Asi, la Unidad de Gestion DUSI constituye el Organismo Intermedio Ligero y sera la encargada de gestionar
la estrategia DUSI, marcar y aprobar la seleccién de operaciones y establecer el seguimiento, control y
evaluaciéon de la estrategia. Ademas de la organizacién indicada, toda ella integrada en esta
Administracion, se contrataria una asistencia técnica ad hoc para el presente proyecto, como apoyo y
seguimiento de la implementacion de la estrategia todo ello en aras a conseguir el mayor grado de control,
eficacia y eficiencia posible en su ejecucion.

Entidades ejecutoras: Son las areas del Ayuntamiento que proponen las operaciones al Organismo
intermedio Ligero mediante la emision de las correspondientes expresiones e interés y se aseguran que la
ejecucion se realiza en tiempo, forma y calidad. La composicion de las distintas entidades ejecutoras sera
variable y en funcién de las necesidades que se determinen para cada proyecto especifico

Ademas de la organizacion indicada, toda ella integrada en esta Administracion, se contrataria una
asistencia técnica ad hoc para el presente proyecto, como apoyo y seguimiento de la implementacion de
la estrategia todo ello en aras a conseguir el mayor grado de control, eficacia y eficiencia posible en su
ejecucion.

Grupo de trabajo Anti Fraude: Tendra como mision general realizar las actividades de autoevaluacion
del riesgo de fraude en la gestion de la ayuda DUSI, definiendo los controles y procedimientos pertinentes
necesarios para atenuar los mismos, realizando el seguimiento y supervisiéon continua en su aplicacion y
manteniendo informada en todo momento a la Unidad de Gestion DUSI.

A la hora de configurar el equipo de trabajo se ha tenido en consideracion personal de diferentes
departamentos con distintas responsabilidades que aportan una vision multidisciplinar en la gestion del
riesgo de fraude y que garantizan el conocimiento especializado de cada uno de los procedimientos que
forman parte de la gestién de la ayuda DUSI, tales como: seleccion, evaluacion y aprobacion de las
operaciones, ejecucion del gasto y la realizacion de controles. Los puestos de trabajo que conforman el
grupo de trabajo antifraude son los siguientes:

e Elinterventor: José Mariscal Rivera.
Diplomado en Ciencias Empresariales por la Universidad de Cé&diz. Funcionario desde 1983 en el
Ayuntamiento de Los Barrios, en el Area de Economia.

e Eljefe del area de contrataciéon: Francisco José Fuentes Rodriguez - TAG - Jefe Dpto. Contratacion,
Patrimonio y Compras -

Licenciado en Derecho por la Universidad de Sevilla, 1987 y Licenciado en Antropologia Social y
Cultural, por la Universidad Nacional de Educacién a Distancia (UNED), 2013.

Funcionario en activo del Excmo. Ayuntamiento de Los Barrios (Cadiz), pertenece por Oposicion a la
Escala de Administracién General, Subescala Técnica, con la categoria profesional de Técnico de
Administracion General, con una antigiiedad reconocida desde el 03 de diciembre de 1.990. Con
anterioridad ha desempefiado el puesto de trabajo de Jefe de Servicio de la Oficina Técnica y
Urbanismo, durante dicho periodo formé parte del Equipo Municipal de Redaccién del Plan General de
Ordenacion Urbana.

Igualmente desempefia, de forma simultanea con los puestos citados, en caso de ausencia de la
Titular, las funciones de Secretario General de este Ayuntamiento.

e Eltesorero: Susana Ceballo Urbano
Licenciada en Ciencias Econdémicas y Empresariales con 22 afios de experiencia en la administracion
publica habiendo ejercido los puestos de Auxiliar Administrativa en Gestion Tributaria desde marzo de
1.995 y de Tesorera Accidental desde febrero de 2012.

El equipo antifraude se sitla dentro del organigrama de la corporaciébn en una posicion neutral,
garantizando su independencia a través de la participacion en el mismo de personal que ostenta funciones
de intervencion y control y que no depende jerarquicamente de ninguna unidad ejecutora del gasto.

Para la puesta en practica de la estrategia se concretara el Plan de Implementacién en un Manual de los
procesos de gestidn, seguimiento y control de las intervenciones, en el que se incluiran los sistemas de
seguimiento y evaluacién, basados en indicadores. Dichos indicadores, en la medida de lo posible,
consideraran al menos los indicadores de productividad y resultado del Eje 2 del POCS, sin perjuicio del
uso de otros parametros complementarios. En todo caso, los indicadores también consideraran los principios
horizontales y prioridades transversales.
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El sistema de seguimiento se adaptara a las exigencias del Ministerio de Hacienda y Funcion Publica para
asegurar que la informacion y los documentos exigidos se adaptan al sistema de seguimiento del POCS,
para asi proporcionar los datos pertinentes en tiempo y forma.

10.3. Elementos clave del modelo de gobernanza

La seleccion de operaciones se regula en el articulo 125.3 del Reglamento 1303/2013, e incluye la evaluacion
del contenido de las operaciones, asi como la comprobacion de su subvencionabilidad, capacidad
administrativa y cumplimiento.

La responsabilidad de aprobar la metodologia y los criterios para la seleccion de las operaciones recae sobre
el Comité de Seguimiento del POCS. Sin embargo, la clasificacion y seleccién de las operaciones en si mismas
se delegan en las autoridades urbanas responsables de la aplicacion de la estrategia integrada de desarrollo
sostenible, en este caso el Ayuntamiento.

El ser una Autoridad Urbana tiene una serie de implicaciones que es necesario tener en cuenta, y por eso la
estructura organizativa esta presentada anteriormente a nivel funcional. Estas implicaciones como Autoridad
Urbana son:

. Esté sujeta durante la aplicacion del programa a auditorias del sistema y auditorias de operaciones
realizadas por la Autoridad de Auditoria, asi como a las auditorias de la Comisién o del Tribunal de
Cuentas Europeo.

. Como ademas de Autoridad Urbana, es beneficiaria de las operaciones que ella misma selecciona,
debera adoptar disposiciones para garantizar que el respeto del principio de separacién de funciones,
tal como se desprende del articulo 72 del Reglamento 1303/2013, es decir los principios generales de
los sistemas de gestién y control:

- Procedimientos que garanticen la exactitud y regularidad del gasto declarado. [0 Contabilidad
separada.

- Pista de auditoria

= Etc.

. Para ello, se deberan asignar a unidades o servicios de la Autoridad Urbana que no estén directamente
involucrados en las responsabilidades del beneficiario.

La designacion del Ayuntamiento como Autoridad Urbana para la ejecucion de esta estrategia, viene motivado
por la necesidad de dar una respuesta solvente a la tipologia de funciones que se delegaran:

Organizacion interna (Manual de procedimientos)

Seleccion y puesta en marcha de operaciones

Cumplimiento de normativa de aplicacion

Aplicacion de medidas anti-fraude

Contribucion a la evaluacion del Programa Operativo
Disponibilidad de la documentacion para la pista de auditoria
Informacion relativa al gasto a certificar

Contribucion a los informes anual y final

Suministro de informacion al sistema informatico Fondos 2020
Remision de copias electronicas auténticas

Sistema de contabilizacion separada

Subvencionabilidad del gasto

Comunicacion de incumplimientos predecibles

Aplicabilidad de la normativa comunitaria al Ol

Seguimiento de las directrices de la DGFC

Suspension de las funciones

Revocacion del compromiso

Sin entrar a definir los procesos necesarios para la ejecucion de la estrategia, en el diagrama anterior, se han
dibujado mediante flechas discontinuas los relativos a la seleccién de operaciones. Asimismo, a continuacion,
describimos las principales funciones de los comités de direccion y seguimiento, tanto desde una perspectiva
estratégica como operativa:

208
Aplicacion Cédigo CSV Fecha
Galatea Galatea-80e0-497b-03d1-1c14-d070-0ac7-ce99-3cf8 27/11/2017
Firma Electronica autorizada por DNI/NIE del interesado Cargo

cl4-

-0ac7-ce99-3c!

O SALAZAR 31863927A Alcalde
Galatea-800-497b-03d1-1¢14-d070 8

INTEGRALOS BARRIOS - ESTRATEGIA INTEGRADA DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE DE LOS BARRIOS


31863927A

Codigo seguro de Verificacion: 80e0497b03d11c14d0700ac7ce993cf8

. Prioridades horizontales y objetivos transversales: Grado de confribucion a las prioridades
horizontales y los objetivos transversales del POCS. Se tendra en cuenta su consideracion en el disefio
de la intervencion, en la ejecucion de la medida y en los resultados previstos, asi como los indicadores

especificos.

. Sostenibilidad a largo plazo. Implicaciones financieras para el Ayuntamiento una vez finalizadas las
inversiones de la Estrategia DUSI.

. Simplicidad de la gestion. Concentracion de recursos financieros que reduzcan el esfuerzo

proporcional de la gestion.
B Riesgos de implementacion. Analisis de los riesgos asociados a la intervencion, en términos de
probabilidad e impacto sobre los objetivos de la Estrategia, la senda financiera y el cronograma previsto.
. Integracion con otras actuaciones y objetivos. Grado de contribucion a los objetivos e interrelacion
con el resto de actuaciones

En cuanto a la integracion vertical de la Estrategia DUSI, mas adelante se analiza la coherencia tanto con el
POCS como con los Programas Operativos regionales y uno de los retos consiste en la cooperacién con otras
administraciones.

Para disefar el seguimiento y la evaluacion de la Estrategia DUSI y su Plan de Implementacion se concebira
como un sistema adaptado a un “programa operativo reducido”, con el fin de conseguir la maxima coordinacion
con el Ministerio de Hacienda y Funcién Publica.

Con el fin de asegurar una adecuada informacion y comunicacion (I+C) de la contribucion del
FEDER a través del POCS a la cofinanciacion de |las operaciones concretas se llevaran a cabo,
entre otras, las siguientes actuaciones:

. Elaboracién de una estrategia de comunicacién que determine el publico objetivo, lo divida
por tipos y establezca medidas concretas de informacion y comunicacién. Se tendran en
cuenta los indicadores de |+C del POCS vy las indicaciones para aportar la informacion.

. Preparacién de unas instrucciones en materia de [+C para que sean aplicadas por todos los
agentes involucrados, sean del Ayuntamiento o de la ciudad.

. Preparacion de un emblema de la Estrategia y puesta a disposicién de todos los agentes
involucrados, asi como el emblema, el lema. La mencién del FEDER y de la UE.

. Creacion de un sitio web especifico de la estrategia que incluira enlaces de interés ala UE y a
la DGFC, entre otros.

. Entre otras medidas: se indicara la cofinanciacion en los pliegos de contratacion, en todos los
documentos susceptibles de ser leidos por terceros, en los documentos de trabajo, en la
pagina web, en todos los documentos de seguimiento generados en el marco del POCS;
actividad el 8 de mayo (Dia de Europa) y participacion en los eventos a los que sea invitado
por la Autoridad de Gestién del POCS.

Tal y como se ha indicado, para la puesta en practica de la estrategia se concretara el Plan de Implementacion
en un Manual de los procesos de gestion, seguimiento y control de las intervenciones, del mismo modo
gue los ejercicios de evaluacion incluiran tanto la evaluacion continua que prevenga la desviacion en tiempos
o financiacion y la evaluacién de resultados, en linea con las directrices marcadas y que, en todo caso,
permita conocer en qué medida se han alcanzado los logros previstos y cuéles son las causas.
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10.4. Experiencia del Ayuntamiento con proyectos
cofinanciados con Fondos Europeos
El Ayuntamiento viene participando activamente y con una larga trayectoria en proyectos europeos y

actividades de difusioén de las politicas europeas, destacando en la participacion en proyectos europeos o con
financiacion de otras fuentes, tal y como se puede apreciar en la siguiente relacién

Froyecto Periodo Subvencion Objelivos y actividades

INTEGRA JOVEN LOS  2017/2018 239400 € Imparticion de 4 lineas de itinerarios integrados

BARRIOS de formacion

CREAY EMPRENDE- 2017 18.400 € Sesiones de formacion y emprendimiento.

JOVEN LOS BARRIOS Creacion concurso 1° edicion crea y emprende-
joven los barrios

DIPUTACION 201772018 DIPUJOVEN Plan estratégico para el fomento del desarrollo

DIPUJOVEN 1 1 socioecondmico y tecnologico de la provincia de

DIPUJOVEN PLUS G3.947 € Cadiz

EMPLE@JOVEN Y 20172018 359850 € Insercion laboral de personas desempleadas asi

EMPLE@30+ como certificacion de experiencias profesionales
en la ocupacion (accion cofinanciada por el FSE)

TALLER DE EMPLEQ 200772008 729744€ Programa taller de empleo

LA MONTERA

ESCUELA TALLER 201372015 535813 € Escuela taller tesauro

TESAURO

CURSO 2010 79950 € Accion formativa

ADMINISTRATIVO

COMERCIAL

ESCUELA TALLER 201072011 559582 € Escuela taller chronos

CHRONOS

TEAYUDA A 201172012 526.262 € Taller de empleo

DOMICILIO

PAME 2010 2010 100.000 € Flan de ayuda municipal para el empleo

PAME 2011 20M 50.000 € Plan de ayuda municipal para el empleo

CURSO DISENO Y 2013 19.850 € Accion formativa

MODIFICACION DE

PLANOS 3D

CURSO DIPUTACION  2012- 147 706 € Operaciones basicas de restaurante v bar

DE CADIZ-IEDT 2015

CRECE EMPLEO

CURSO DIPUTACION  2012- A7.600€ Actividades auxiliares de almacén

DE CADIZ-IEDT 2015

CRECE EMPLEO

EMLE@JOVEN 2014/2015  582.000 € Insercion laboral de personas desempleadas asi
como certificacion de experiencias profesionales
en la ocupacion (accion cofinanciada por el FSE)
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Proyecto Periodo Subvencion

Objetivos vy actividades

EMLE@30+ 2014/2015 215.000€ Insercion laboral de personas desempleadas asi
como certificacion de experiencias profesionales
en la ocupacion (accion cofinanciada por el FSE)

ggﬁggﬁg‘f&ﬁm 2016 40313 € Resolucion de 26 de septiembre de 2016, de la

MEJORA ¥ ! direccion general de comercio, por la que se

MODERNIZACION convocan, para el ejercicio 2016, las subvenciones

DEL COMERCIO a conceder, en r de c. competitva, a los

AMBULANTE EN LA ayuntamizntos para la mejora y modemnizacion del

COMUNIDAD comercio ambulante CAM.

AUTGHGMA DE

ANDALUCIA

MEJORANDO

ESPACIOSE

INFRAESTRUCTURAS

MUNICIPALES

;EESEEIEE PARALA 2017 8.500€ Convenio con la diputacion provincial de Cadiz
para la dotacion de equipamientos y mobiliario

Egg:ﬁggﬂgos DE para espacios verdes del municipio v de mobiliario

SOSTENIBLE EN LA ¥ sefializacion para la mejora de la movilidad

PROVINCIA DE

CADIZ. LOS

BARRIOS.

;‘Eﬁggﬁ%‘é PARALA 2017 14.000¢€ Ayudas para mejoras en las dreas de ordenacion

DESARROLLO el Trafico y del estacionamiento, movilidad urbana,

SOSTENIBLE alcantarillado, recogida, gestion y tratamiento de

3017 AYTOS residuos, limpieza viaria, alumbrado publico,

- pargques v jardines y caminos vecinales en
municipios
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11.Principios h
transversales

La Estrategia “Integra Los Barrios” tiene

orizontales y objetivos

en cuenta los tres principios horizontales y los dos objetivos

transversales tanto en la definicion de la Estrategia como en su puesta en practica a través de las lineas de

actuacion. A continuacion, se describen las

consideraciones para cada uno de ellos:
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PH1. Desarrollo

sostenible.

El diagndstico lleva a
cabo un analisis
exhaustivo de la
calidad ambiental de
Los Barrios y la presion
sobre el medio
ambiente urbano se ha
destacado como uno
de los principales
problemas de la ciudad
(F4)

PH2. Igualdad entre
hombres y mujeres y
no discriminacion

Se han desagregado
todos los indicadores
relativos a personas
por sexo para poder

identificar las
diferencias entre
hombres y mujeres.

por sexo. Estas se han
identificado sobre todo
en el mercado laboral.
Ademas la igualdad de
oportunidades de
colectivos

desfavorecidos es uno
de los elementos mas
importantes de esta
estrategia.

PH3. Accesibilidad

El nivel de
accesibilidad de Los
Barrios se ha

considerado en el
analisis fisico de la
ciudad y se ha
destacado que es un
problema en la ciudad.

OTr1.
demogrifico

Cambio

La evolucion de Ia
piramide  poblacional
ha sido analizada y se
destaca a lo largo del
analisis la juventud de
Los Barrios.

OTr?2. Mitigacion vy
adaptacion al cambio
climatico

Se ha analizado la

contribucion de Los
Barrios al cambio
climatico (incluido en el
P4) en el analisis

ambiental y energético.

Los ejes 2 y 3 buscan
reducir el impacto
ambiental de Los
Barrios a través de la
movilidad sostenible, la

Los objetivos de la
estrategia contemplan
la integracion de
colectivos
desfavorecidos

La accesibilidad es un
eje fundamental de la
esfrategia y se incluye
en el Eje 2 de la
estrategia.

La estrategia busca
mantener el atractivo
de Los Barrios para
familias jovenes. Con
ello se quiere mantener

Un eje estratégico esta
enfocado

especificamente a la
reduccién de la
aportacion al cambio

eficiencia energética y la juventud del climatico de Los
la mejora del medio municipio. Barrios a través de la
ambiente urbano movilidad sostenible y
la eficiencia
energética.
— P 213
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PHA1. Desarrollo

sostenible.

PH2. Igualdad entre
hombres y mujeres y
no discriminaciéon

PH3. Accesibilidad

oTr.
demografico

Cambio

OTr2. Mitigacién y
adaptacion al cambio
climatico

LAA1. 472 Smart Barrio

El  despliegue de
tecnologia para
servicios del
Ayuntamiento
contribuye a reducir
desplazamientos
innecesarios al
Ayuntamiento,
reduciendo el impacto
de la movilidad en el

medio ambiente
urbano. Ademas, las
posibles obras se

realizaran de acuerdo
al compromiso de
tramitar  ante las

autoridades
competentes los
certificados del
cumplimiento de los
requisitos

medioambientales

requeridos para la
gjecucion de las
operaciones previstas
en la Estrategia DUSI.

La aplicacién de estas
medidas se hara de
acuerdo a las
diferentes necesidades
de los colectivos mas
desfavorecidos,
especialmente los que
presentan dificultades
con respecto a las TIC.
Se tendran en cuenta
las diferencias de
genero en el uso de la
tecnologia y los
programas de
alfabetizacién estaran
adaptados a las
necesidades
especificas de cada
colectivo.

Las operaciones
cumpliran con un nivel
de accesibilidad de al
menos “doble A" de
acuerdo con la

normativa WAl AA

(Web . Accesibility
Iniciate). Estos deben
ser accesibles para el
mayor numero posible
de personas con
independencia de las
limitaciones propias de
la persona o de las
derivadas del
contenido del uso.

La mejora y adaptacién
de los servicios locales
hace del casco
historico de Los Barrios
un espacio mas
atractivo para vivir
contribuyendo a atraer
a poblacion  joven
rejuveneciendo la
piramide poblacional.

La reduccién de
desplazamientos hacia
el Ayuntamiento
contribuye a reducir las
emisiones de GEI
provenientes del
transporte.
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PH1. Desarrollo

sostenible.

PH2. Igualdad entre
hombres y mujeres y
no discriminacion

PH3. Accesibilidad

OTr1.
demografico

Cambio

OTr2. Mitigacion y
adaptacion al cambio
climatico

LA2. PLAN
BARRIOS A PIE

La disuasion del uso
del transporte privado
contribuye a reducir el
impacto del trafico
sobre el medio
ambiente. Ademas, las
posibles obras se
realizaran de acuerdo
al compromiso de

tramitar ante las
autoridades
competentes los
certificados del
cumplimiento de los
requisitos
medioambientales
requeridos para la

ejecucion de las
operaciones previstas
en la Estrategia DUSI.

El disefic de los
itinerarios se hara de
acuerdo a criterios de
género. Se ha
observado una mayor
predisposicion de las
mujeres a utilizar
movilidad blanda en
sus desplazamientos
entre el casco y la zona
empresarial que sera
monitorizado.

Este es uno de los
elementos principales
de la actuacion y se
mejorara la
accesibilidad de calles

Yy espacios comunes,

con especial énfasis en
las personas mayores,
con movilidad
reducida.

Las personas mayores
son las que mas
problemas de
movilidad tienen y se
beneficiaran de Ia
mejora de las calles

para los
desplazamientos a pie.
El nivel de
envejecimiento del

municipio es inferior a
la media de Ilas
ciudades de su entorno
pero la tendencia esta
al alza.

La reduccion del uso
de transporte privado
reduce las emisiones
de GEI, ademas, esta
es la principal fuente
de emisiones a la
atmasfera por parte de
la ciudad.

LA3. PLAN GEI 0

La reduccidn del uso
de energia de origen
contribuye
directamente a reducir
el Iimpacto sobre el
medio ambiente. En las
obras se tendra en
cuenta el  posible
impacto sobre el medio
ambiente urbano

Si, la mejora del
alumbrado se hara de
acuerdo a criterios de
género, contribuyendo
a mejorar la sensacion
de seguridad de las
barrefias.

La mejora de Ila
iluminacién de las
calles y edificios
contribuye a hacerlas
mas transitables para
las  personas con
discapacidad o con
dificultades de
movilidad. Ademas, la
rehabilitacion

energética se hara de
acuerdo a criterios de
accesibilidad.

NA

Si, ya que la reduccidn
del uso de energias

fosiles reduce las
emisiones de GEl y por
tanto reduce las
emisiones que

contribuyen al cambio
climatico.

()
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PH1. Desarrollo

sostenible.

PH2. Igualdad entre
hombres y mujeres y
no discriminacion

PH3. Accesibilidad

OTr1. Cambio
demografico

OTr2. Mitigacion y
adaptacion al cambio
climatico

BARRIO

LA4. CULTURA DE

El programa cultural
contara con
actividades para poner
en valor la riqueza
natural de Los Barrios
y promover su
conservacion fisica.
Con esta actuacion se
contribuye a la
sostenibilidad social de
la ciudad, vya que
persigue
especialmente
aprovechar la cultura
para luchar contra la
exclusion social de
barrios desfavorecidos.
Para las obras se
tendra en cuenta el
impacto sobre el medio
ambiente urbano.

Los programas
culturales contaran con
actividades para
promover la igualdad
de género. La
participacion de los
responsables de
igualdad en el area de
cultura del sera
promovida.

rehabilitacion
edificios se hara en
atencion a criterios de
accesibilidad.

La involucracion de
jovenes contribuye a
su permanencia en la
ciudad y en el casco
historico. La mejora de
la calidad de vida
contribuye también a
atraer familias jovenes.

Se buscara la
concienciacion de la
ciudadania con

respecto al cambio
climatico a través de
programas culturales.
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Codigo seguro de Verificacion:

PH1. Desarrollo

sostenible.

PH2. Igualdad entre
hombres y mujeres y
no discriminacién

PH3. Accesibilidad

OTr1. Cambio
demografico

OTr2. Mitigacion y
adaptacion al cambio
climatico

LAS. PLAN
REHABILITACION
AMBIENTAL
INTEGRADA

La actuacion pone el
foco en la
renaturalizacion del
medio ambiente del
ambito de actuacién
recuperando la
biodiversidad urbana y
en consonancia con el
entorno  natural que
rodea Los Barrios.
Todas estas
actuaciones se haran
teniendo en cuenta el
impacto ambiental
sobre el medio
ambiente urbano.

El incremento de las
mujeres en el mercado
de trabajo ha cambiado
la asignacion de tareas
seguln roles
convencionales en lo
laboral, pero sigue
siendo rigida en otros
ambitos y usos del
tiempo. La
disponibilidad de zonas
verdes de calidad

cercanas a sus
viviendas permite a las
mujeres,

especialmente a las
gue son madres, una
mejor organizacion de
su tiempo. Ademas el
disefio de la
iluminacién de las
areas verdes e
itinerarios se hara
segun criterios de
género contribuyendo
a la mejora de la
sensacion de
seguridad de las
mujeres.

Uno de los objetivos
clave de esta linea de
actuacion es mejorar la
accesibilidad de
zonas verdes de

Con esta actuacion se
busca ofrecer a las
familias joveneas
espacios de calidad a
la vez que se hacen
mas accesibles para
las personas mayores.

El despliegue de
vegetacion por la
ciudad amplia el efecto
sumidero de la ciudad

@
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Codigo seguro de Verificacion:

PH1. Desarrollo PH2. Igualdad entre PH3. Accesibilidad

sostenible. hombres y mujeres y
no discriminacion

OTr1. Cambio OTr2. Mitigacion y
demografico adaptacion al cambio
climatico

LAG.

REGENERA 472

La rehabilitacion fisica Esta linea estda La revitalizacién fisica
de la barriada se hara disefiada casi se hara en base a
teniendo en cuenta el exclusivamente para la criterios

impacto de las obras integracion de accesibilidad.

sobre el medio colectivos en riesgo de

exclusion por lo que su
contribucion a este
principio horizontal es
plena. Desde el punto
de vista del género,
incluye actuaciones
como talleres
especificos para las
necesidades de las
mujeres.

ambiente urbano.

Esta actuacion tiene en  NA
cuenta las diferentes
necesidades
generacionales en los
talleres sociales vy
desarrolla espacios
adaptados a las
capacidades de las
personas mayores.

ASISTENCIA
TECNICA

Esta actuacion tiene en cuenta las diferentes necesidades generacionales en los talleres sociales y desarrolla espacios

adaptados a las capacidades de las personas mayores.
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